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معماری نوآوری

در این شماره از ماهنامه با پرونده‌ی ویژه »معماری نوآوری«، از الگوی جامع و ساختارمندی پرده برمی‌داریم که به ابتکار مرکز 

نوآوری ایمینو و با همکاری دانشگاه تربیت مدرس تدوین شده است؛ مدلی استراتژیک که با ایجاد هم‌افزایی میان بزرگان معدنی 

به‌عنوان صاحبان مسئله، بازوهای پژوهشی دانشگاه، چابکی شرکت‌های دانش‌بنیان و توان تأمین مالی سرمایه‌گذاران، سکوت 

کندگی را از زیست‌بوم معدن و صنایع معدنی می‌زداید و مسیری روشن از تبیین نیاز، پایلوت، جذب سرمایه تا تجاری‌سازی  و پرا

فناوری ترسیم می‌کند. تصویری که در طرح جلد این شماره پیش چشم شماست، روایت همین مسیر است؛ سیر شکل‌گیری 

الماس را می‌بینید که از دل سنگ خام و در گذر زمان، به گوهری درخشان بدل می‌شود؛ همان‌گونه که یک ایده خام فناورانه با 

طی کردن پله‌های بلوغ فناوری، در بستری از شتابدهی و هدایت هدفمند، به محصولی ارزش‌آفرین بدل می‌شود.

که همه بازیگران، از صاحبان مسئله تا  کامل و بالغ به سرانجام می‌رسد؛ جایی  و اما این دگردیسی، تنها در یک زیست‌بوم 

سرمایه‌گذاران، در یک معماری منظم و پیوسته، بلوغ فناوری و شتاب ایده‌های نوآورانه را هم‌زمان پیش می‌برند.
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معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت و رئیس هیئت‌عامل 
ایمیدرو با تأکید بر اینکه آینده صنعت معدن تنها به میزان 
ذخایر بستگی ندارد، بهره‌گیری از داده‌ها، هوش مصنوعی 
و توسعه فناوری‌های نوین را از الزامات حیاتی رقابت‌پذیری 

در زنجیره جهانی خواند.
به گزارش روابط‌عمومی مرکز نوآوری ایمینو، محمدمسعود 
سمیعی‌نژاد در هفدهمین همایش تحقیق و توسعه صنایع و 
معادن ایران، با اشاره به ضرورت تمرکز بخش تحقیق و توسعه 
)R&D( بر حل مسائل واقعی صنعت تصریح کرد: »کاهش 
هزینه‌های حفاری، افزایش ضریب بازیابی، بهینه‌سازی 
مصرف آب و انرژی و ارتقای ایمنی باید در کانون فعالیت‌های 

پژوهشی شرکت‌های معدنی قرار گیرد.«
رئیس هیئت‌عامل ایمیدرو، »اکتشاف عمیق« و توسعه 
فناوری‌های حفاری پیشرفته را از اولویت‌های راهبردی 
برشمرد و افزود: »پاسخ‌گویی به چالش‌هایی نظیر کاهش عیار 

ذخایر، افزایش عمق استخراج و محدودیت منابع آب و انرژی، 
صرفاً با سرمایه‌گذاری فیزیکی ممکن نیست و نیازمند توسعه 

نوآوری و دانش‌بنیان‌سازی است.«
 وی همچنین بر ضرورت به‌کارگیری روش‌های نوین فرآوری 

برای بهره‌برداری اقتصادی از ذخایر کم‌عیار تأکید کرد.
سمیعی‌نژاد با انتقاد از فاصله میان پژوهش‌های دانشگاهی 
و نیازهای عملیاتی صنعت، خواستار ایجاد مراکز مشترک 
تحقیق و توسعه، بودجه پایدار و تدوین نقشه راه پنج تا 

ده‌ساله فناوری شد.
معاون وزیر صمت در پایان خاطرنشان کرد: »ارزیابی عملکرد 
پروژه‌های معدنی نباید تنها به سودآوری کوتاه‌مدت محدود 
شود؛ بلکه مدیریت پسماندها، بازچرخانی آب، احیای اراضی 
و توجه به جوامع محلی از مؤلفه‌های اساسی توسعه پایدار در 

معدن‌کاری نوین است.«

هوشمندسازی و اکتشاف عمیق؛ کلید ارتقای رقابت پذیری معادن

جهش ۱.۵ همتی فن بازار معدن

محمدمسعود سمیعی نژاد رئیس هیات عامل ایمیدرو مطرح کرد:

مدیر مرکز نوآوری ایمینو، در نشست خبری نمایشگاه کانمین خبر داد؛

مدیر مرکز نوآوری ایمینو از ثبت رقم 15 هزار میلیارد 
ریالی در همرسانی دانش‌بنیان‌ها با صنایع معدنی 
خبر داد و گفت: »با راه‌اندازی فن‌بازار تخصصی و 
اختصاص ۲۰۰ میلیارد ریال گرنت پژوهشی، در تلاشیم 
تا چالش تأمین مالی و توسعه بازار استارتاپ‌های 

معدنی را به‌طور ریشه‌ای برطرف کنیم.«

به گزارش روابط‌عمومی مرکز نوآوری ایمینو، مجید 
وفایی‌فرد در نشست خبری در غرفه ایمیدرو نمایشگاه 
کانمین 2026 با بیان این مطلب گفت: »ایمیدرو در 
و  کشور  معدنی  صنایع  و  معدن  نوآوری  زیست‌بوم 
در راستای اجرای قانون جهش تولید دانش‌بنیان، 
اقدامات گسترده‌ای برای توسعه فناوری و نوآوری در این 

بخش به نیابت از ایمیدرو انجام داده است.«
مدیر مرکز ایمینو با اشاره به راه‌اندازی فن‌بازار تخصصی 
معدن و صنایع معدنی از دو سال پیش و با هماهنگی 
معاونت علمی، گفت: »هم‌رسانی میان شرکت‌های 
دانش‌بنیان و صنایع معدنی طی سال اخیر رو به رشد 
بوده و بیش از ۲۱ رویداد هم‌رسانی در زنجیره معدن و 

صنایع معدنی از سوی ایمینو برگزار شده است.«
وی دو چالش اصلی حوزه دانش‌بنیان در بخش معدن 
را تأمین مالی و توسعه بازار عنوان کرد و افزود: »سازمان 
توسعه درصدد رفع این چالش‌ها است. در همین راستا، 
پنجمین جشنواره ملی ایده‌های ارزش‌افزای معدن و 
صنایع معدنی ایران )ایما( شهریور امسال برگزار شد. 

وفایی‌فرد ادامه داد: »در این جشنواره، بیش از ۴۵۰ ایده 
و استارتاپ شناسایی و داوری‌ها از طریق دانشگاه تهران 
و مؤسسه یونیدرو انجام شد. در نهایت ۱۲ تیم بر اساس 
سطح آمادگی فناوری )TRL( انتخاب و به ایده‌های برتر 

جایزه اهدا شد.«
به گفته وی، با تأکید رئیس سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران، بر عدم رهاسازی ایده‌ها، 
سازوکاری با مرکز تحقیقات فرآوری ایران ایجاد شده تا 
استارتاپ‌های نیازمند تست‌های فرآوری و آزمایشگاهی 

با گرنت پژوهشی حمایت شوند.
وفایی‌فرد افزود: »بودجه اولیه این طرح ۲۰۰ میلیارد 
ریال تصویب شده و تاکنون نزدیک ۱۰ استارتاپ به این 
مرکز معرفی شده‌اند که برخی به مرحله تولید محصول 

نهایی رسیده و برخی در مراحل مطالعاتی هستند.«
کرد:  اظهار  راهبردی  اقلام  حوزه  در  همچنین  وی 
»مطالعات نشان می‌دهد در گذشته نزدیک به ۸ میلیارد 
دلار و امسال به‌دلیل تحریم‌ها حدود ۲ میلیارد دلار اقلام 
راهبردی با ارزبری بالای یک‌میلیون دلار وجود دارد که 
شرکت‌های دانش‌بنیان و استارتاپ‌ها می‌توانند در تولید 

و بومی‌سازی این اقلام فناورانه نقش‌آفرین باشند.«
 وفایی‌فرد افزود: »محصولات دانش‌بنیان عرضه‌شده 
بازار معدنی طیف وسیعی از اپلیکیشن، قطعه  در فن‌
و تجهیزات را شامل می‌شود و در حوزه‌هایی چون 
هوشمندسازی عملیات معدنی و صرفه‌جویی انرژی 

توسط ابزارهای نوین کاربرد دارد.«
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نقش‌آفرینی »ایمینو« در معماری نوین زیست بوم نوآوری

اقتصـــاد معدنـــی ایران سال‌هاســـت که بـــا یک چالش ســـاختاری 
کنـــد: شـــکاف عمیـــق میـــان بدنه  ریشـــه‌دار دســـت‌وپنجه نـــرم می‌
فنـــاوری  زیســـت‌بوم  پیشـــروی  ظرفیت‌هـــای  و  معدنـــی  صنایـــع 
کاری  معـــدن‌ ســـمت  بـــه  شـــتاب  بـــا  دنیـــا  کـــه  حالـــی  در   . کشـــور

کنتـــرل  هوشـــمند، بازیـــابی انـــرژی حرارتـــی، هـــوش مصنوعـــی در 
کنـــد، بخـــش زیـــادی از زنجیـــره ارزش مـــا  کیفیـــت و ... حرکـــت می‌
همچنـــان بـــر محـــور اتکای صـــرف بـــه صـــادرات محصـــولات اولیه 

می‌چرخـــد.

مجید وفایی فرد، مدیر مرکز نوآوری ایمینو از ضرورت توسعه فناوری های معدنی و رفع چالش های ساختاری می گوید

مرکز نوآوری ایمینو از روز نخست شکل‌گیری، رسالت خود 
را روی یک نقطه کانونی متمرکز کرد: »پر کردن شکاف 
میان عرضه و تقاضای فناوری در حوزه معدن و صنایع 
معدنی«. امروز با اتکا به مطالعات ساختاری و طراحی 
دقیق زیست‌بوم نوآوری که با همکاری نخبگان دانشگاهی 
تدوین شده، با قاطعیت می‌گوییم که ایمینو به زودی از 
مرز یک مرکز ستادی فراتر رفته و در قامت »نخستین پارک 

تخصصی معدن کشور« نقش‌آفرینی خواهد کرد. 
یکی از بزرگ‌ترین دستاوردهای ما در سال‌های اخیر، 
توسعه ابزارهای حمایتی و زیرساختی بوده است. در حوزه 
فن‌بازار تخصصی معدن، توانسته‌ایم حجم مبادلات و 
فناوری‌های هم‌رسانی‌شده به صنایع معدنی را به رقم 
چشمگیر ۱۵ هزار میلیارد ریالی  برسانیم. این عدد نشان 
می‌دهد که صنعت بزرگ معدن و فولاد کشور آرام‌آرام به 
این باور رسیده است که سرمایه‌گذاری روی فناوری‌های 
داخلی و دانش‌بنیان، هزینه‌کرد نیست، بلکه تضمین 
بقا و سودآوری پایدار است. برگزاری ۲۱ رویدد هم‌رسانی 
)Reverse Pitch( در بخش‌های گوناگون زنجیره معدن، 

دقیقاً پاسخی به همین نیازسنجی عملیاتی بوده است.
در حوزه استارتاپ‌ها و ایده‌پردازی نیز با برگزاری پنجمین 
دوره جشنواره »ایما« )ایده‌ها و استارتاپ‌های معدنی(، 
شاهد استقبال کم‌نظیری بودیم؛ نزدیک به ۴۰۰ ایده 
تخصصی جذب و داوری شد که پس از ارزیابی دقیق 

علمی در دانشگاه تهران، ۵۰ ایده به مرحله نهایی راه 
یافتند و علاوه بر اعطای جوایز نقدی به ۱۲ برگزیده برتر، 

مسیر تجاری‌سازی و رشد آن‌ها در دستور کار قرار گرفت.
نگاه ما در ایمینو، تنها به برگزاری رویداد محدود نمی‌شود. 
فعال‌سازی آزمایشگاه‌ها و مراکز تحقیقات فرآوری )از جمله 
همکاری راهبردی با مرکز تحقیقات فرآوری مواد معدنی 
ایران( با رویکرد تسهیل‌گری در مالکیت معنوی نظیر 

تصویب واگذاری بخش عمده‌ای از عواید مالکیت معنوی 
به فناوران و کاهش موانع بوروکراتیک  نمونه‌ای از رویکرد 
حمایتی ماست. همچنین، توسعه دفاتر استانی فن‌بازار 
معدن به عنوان بازوهای اجرایی محلی، نویدبخش توزیع 

متوازن نوآوری در جغرافیای معدنی کشور است.
با این حال، تکمیل این پازل بدون حضور فعال نهادهای 
مالی و ابزارهای سرمایه‌گذاری خطرپذیر )VC( تخصصی 
معدن میسر نخواهد شد. بررسی‌های راهبردی ما نشان 
می‌دهد که شبکه بانکی و نهادهای مالی سنتی هنوز 
فاصله معناداری با حمایت از طرح‌های فناورانه پرخطر 
دارند. راهبرد کلیدی ایمینو در دوره جدید، تسهیل 
مالکیت  با  تخصصی  صندوق‌های  توسعه  و  تأسیس 
خصوصی، استفاده از ابزارهای مالی ترکیبی و پیگیری 
اصلاح سازوکارهای سیاستی مبتنی بر قانون جهش تولید 
دانش‌بنیان است؛ چرا که شتاب‌دهی به معدن‌کاری 
هوشمند، نیازمند پشتوانه‌ای فراتر از بودجه‌های دولتی 

و پیوند عمیق‌تر با بازار سرمایه است.
توسعه پایدار معدن، از مسیر همکاری نظام‌مند میان 
دولت، بنگاه‌های بزرگ اقتصادی، نهادهای مالی و 
شرکت‌های دانش‌بنیان می‌گذرد. ایمینو آماده است تا به 
عنوان پلی مطمئن، دستاوردهای پژوهشی و فناورانه را به 
خطوط تولید کارخانجات، معادن و صنایع معدنی پیوند 

بزند تا ارزش افزوده واقعی، جایگزین خام‌فروشی شود. 
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نوآوری در معدن دیگر به معنای خرید یک فناوری تازه یا 
راه‌اندازی چند مرکز نوآوری نیست. بخش معدن و صنایع 
معدنی ایران امروز مجموعه‌ای متنوع از بازیگران را در اختیار 
دارد؛ از شرکت‌های بزرگ معدنی و دانشگاه‌ها گرفته تا 
شرکت‌های دانش‌بنیان، مراکز تحقیق و توسعه، نهادهای 
واسط، صندوق‌های مالی، سیاست‌گذاران و تشکل‌های 
تخصصی. بااین‌حال، پرسش اصلی این است که چرا با 
وجود این ظرفیت‌ها، جریان نوآوری هنوز آن‌طور که باید 

در زنجیره معدن و صنایع معدنی شکل نگرفته است؟

پاسخ را باید در کیفیت ارتباط میان همین بازیگران 
جست‌وجو کرد. مسئله اصلی، کمبود نهاد نیست؛ مسئله 
این است که دانش، مسئله، سرمایه، فناوری و بازار هنوز در 
یک مسیر منسجم به یکدیگر متصل نشده‌اند. در چنین 
شرایطی، ممکن است دانشگاه پژوهش تولید کند، شرکت 
فناور راه‌حل ارائه دهد و صنعت نیز با یک مسئله واقعی 
مواجه باشد، اما اگر سازوکار اتصال این سه ضلع وجود 
نداشته باشد، بخش مهمی از ظرفیت نوآوری بلااستفاده 

می‌ماند.
در همین راستا، مرکز نوآوری معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمینو( با همکاری دانشگاه تربیت مدرس، طراحی 
زیست‌بوم نوآوری و فناوری معدن و صنایع معدنی ایران را 
دنبال می‌کند؛ تلاشی برای شناسایی بازیگران، روشن‌کردن 
نقش‌ها، بررسی روابط میان اجزای مختلف و طراحی 
سازوکاری که بتواند ظرفیت‌های پراکنده موجود را در یک 
شبکه منسجم به هم متصل کند. محور اصلی این همکاری، 
صرفاً ترسیم یک نقشه از نهادها نیست، بلکه بازتعریف 
ارتباط میان صنعت، دانشگاه، فناوری، سرمایه و نهادهای 

پشتیبان در زنجیره نوآوری معدن است.
در ساختار فعلی، بازیگران متعددی در سطح بنگاهی، 

میانی و ملی حضور دارند. بنگاه‌های تجاری، نهادهای 
سیاست‌گذار، دانشگاه‌ها، مراکز تحقیق و توسعه، نهادهای 
واسط، نهادهای مالی و نهادهای ترویجی هرکدام نقشی در 
این شبکه دارند. بااین‌حال، حضور هم‌زمان این بازیگران 
به‌خودی‌خود به معنای شکل‌گیری یک زیست‌بوم کارآمد 

نیست.
زیست‌بوم زمانی شکل می‌گیرد که هر بازیگر نقش مشخصی 
داشته باشد و خروجی او به ورودی بازیگر دیگر تبدیل شود. 
صنعت باید بتواند مسئله و تقاضای فناوری را به‌درستی 
تعریف کند. دانشگاه و مراکز تحقیقاتی باید دانش و فناوری 
قابل‌استفاده تولید کنند. نهادهای واسط باید این دو سوی 
بازار فناوری را به یکدیگر برسانند و نهادهای مالی نیز باید 
امکان حرکت فناوری از مرحله ایده به سمت تجاری‌سازی 

را فراهم کنند.
یکی از گره‌های مهم در این میان، فاصله میان عرضه و 
تقاضای فناوری است. در یک سوی این مسیر، دانشگاه‌ها، 
مراکز تحقیقاتی و شرکت‌های فناور قرار دارند؛ در سوی دیگر، 
بنگاه‌های معدنی با نیازها و چالش‌های عملیاتی خود. در 
یک زیست‌بوم سالم، این دو مسیر باید به شکل مستمر به 
هم متصل شوند، اما وقتی این ارتباط ضعیف باشد، فناوری 
بدون بازار تولید می‌شود و مسئله صنعتی نیز بدون راه‌حل 

باقی می‌ماند.
این شکاف در ارتباط دانشگاه و صنعت نیز به‌روشنی دیده 
می‌شود. دانشگاه‌ها در تأمین نیروی انسانی نقش مهمی 
دارند، اما نیاز امروز معدن فراتر از تربیت فارغ‌التحصیل است. 
صنعت به پژوهش کاربردی، داده، تحلیل فنی، خدمات 
مشاوره‌ای و فناوری قابل‌پیاده‌سازی نیاز دارد. هرچه فاصله 
دانشگاه و صنعت بیشتر باشد، احتمال تبدیل دانش به 

ارزش اقتصادی کمتر می‌شود.
موضوع زمانی پیچیده‌تر می‌شود که پای تأمین مالی به میان 

می‌آید. بسیاری از فناوری‌های معدنی سرمایه‌بر هستند، 
دوره بازگشت طولانی دارند و ارزیابی آن‌ها نیز به دانش 
تخصصی نیاز دارد. در چنین فضایی، ابزارهای مالی سنتی 

همیشه پاسخ‌گوی نیاز شرکت‌های فناور نیستند.
اگر نهاد مالی نتواند ریسک یک طرح فناورانه را به‌درستی 
ارزیابی کند، حتی یک فناوری قابل‌استفاده هم ممکن است 
پیش از رسیدن به بازار متوقف شود. ازاین‌رو، تأمین مالی در 
زیست‌بوم نوآوری معدن نباید فقط به پرداخت تسهیلات 
محدود شود؛ بلکه باید میان سرمایه، دانش فنی و نیاز 

واقعی صنعت پیوند برقرار شود.
از سوی دیگر، زیست‌بوم نوآوری را نباید با فهرستی از 
سازمان‌ها و نهادها اشتباه گرفت. مسئله اصلی تعداد 
بازیگران نیست، بلکه کیفیت روابط میان آن‌هاست. یک 
زیست‌بوم واقعی زمانی شکل می‌گیرد که مشخص باشد هر 
نهاد چه کارکردی دارد تا چه اندازه خروجی‌هایش برای سایر 
بخش‌ها اثربخش است و توان انطباق با تغییرات فناورانه و 

محیطی را دارد یا خیر.
در این چارچوب، طراحی زیست‌بوم نوآوری معدن بیش از 
آنکه به معنای ایجاد ساختارهای جدید باشد، به معنای 
بازطراحی رابطه میان ساختارهای موجود است. هدف 
این نیست که نهادهای بیشتری ایجاد شوند، بلکه باید 
ظرفیت‌های فعلی در یک مسیر هماهنگ قرار گیرند و از 

فعالیت‌های موازی و پراکنده جلوگیری شود.
مسئله اصلی معدن ایران امروز این نیست که بازیگر ندارد؛ 
برعکس، بازیگران زیادی در این میدان حضور دارند. چالش 
اصلی این است که این بازیگران هنوز در یک شبکه منسجم 
عمل نمی‌کنند. صنعت مسئله دارد، دانشگاه دانش دارد، 
شرکت فناور راه‌حل دارد و سرمایه‌گذار منابع در اختیار دارد، 
اما ارزش واقعی زمانی خلق می‌شود که این چهار حلقه به 

یکدیگر متصل شوند.
از این منظر، طراحی زیست‌بوم نوآوری معدن را باید پروژه‌ای 
برای بازطراحی همین اتصال‌ها دانست. همکاری ایمینو و 
دانشگاه تربیت مدرس نیز در همین نقطه معنا پیدا می‌کند؛ 
تلاشی برای آنکه نوآوری از مجموعه‌ای از فعالیت‌های 
پراکنده به یک جریان پیوسته تبدیل شود، زمان ورود 
فناوری به بازار کوتاه‌تر شود، سرمایه هدفمندتر به سمت 
طرح‌های فناورانه حرکت کند و ارتباط دانشگاه و صنعت 

از سطح تعاملات موردی به یک سازوکار پایدار ارتقا یابد.
در نهایت، معماری نوآوری در معدن زمانی کامل می‌شود 
که بازیگران متعدد این حوزه نه در کنار هم، بلکه در ارتباط با 
یکدیگر عمل کنند؛ جایی که مسئله صنعتی به زبان فناوری 
ترجمه شود، فناوری مسیر تجاری‌سازی پیدا کند و سرمایه 

نیز به حلقه‌ای فعال در این زنجیره تبدیل شود.

حلقه گمشده زنجیره ارزش
چرا معدن و صنایع معدنی به یک زیست بوم منسجم نیاز دارد؟
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علی یقطیـــن، عضو هیئت اجـــرایی ایمینو، مأموریت 
این مرکـــز را پیونـــد دادن نیازهای فناورانـــه معدن با 
تـــوان شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان می‌دانـــد. پـــر کردن 
شـــکاف میان صنعت ســـنتی و زیســـت‌بوم نـــوآوری، 
یکـــی از چالش‌هـــای دیرینـــه اقتصـــاد معدنـــی ایران 
بـــوده اســـت؛ مســـئله‌ای کـــه مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو 
طـــی شـــش ســـال گذشـــته بـــا ابزارهـــایی چـــون 
فن‌بـــازار تخصصـــی و رویدادهـــای »رورس‌پیتـــچ«، 
تلاش کـــرده پاســـخی عملـــی بـــرای آن بیابـــد. علـــی 
یقطین، عضـــو هیئت اجـــرایی ایمینـــو، در گفت‌وگو با 
»ماهنامه ایمـــا« از جوانه زدن اعتمـــاد میان صنعت 
و دانش‌بنیان‌هـــا، ثبـــت کلان‌تریـــن قراردادهـــای 
فناورانه در بســـتر فن‌بازار و برنامه‌های این مرکز برای 
تأسیس نخســـتین پارک تخصصی معدن و استقلال 
ســـاختاری می‌گویـــد؛ رویکردی کـــه نویدبخـــش گذار 
معـــدن‌کاری ایران بـــه عصر تولید هوشـــمند اســـت.

•آقـــای دکتـــر، مهم‌تریـــن مأموریـــت مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو 
چیســـت و این مرکز برای حل کدام مســـئله در زیســـت‌بوم 

نـــوآوری معدن شـــکل گرفته اســـت؟
اگـــر بخواهـــم مهم‌تریـــن مأموریـــت ایمینـــو را در یـــک 
عبـــارت خلاصـــه کنـــم، بایـــد بگویـــم پـــر کردن شـــکاف 
میـــان عرضـــه و تقاضـــای فنـــاوری در حـــوزه معـــدن و 
صنایـــع معدنـــی. در یـــک ســـو شـــرکت‌های معدنـــی، 
فـــولادی و آلومینیومـــی نیازهـــای عملیاتی دارنـــد و در 
سوی دیگر، دانش‌بنیان‌ها، اســـتارتاپ‌ها، دانشگاه‌ها 

و مراکـــز پژوهشـــی محصـــول و خدمـــت ارائـــه می‌کنند. 
بااین‌حـــال، وجـــود ایـــن دو ظرفیت لـــزوماً بـــه معنای 

ارتبـــاط مؤثـــر میـــان آن‌ها نیســـت.
ایمینـــو تلاش کرده بســـتری باشـــد کـــه این دو طـــرف را 
بـــه یکدیگـــر برســـاند؛ یعنـــی نیازهـــای واقعـــی صنعت 
شناســـایی شـــود و شـــرکت‌هایی که تـــوان پاســـخ‌گویی 
دارنـــد، فرصت معرفـــی و ارائـــه راهـــکار پیدا کننـــد. این 
به‌هم‌رسانی، نخســـتین مأموریت و یکی از دلایل اصلی 

شـــکل‌گیری فعالیت‌هـــای ما اســـت.
مأموریـــت دوم، شناســـایی ایده‌های جدیـــد و هدایت 
آن‌هـــا در مسیـــر شـــتاب‌دهی و تجاری‌ســـازی اســـت. 
بسیـــاری از تیم‌ها در آغـــاز راه ایـــده مناســـبی دارند، اما 
بـــرای رسیـــدن به محصـــول یـــا خدمـــت قابل‌عرضه به 
صنعت، بایـــد مراحل مختلف توســـعه را طـــی کنند. ما 
تلاش می‌کنیم ایـــن مسیر بـــا اســـتفاده از ظرفیت‌های 
مشـــاوره‌ای و حمایتی هموار شـــود تا ایده‌ها در نهایت 
بـــه کســـب‌وکارهایی تبدیـــل شـــوند کـــه بتواننـــد بـــه 
شـــرکت‌های معدنـــی و صنایـــع مرتبـــط خدمـــت ارائه 

. کنند
مأموریت سوم، بازارسازی است. شـــرکت فناور حتی اگر 
محصول مناســـبی داشـــته باشـــد، بدون دسترسی به 
مشـــتری صنعتی با دشـــواری روبـــه‌رو می‌شـــود. ایمینو 
با بهره‌گیـــری از ارتباطات خـــود با شـــرکت‌های دولتی و 
خصوصی معدنـــی تلاش می‌کند فرصـــت ورود به بازار را 
برای شـــرکت‌های توانمنـــد فراهم کنـــد؛ بنابراین نقش 
مـــا فقـــط شناســـایی یـــا پـــرورش ایـــده نیســـت؛ اتصال 
محصـــول بـــه بـــازار نیـــز بخشـــی از مأموریـــت مجموعه 

. ست ا
مأموریـــت چهـــارم، انتقـــال ظرفیـــت فنـــاوری از ســـایر 
حوزه‌هـــا بـــه معـــدن اســـت. در صنایعـــی ماننـــد نفت، 
گاز، پتروشیمـــی، صنایـــع دفاعـــی و فنـــاوری اطلاعات، 
کـــه  انـــد  یافته‌ توســـعه  راهکارهـــایی  و  محصـــولات 
می‌توانند در معدن هم کاربرد داشـــته باشند. درزمینه 
هوشمندســـازی نیز با فناوری‌هایی روبه‌رو هســـتیم که 
اســـتفاده از آن‌ها به یک صنعت محدود نیست. تلاش 
کرده‌ایم از ظرفیـــت ایمینو برای ورود ایـــن فناوری‌ها به 

بخش معـــدن و صنایـــع معدنـــی اســـتفاده کنیم.
طی پنج تا شـــش سال گذشـــته، نفوذ فناوری در معدن 
نســـبت به حوزه‌هـــایی مانند فنـــاوری اطلاعـــات کمتر 
بوده اســـت. با ابزارهـــایی نظیـــر شـــتاب‌دهی و فن‌بازار 
تلاش کرده‌ایـــم ایـــن فاصلـــه را جبـــران و معـــدن را بـــه 

زیســـت‌بوم نوآوری متصـــل کنیم.
•از نگاه شـــما، مهم‌ترین دســـتاورد ایمینو تاکنون چه بوده 

و چـــه تغییری در رابطه صنعت معدن با شـــرکت‌های فناور 
ایجاد شـــده است؟

به نظر من، مهم‌ترین دســـتاورد ایمینـــو پیش از هر چیز 
فرهنگ‌سازی و ایجاد اعتماد در بدنه عملیاتی صنعت 
معدن بوده اســـت. حدود شـــش ســـال پیش، وقتی در 
مجموعه‌هـــایی ماننـــد ایمیدرو دربـــاره اســـتارتاپ‌ها و 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان صحبت می‌کردیم، بخشـــی 
از همـــکاران صنعتی بـــا ایـــن مفاهیم فاصله داشـــتند. 
حتی گاهی تصور می‌شد فعالیت اســـتارتاپی موضوعی 
فانتزی اســـت و نمی‌تواند در عمل به حل مسئله‌های 

معدن کمـــک کند.
امروز این نگاه تغییر کرده است. شـــرکت‌های بهره‌بردار 
و مجموعه‌های عملیاتی بیشتر از گذشته ظرفیت‌های 
دانش‌بنیان را جـــدی می‌گیرند و بـــرای دریافت راهکار 
بـــه ایـــن شـــرکت‌ها مراجعـــه می‌کننـــد. شـــکل‌گیری 
چنیـــن اعتمـــادی اهمیـــت بـــالایی دارد؛ زیرا تـــا زمانی 
کـــه بهره‌بـــردار بـــه تـــوان مجموعـــه فنـــاور باور نداشـــته 
باشـــد، مسیر همکاری و اســـتفاده از محصول نیز هموار 

نمی‌شـــود.
بـــازار  انـــدازی فن‌ در کنـــار ایـــن تحـــول فرهنگـــی، راه‌
تخصصـــی معـــدن را بایـــد از دســـتاوردهای شـــاخص 
ایمینـــو دانســـت. بـــه بـــاور مـــن، ایـــن مجموعـــه اکنون 
موفق‌ترین فن‌بازار کشـــور اســـت. از طریق فعالیت‌های 
آن، قراردادهـــایی بـــه ارزش حـــدود ۱.۵ همـــت میـــان 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و صنایـــع معدنـــی منعقـــد 
شـــده اســـت. این عدد نشـــان می‌دهد ارتباط فناوران 
با صنعت می‌تواند از مرحله معرفـــی توانمندی‌ها عبور 

کنـــد و بـــه همـــکاری اقتصـــادی تبدیل شـــود.
شـــرکت‌های  هدایـــت  قراردادهـــا،  رقـــم  از  تـــر  مهم‌
دانش‌بنیان به ســـمت پاســـخ‌گویی بـــه نیازهای اصلی 

مجموعه‌هـــای عملیاتـــی اســـت.
•ایده‌هـــا و تیم‌هـــای فنـــاور از چـــه مسیرهایی شناســـایی 
می‌شـــوند و پـــس از ورود بـــه ایمینـــو چـــه مراحلـــی را تـــا 

تجاری‌ســـازی طـــی می‌کننـــد؟
برای شناســـایی ایده‌ها از مسیرهای متنوعی استفاده 
می‌کنیـــم. یکـــی از ابزارهـــای مؤثـــر، رویدادهـــای ارائـــه 
معکـــوس یـــا Reverse Pitch اســـت. در ایـــن رویدادها، 
برخلاف شیـــوه‌ای که یـــک تیم ابتـــدا محصـــول خود را 
معرفی می‌کند، شـــرکت معدنی نیازهـــا و چالش‌هایش 
را مطـــرح می‌کند. درنتیجـــه شـــرکت‌های دانش‌بنیان، 
اســـتارتاپ‌ها، دانشـــگاه‌ها و مراکز پژوهشـــی می‌توانند 
با شـــناخت مســـئله، راهکار یـــا خدمت متناســـب با آن 

را پیشـــنهاد دهند.
و  همایش‌هـــا  »ایمـــا«،  ماننـــد  جشـــنواره‌هایی 

ایمینو در قامت نخستین پارک تخصصی معدن کشور
علی یقطین، عضو هیئت اجرایی ایمینو، از مأموریت ها، دستاوردهای فن بازار و برنامه های آینده این مرکز می گوید
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نمایشـــگاه‌های تخصصی نیز از مجاری مهم شناســـایی 
تیم‌هـــا و ایده‌هـــای جدیـــد هســـتند.

پـــس از شناســـایی، مرحلـــه غربالگـــری و ارزیـــابی آغـــاز 
می‌شود. تیم‌ها در قالب فرایندهای داوری از جنبه‌های 
مختلف بررســـی می‌شـــوند؛ ازجمله مدل مالـــی، امکان 
تولیـــد محصـــول، بازاریـــابی، ظرفیـــت ورود بـــه بـــازار و 
توانـــایی تبدیـــل ایده بـــه یـــک فعالیـــت اقتصـــادی. در 
این مرحلـــه، اســـتفاده از منتورها و مشـــاوران تخصصی 
اهمیـــت دارد تـــا تیم‌هـــا بتوانند مـــدل کســـب‌وکار خود 
را تکمیـــل کننـــد و بـــرای رشـــد و افزایـــش مقیـــاس آماده 

شـــوند.
هدف این اســـت کـــه خروجی فراینـــد، صرفاً یـــک ایده یا 
ارائه در جشـــنواره نباشـــد. تیم باید بتواند بـــه محصول 
یا خدمت تجاری برسد، ساختار شـــرکتی مناسب ایجاد 
کنـــد و قابلیت ارائـــه خدمات بـــه شـــرکت‌های معدنی را 
پیدا کند. پـــس از این مرحله نیـــز تلاش می‌کنیم از طریق 
ارتباطات صنعتی و ابزارهای بازارســـازی، فرصت حضور 

آن شـــرکت در بازار فراهم شود.
•فن‌بـــازار تخصصـــی معـــدن چگونه میـــان نیازهـــای واقعی 
بهره‌بـــرداران و محصولات شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان ارتباط 

برقـــرار می‌کند؟
فن‌بـــازار مهم‌ترین ابزاری اســـت کـــه برای ایجـــاد ارتباط 
مؤثر میـــان عرضـــه و تقاضای فنـــاوری در اختیـــار داریم. 

ایـــن بســـتر بـــا حمایت‌هـــای انجام‌شـــده شـــکل گرفـــت 
و توانســـت ارتبـــاط خـــوبی میـــان شـــرکت‌های فنـــاور و 
مجموعه‌هـــای معدنـــی ایجـــاد کنـــد. کارکـــرد آن صـــرفاً 
معرفی دو طرف به یکدیگر نیســـت؛ بلکـــه تلاش می‌کند 
نیازهـــای واقعـــی صنعـــت را شناســـایی، دســـته‌بندی و 
پالایـــش کنـــد تا مشـــخص شـــود چـــه راهـــکاری و بـــا چه 

ویژگی‌هـــایی موردنیـــاز اســـت.
در طـــرف عرضه نیز باید شـــرکت‌هایی وارد فرایند شـــوند 
کـــه تـــوان اجـــرایی دارند. داشـــتن یـــک ایـــده به‌تنهایی 
کافـــی نیســـت؛ بسیـــاری از نیازهـــای عملیاتـــی معـــدن، 
محصـــول یـــا خدمتـــی می‌طلبنـــد کـــه آزمایـــش شـــده و 
قابلیت عرضـــه و اســـتفاده در محیط صنعتی را داشـــته 
باشـــد. فن‌بـــازار تلاش می‌کنـــد چنیـــن شـــرکت‌هایی را 
شناســـایی کند و در مقابـــل نیازهای مناســـب قرار دهد.

نتیجه این رویکرد را در قراردادهای یک‌ونیم تا دو ســـال 
اخیـــر دیده‌ایـــم. ارتباطاتی کـــه از طریـــق فن‌بازار شـــکل 
گرفتـــه، در مـــوارد مختلف به قـــرارداد میان شـــرکت‌های 

دانش‌بنیـــان و صنایـــع معدنی انجامیده اســـت.
•مهم‌ترین برنامه‌های توســـعه‌ای ایمینو در سال‌های آینده 

چیســـت و چه جایگاهی را برای این مرکـــز دنبال می‌کنید؟
یکی از برنامه‌های اصلی مـــا تأسیس پارک تخصصی 
معـــدن اســـت. مدتـــی اســـت روی ایـــن موضـــوع کار 
دریافـــت  پیگیـــر  ایمینـــو  همـــکاران  و  می‌کنیـــم 

مجوزهـــای لازم از وزارت علـــوم هســـتند. تلاش 
داریـــم نخســـتین پـــارک معدنـــی کشـــور را راه‌اندازی 
کنیـــم؛ مجموعـــه‌ای کـــه بتوانـــد فضـــای بزرگ‌تـــری 
برای فعالیت و اســـتقرار شـــرکت‌های فناور و توســـعه 
خدمـــات موردنیـــاز معـــدن و صنایع معدنـــی ایجاد 

کنـــد.
موضوع دوم، حرکت به ســـمت اســـتقلال ساختاری 
و بودجـــه‌ای ایمینـــو اســـت. در حـــال پیگیـــری این 
هســـتیم که مرکـــز بتوانـــد بودجه مســـتقلی داشـــته 
باشـــد و بـــرای آن، ســـرفصل و مصوبـــات مشـــخص 
در ایمیـــدرو تعریف شـــود. چنیـــن ســـاختاری کمک 
می‌کند برنامه‌های توســـعه‌ای و حمایـــت از فناوری 

بـــا انســـجام و ظرفیت بیشـــتری دنبال شـــود.
بـــه حـــوزه مالکیـــت ســـهام  برنامـــه دیگـــر، ورود 
شـــرکت‌های دانش‌بنیانـــی اســـت کـــه در مسیـــر 
رشدشـــان نقش حمایتـــی ایفـــا می‌کنیم. ایـــده این 
اســـت که ایمینو بتوانـــد بـــه نمایندگـــی از ایمیدرو در 
بخشی از سهام این شرکت‌ها مشارکت داشته باشد 
و در ادامه، مدیریت یک ســـبد یا پورتفـــوی نوآوری را 
به‌عنوان بـــازوی اجـــرایی ایمیـــدرو بر عهـــده بگیرد.

ایـــن برنامه‌ها در ادامـــه مأموریت‌های اولیـــه ایمینو 
اســـت تا حمایت از ایده، توسعه شـــرکت فناور و ورود 
محصول به بازار، در ســـاختاری پایدارتر دنبال شود.



ایـمـا | شماره 14- آبان ماه 9۱۴۰۵

الگوی زیست‌بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی 
با هدف ایجاد ارتباط ساختارمند میان نیازهای 
دانشگاهی،  ظرفیت‌های  صنعت،  فناورانه 
شرکت‌های دانش‌بنیان و منابع سرمایه‌گذاری، به 
ابتکار مرکز نوآوری ایمینو و با همکاری دانشگاه تربیت 

مدرس در حال طراحی است.

به گزارش روابط‌عمومی مرکز نوآوری ایمینو، تدوین 
این الگو با هدف سامان‌دهی فرآیند نوآوری در زنجیره 
ارزش معدن و صنایع معدنی آغاز شده است. در این 
تعیین  صنعت،  واقعی  مسائل  شناسایی  به  طرح، 
اولویت‌های فناورانه، ارزیابی سطح آمادگی فناوری، 
توسعه راهکارها و فراهم‌کردن مسیر ورود محصولات 

نوآورانه توجه می‌شود.
یکی از چالش‌های موجود در زیست‌بوم نوآوری معدن، 
میان  منسجم  ارتباط  نبود  و  فعالیت‌ها  پراکندگی 
بازیگران اصلی است. در برخی موضوع‌ها، دانشگاه‌ها 
و تیم‌های فناور بدون دسترسی دقیق به نیازهای 
صنعت فعالیت می‌کنند و از سوی دیگر، شرکت‌های 
معدنی نیز شناخت کاملی از راهکارها و ظرفیت‌های 
موجود در زیست‌بوم فناوری ندارند. الگوی در حال 
طراحی تلاش می‌کند این فاصله را از طریق تعریف 
نقش هریک از بازیگران و ایجاد سازوکارهای مشخص 

همکاری کاهش دهد.
در این الگو، مجموعه‌های معدنی به‌عنوان صاحبان 
مسئله، دانشگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی به‌عنوان بازوهای 
تیم‌های  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های  دانش،  تولید 

فناور به‌عنوان ارائه‌دهندگان راهکار و صندوق‌ها و 
سرمایه‌گذاران به‌عنوان تأمین‌کنندگان منابع مالی 
در نظر گرفته می‌شوند. ایمینو نیز نقش تسهیلگر و 
هماهنگ‌کننده ارتباط میان این بخش‌ها را بر عهده 

خواهد داشت.
بخش دیگری از مطالعات دانشگاه تربیت مدرس به 
تعیین نوع نوآوری متناسب با شرایط صنعت معدن 
اختصاص دارد. در این زمینه، نحوه ایجاد تعادل میان 
نوآوری‌های تدریجی و نوآوری‌های تحول‌آفرین بررسی 
می‌شود. نوآوری تدریجی می‌تواند با بهبود فرآیندهای 
رفع  و  بهره‌وری  افزایش  هزینه‌ها،  کاهش  موجود، 
گلوگاه‌های عملیاتی، نتایج ملموس‌تری در کوتاه‌مدت 
ایجاد کند. در مقابل، نوآوری تحول‌آفرین با استفاده 
از فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، 
رباتیک و تحلیل کلان‌داده، زمینه تغییرات بنیادین در 

آینده معدن‌کاری را فراهم می‌کند.
حمیدرضا نجاتی، عضو هیئت‌علمی دانشگاه تربیت 
مدرس، درباره رویکرد این الگو گفت: »انتخاب میان 
نوآوری تدریجی و نوآوری تحول‌آفرین در صنایع معدنی 
نیازمند اولویت‌بندی و توالی هوشمندانه است. در 
شرایط فعلی، نوآوری تدریجی می‌تواند زیرساخت اصلی 
ارتقای بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها باشد و هم‌زمان، 
نوآوری‌های تحول‌آفرین به‌عنوان چشم‌انداز توسعه 

در بخش‌های کلیدی دنبال شوند.«
میزان  سنجش  الگو،  این  محورهای  از  دیگر  یکی 
آمادگی معادن برای پذیرش فناوری‌های دیجیتال 
بلوغ  پنج‌مرحله‌ای  مدل  راستا،  همین  در  است. 

مسیر  مدل،  این  شد.  بررسی  معدن  در  دیجیتال 
حرکت مجموعه‌های معدنی را از فعالیت‌های سنتی 
و تصمیم‌گیری مبتنی بر تجربه فردی تا استفاده از 
داده‌های یکپارچه، هوش مصنوعی و سیستم‌های 

خودبهینه‌ساز ترسیم می‌کند.
بر اساس این رویکرد، همه معادن در سطح یکسانی 
از آمادگی دیجیتال قرار ندارند و نمی‌توان نسخه‌ای 
واحد برای آن‌ها تجویز کرد. هر مجموعه باید ابتدا 
ازنظر زیرساخت، کیفیت داده‌ها، سرمایه انسانی، 
فرهنگ سازمانی و توان سرمایه‌گذاری ارزیابی شود، 
سپس مسیر تحول دیجیتال متناسب با وضعیت آن 

طراحی شود.
نجاتی معتقد است گذار مرحله‌به‌مرحله معادن به 
سطوح بالاتر بلوغ دیجیتال، نقش تعیین‌کننده‌ای 
در افزایش بهره‌وری، کاهش توقف تجهیزات و بهبود 
کیفیت تصمیم‌گیری خواهد داشت. براین‌اساس، 
حرکت شتاب‌زده به سمت فناوری‌های پیشرفته، بدون 
آماده‌سازی زیرساخت‌های فنی و سازمانی، ممکن 
است به افزایش هزینه‌ها و شکست پروژه‌ها منجر شود.

معدنی  صنایع  و  معدن  نوآوری  زیست‌بوم  الگوی 
قرار است چارچوبی برای تبدیل مسائل صنعتی به 
پروژه‌های فناورانه، هدایت هدفمند منابع و پایش 
نتایج ایجاد کند. تکمیل این الگو می‌تواند به ایمینو 
و دیگر بازیگران این حوزه کمک کند تا به‌جای اجرای 
فعالیت‌های پراکنده، مسیر مشخصی را از شناسایی 
مسئله تا اجرای پایلوت، جذب سرمایه و تجاری‌سازی 

فناوری دنبال کنند.

الگویی برای زیست بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی
با راهبری از سوی مرکز نوآوری ایمینو و همکاری دانشگاه تربیت مدرس طراحی می شود
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از مسئله معدن تا ارزش‌آفرینی فناورانه

آینـــده صنعت معدن ایران تنها بـــا افزایش ظرفیت تولیـــد رقم نمی‌خورد. 
بهـــره‌وری، هوشمندســـازی، نـــوآوری و توانمندســـازی ســـرمایه انســـانی 
کننـــده دارند.  نیـــز در رقابت‌پذیـــری و پایـــداری این صنعت نقشـــی تعیین‌

کز نـــوآوری زمانی می‌تواننـــد اثرگذار باشـــند که فعالیت  در ایـــن میـــان، مرا
آن‌هـــا از حمایت از ایده‌ها و برگزاری رویدادها فراتر رود و به حل مســـائل 

واقعی صنعت منجر شـــود.

این رویکرد، موفقیت را نه در تعداد ایده‌های ثبت‌شده، بلکه 
در میزان کاهش هزینه، افزایش ایمنی و بهبود عملکرد واقعی 
معادن جست‌وجو می‌کند. مأموریت اصلی مرکز نوآوری ایمینو 
ایجاد پلی میان نیازهای بخش معدن و صنایع معدنی و 
ظرفیت‌های فناورانه کشور است؛ پلی که مسئله را از محیط 
واقعی صنعت شناسایی کند، آن را به زبان فناوری ترجمه کند 

و راهکار مناسب را به بهره‌بردار برساند.
•فاصله مسئله تا راه‌حل

کشور از ظرفیت ارزشمندی در شرکت‌های دانش‌بنیان، 
دانشگاه‌ها، تیم‌های فناور و نیروهای خلاق برخوردار است. 
از سوی دیگر، معادن با چالش‌هایی در اکتشاف، استخراج، 
فرآوری، ماشین‌آلات، ایمنی، انرژی، محیط‌زیست و مدیریت 
داده روبه‌رو هستند؛ بنابراین مشکل همیشه نبود فناوری 
نیست؛ بلکه گاهی شناخت ناکافی شرکت‌های فناور از نیاز 
صنعت و آگاهی محدود بهره‌برداران از ظرفیت‌های نوآورانه، 

مانع شکل‌گیری همکاری مؤثر می‌شود.
ایمینو می‌کوشد این فاصله را کاهش دهد و حلقه‌های 
مسئله‌یابی، ایده‌پردازی، توسعه فناوری، اعتبارسنجی و 
تجاری‌سازی را به یکدیگر پیوند بزند. بسیاری از فناوری‌های 
موردنیاز معدن، راهکارهایی آماده و عمومی نیستند و باید با 
شرایط زمین‌شناسی، عملیاتی و اقتصادی معادن کشور سازگار 
شوند. ازاین‌رو، حضور صاحبان فناوری در کنار بهره‌برداران از 

همان مراحل آغازین اهمیت دارد.
در این مسیر، توجه به شرایط خاص هر معدن ضروری است؛ 
زیرا فناوری موفق در یک محیط، بدون شناخت زیرساخت‌ها، 
مهارت نیروی انسانی و محدودیت‌های اجرایی، لزوماً در معدن 

دیگر کارآمد نخواهد بود.
•دستاوردی فراتر از تعداد رویدادها

به باور من، مهم‌ترین دستاورد ایمینو را نمی‌توان صرفاً با تعداد 
رویدادها یا طرح‌های حمایت‌شده سنجید. ارزش اصلی 
فعالیت این مرکز، کمک به شکل‌گیری زبان مشترک میان 
صنعت معدن و جامعه نوآوری است؛ زبانی که از یک سو فناوران 
را با مسائل تولید آشنا می‌کند و از سوی دیگر اعتماد صنعت به 

توان شرکت‌های دانش‌بنیان را افزایش می‌دهد.
معیار اثرگذاری واقعی آن است که ایده به نمونه اولیه، نمونه اولیه 
به آزمون صنعتی و محصول به راهکاری قابل‌استفاده تبدیل 
شود. بدون این حلقه‌ها، حتی ایده‌های جذاب نیز ممکن 

است از محیط آزمایشگاهی فراتر نروند.
•ارزیابی بر مبنای نیاز صنعت

در شناسایی و غربالگری تیم‌ها، باید از فناوری‌محوری صرف 
به مسئله‌محوری حرکت کرد. پرسش نخست این است که 
هر راهکار دقیقاً چه مشکلی را حل می‌کند و چه ارزشی برای 
معدن می‌آفریند. میزان انطباق با نیاز صنعت، بلوغ فناوری، 
توان اجرایی تیم، مدل کسب‌وکار، مقیاس‌پذیری و امکان 

تجاری‌سازی از شاخص‌های ضروری ارزیابی هستند.
همچنین آزمون در محیط واقعی معدن باید بخشی از مسیر 
توسعه باشد، نه مرحله‌ای فرعی. هرچه تعامل تیم فناور 
با بهره‌بردار زودتر شکل بگیرد، احتمال اصلاح محصول، 
پذیرش صنعتی و موفقیت تجاری افزایش می‌یابد. ازاین‌رو، 
سنجش نتایج پایلوت‌ها و دریافت بازخورد بهره‌برداران باید 
مبنای تصمیم برای توسعه و سرمایه‌گذاری بیشتر قرار گیرد.

از ارتباط مناسبتی تا پروژه مشترک
تخصصی،  فراخوان‌های  مسئله‌محور،  رویدادهای 
نشست‌های B2B، پایلوت‌های صنعتی و پروژه‌های اثبات 
مفهوم، ابزارهایی برای نزدیک کردن صنعت و فناوری 
هستند. بااین‌حال، هدف باید تبدیل این ارتباط‌ها 
به همکاری پایدار، قرارداد و اجرای پروژه باشد. تأمین 
مالی نیز حلقه‌ای تعیین‌کننده است و اتصال تیم‌ها به 
سرمایه‌گذاران، شرکت‌های معدنی و نهادهای حمایتی 

می‌تواند مسیر ورود فناوری به بازار را کوتاه‌تر کند.
•افق پیش رو؛ استقرار نوآوری در معدن

به اعتقاد من، ایمینو در افق یک تا سه سال آینده باید از 
»مرکز نوآوری« به »مرکز توسعه و استقرار نوآوری در بخش 
معدن« نزدیک شود. معدن هوشمند و تحول دیجیتال، 
با بهره‌گیری از هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، تحلیل 
داده، پهپادها، دوقلوهای دیجیتال و اتوماسیون، یکی از 
اولویت‌های این مسیر است. در کنار آن، توسعه پایلوت‌ها، 
ایجاد سازوکار پذیرش و خرید فناوری و تمرکز بر مسائل 
راهبردی مانند مصرف انرژی و آب، ایمنی، محیط‌زیست، 
هزینه تولید و بهره‌وری تجهیزات ضروری است. چنین 
تحولی بدون شبکه‌ای منسجم از معادن، دانشگاه‌ها، 
دانش‌بنیان‌ها، سرمایه‌گذاران و نهادهای سیاست‌گذار 

ممکن نخواهد بود.
چشم‌انداز مطلوب آن است که در ایمینو، »مسئله معدن« 
به »فرصت نوآوری«، فرصت به »راهکار فناورانه« و راهکار 
به »ارزش اقتصادی و صنعتی« تبدیل شود. آینده معدن 
ایران را صرفاً افزایش تناژ نمی‌سازد؛ توان حل مسئله و 
به‌کارگیری فناوری نیز سهمی اساسی در آن خواهد داشت.

مریم فرهمند، عضو هیئت اجرایی مرکز نوآوری ایمینو

نگاهی به نقش »ایمینو« در توسعه زیست بوم نوآوری بخش معدن و صنایع معدنی
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جایگاه هجده ایران در شاخص جهانی نوآوری 
۶۲۰۲، با امتیاز ۶.۷۲، تصویری فشرده از شکاف 
میان تولید دانش و تبدیل آن به ثروت پایدار به 
دست می‌دهد. داده‌های ارائه‌شده نشان می‌دهد 
سوئیس با امتیاز ۷.۶۶ در رتبه نخست ایستاده 
است؛ ایالات‌متحده با ۳.۲۶ سوم و کره‌جنوبی با ۴.۱۶ 
چهارم هستند. سنگاپور امتیاز ۱۶ را ثبت کرده، چین 
با امتیاز ۷۵ در جایگاه دهم قرار گرفته و امارات متحده 
عربی با ۴.۶۴ رتبه ۵۲ را دارد. این فاصله‌ها صرفاًً 
اختلافی عددی نیستند؛ نشانه تفاوت در کیفیت 

پیوند میان علم، بنگاه، سرمایه و بازارند.

تر از سوئیس و ۱۸.۸  امتیاز ایران ۱۹.۱ واحد پایین‌
واحد کمتر از چین است. حتی مقایسه با امارات که 
در منطقه به‌عنوان نمونه‌ای از تنوع‌بخشی اقتصادی 
مطرح است، فاصله ۱۸.۸ امتیازی را نشان می‌دهد؛ 
البته رتبه‌بندی به‌تنهایی علت‌ها را توضیح نمی‌دهد 
و نباید آن را حکم نهایی درباره توان علمی کشور 
دانست. شاخص‌های نوآوری معمولاً مجموعه‌ای از 
نهاده‌ها و بروندادها را می‌سنجند: از آموزش، پژوهش، 
زیرساخت و محیط کسب‌وکار تا ثبت اختراع، محصولات 
فناورانه و صادرات دانش‌بر؛ بنابراین پیام کلیدی برای 
سیاست‌گذار، نه صرفاً افزایش شمار مقاله یا شرکت‌های 
ثبت‌شده، بلکه تقویت زنجیره‌ای است که ایده را به 
فناوری قابل‌اتکا، محصول رقابت‌پذیر و بهره‌وری بالاتر 

می‌رساند.
دانشگاه‌ها،  تحصیل‌کرده،  انسانی  نیروی  از  ایران 
ظرفیت‌های مهندسی و بازار داخلی برخوردار است؛ 
بدل  اقتصادی  مزیت  به  وقتی  ظرفیت‌ها  این  اما 
می‌شوند که بنگاه‌ها امکان سرمایه‌گذاری بلندمدت 
داشته باشند، پژوهش دانشگاهی با نیاز صنعت پیوند 

بخورد و قواعد مالکیت فکری، تأمین مالی و رقابت 
پیش‌بینی‌پذیر باشد. ناپایداری مقررات، دشواری 
دسترسی به فناوری و بازارهای جهانی، کمبود سرمایه 
رشد و مهاجرت نیروی متخصص می‌توانند حلقه‌های 
سیاست‌های  پاسخ،  کنند.  تضعیف  را  زنجیره  این 
مقطعی و توزیع اعتبار بر مبنای عناوین صوری نیست؛ 
ارزیابی باید بر فروش واقعی، بهره‌وری، صادرات، کیفیت 

اشتغال و انتشار فناوری در صنایع استوار شود.
برای توسعه صنعتی، گذار از اتکای خام به منابع و فروش 
مواد اولیه به زنجیره‌های ارزش دانش‌بنیان ضرورتی 
راهبردی است. این گذار با شعار رخ نمی‌دهد: صنایع 
انرژی، معدن، کشاورزی و سلامت باید دروازه تقاضای 
فناوری شوند؛ خرید دولتی و مقررات‌گذاری هوشمند 
می‌توانند بازار نخست راه‌حل‌های داخلی را بسازند، 
بی‌آنکه حمایت به انحصار بدل شود. صندوق‌های 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر، همکاری دانشگاه و کارخانه، 
مراکز آزمون و استاندارد و پیوند شرکت‌های کوچک 
فناور با بنگاه‌های بزرگ، ابزارهای مکمل‌اند. سیاست 
صنعتی نیز باید بر مزیت‌های مشخص، ارتقای فناوری 

و دسترسی به بازارهای صادراتی متمرکز باشد.
روشنی  هشدار  اما  نیست،  مسیر  پایان   ۸۱ رتبه 
جهش  یا  موفق  جزیره  یک  حاصل  نوآوری  است: 
بودجه‌ای نیست؛ محصول اکوسیستمی منسجم و 
قابل‌پیش‌بینی است. سنجش سالانه شاخص و انتشار 
داده‌های تفصیلی می‌تواند به تعیین اولویت‌ها کمک 
کند، مشروط بر آنکه هدف، بهبود واقعی ظرفیت تولید 
و جذب فناوری باشد، نه صرفاً صعود در جدول. فاصله 
با پیشروان با سرمایه‌گذاری هدفمند، ثبات قواعد و 
پاسخ‌گویی نهادها کاهش می‌یابد؛ و ثمره آن صنعتی 
خواهد بود که دانش را به ارزش، اشتغال باکیفیت و 

تاب‌آوری اقتصادی تبدیل می‌کند.

شکاف میان دانش و ارزش‌آفرینی
رتبه ۸۱ نوآوری؛ زنگ هشدار برای اقتصاد ایران

نوآوری حاصل یک جزیره 
موفق یا جهش بودجه‌ای 
نیست؛ محصول 
اکوسیستمی منسجم و 
قابل‌پیش‌بینی است
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کارگاه آموزشی »طراحی و تدوین بوم کسب‌وکار 
استارتاپی« با حضور و استقبال فعالان زیست‌بوم 
معدن و صنایع معدنی، به‌صورت حضوری و آنلاین 

در مرکز نوآوری ایمینو برگزار شد.

بـــه گـــزارش روابط‌عمومـــی مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، 
تخصصـــی  دانـــش  ارتقـــای  هـــدف  بـــا  کارگاه  ایـــن 
فنـــاور،  و  اســـتارتاپی  تیم‌هـــای  توانمندســـازی  و 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان، پژوهشگران و علاقه‌مندان 
این حـــوزه برگزار شـــد. آرش قیطاســـوند در ایـــن دوره، 
مبانـــی و مراحـــل تدویـــن بـــوم کســـب‌وکار را بـــرای 

شـــرکت‌کنندگان تشـــریح کـــرد.

ارزش  تدویـــن  هـــدف،  مشـــتریان  شناســـایی 
پیشـــنهادی، تعییـــن منابـــع درآمـــدی و ســـاختار 
هزینه‌هـــا ازجملـــه محورهـــای آموزشـــی ایـــن کارگاه 
بود. شـــرکت‌کنندگان همچنیـــن بـــا روش تبدیل ایده 
به مدلـــی عملی و قابل‌توســـعه برای کســـب‌وکار آشـــنا 

شـــدند.
برگـــزاری ایـــن دوره در قالب حضـــوری و آنلاین، امکان 
مشـــارکت طیـــف گســـترده‌تری از فعـــالان زیســـت‌بوم 
نـــوآوری معـــدن را فراهـــم کـــرد. اســـتقبال از کارگاه 
نیـــز نشـــان‌دهنده توجـــه فزاینـــده تیم‌هـــای فنـــاور و 
پژوهشـــگران بـــه مهارت‌هـــای کســـب‌وکار و ضـــرورت 
پیونـــد دادن ایده‌هـــای نوآورانـــه بـــا نیـــاز بازار اســـت.

بیستمین نمایشگاه بین‌المللی ایران کانمین ۲۰۲۶ در 
حالی به کار خود پایـــان داد که غرفه مرکز نـــوآوری ایمینو 
به‌عنوان یکـــی از نقاط کانونی تعامل میان شـــرکت‌های 
دانش‌بنیان، فناوران و بازیگران کلیدی صنعت معدن، 
با اســـتقبال چشـــمگیر متخصصان و فعالان این حوزه 

روبه‌رو شد.
به گزارش روابط‌عمومی مرکز نـــوآوری ایمینو، این مرکز با 
هدف معرفی دســـتاوردهای فناورانه، ارائه راهکارهای 
نوآورانـــه بـــرای چالش‌هـــای صنعـــت معدن و توســـعه 
تعـــاملات میان‌بخشـــی، حضـــوری پررنـــگ و اثربخش 
در ایـــن رویـــداد تخصصـــی داشـــت. در جریـــان برگزاری 
نمایشـــگاه، غرفـــه ایمینـــو میزبـــان مدیـــران صنعتـــی، 
پژوهشـــگران، ســـرمایه‌گذاران و تیم‌هـــای اســـتارتاپی 
بـــود کـــه آخریـــن دســـتاوردهای خـــود را در حوزه‌هـــای 
هوشمندسازی، اکتشـــاف نوین و بهینه‌ســـازی زنجیره 

ارزش به اشـــتراک گذاشـــتند.
تمرکـــز اصلـــی ایمینـــو در ایـــران کانمیـــن ۲۰۲۶، پیونـــد 

ظرفیت‌هـــای فناورانـــه بـــا نیازهـــای واقعـــی صنایـــع 
معدنی، تســـهیل فرآیند تجاری‌ســـازی ایده‌ها و توسعه 
همکاری‌هـــای مشـــترک میـــان بخـــش خصوصـــی، 
دانشگاه‌ها و هلدینگ‌های بزرگ معدنی بود. استقبال 

بازدیدکنندگان از دستاوردهای ارائه‌شده در این غرفه، 
نشـــان‌دهنده اقبال روزافـــزون صنعت معدن کشـــور به 
پذیـــرش فناوری‌های نوین و رویکردهـــای دانش‌بنیان 

. ست ا

کارگاه طراحی بوم کسب‌وکار استارتاپی در ایمینو برگزار شد

 روایتی از تجاری سازی فناوری در ایران کانمین ۲۰۲۶

حضور پررنگ فناوران و استارتاپ های معدنی در غرفه ایمینو
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