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سرای ایده

انتخاب عنوان »سرای ایده« برای این شماره ماهنامه ایما، بازتاب نگاه تازه‌ای به نوآوری در معدن است؛ نگاهی که ایده را 

نه نقطه پایان یک رویداد، بلکه آغاز مسیری تا بازار می‌بیند. در همین راستا، ایمینو با توسعه دو بازوی مکمل »تیمچه« و 

»فن‌بازار تخصصی معدن و صنایع معدنی« تلاش کرده است میان ایده، سرمایه، نیاز واقعی صنعت و تجاری‌سازی پیوند 

گذاران و شرکت‌های معدنی فراهم  برقرار کند؛ تیمچه بستری برای دیده‌شدن ایده‌ها و تیم‌های استارتاپی در برابر سرمایه‌

کند.  کره، پایلوت و قرارداد‌های دانش بنیان‌ها را دنبال می‌ کند و فن‌بازار نیز نیازهای صنعت را شناسایی و تا مرحله مذا می‌

»سرای ایده« در واقع روایت همین مسیر است؛ محلی برای ایده‌هایی که قرار نیست در مرحله ارائه متوقف بمانند، بلکه 

⁨‎ .باید رشد کنند، به مسئله واقعی صنعت متصل شوند و راه خود را تا بازار پیدا کنند

فهرست
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ایده‌هـــای  جشـــنواره  پنجمیـــن  اصلـــی  ویژگـــی 
ارزش‌آفرین بخش معـــدن و صنایع معدنـــی »ایما«، 
حرکت از ایده‌پردازی صرف به ســـمت حل مســـائل 
واقعی صنعت بود. در ایـــن دوره، چالش‌ها در نقطه 
آغاز فرآیند نـــوآوری قرار گرفتند و ایده‌ها متناســـب با 
نیازهای مشـــخص بخش معـــدن و صنایـــع معدنی 

شـــکل گرفتند.

این تغییـــر رویکـــرد از اهمیت زیـــادی برخوردار اســـت؛ 
زیرا هنگامی‌که مســـئله پیش از ارائه راهکار به‌درســـتی 
شناســـایی شـــود، ظرفیـــت تیم‌هـــای فنـــاور و منابـــع 
پژوهشـــی نیز در مسیر دقیق‌تری قـــرار می‌گیرد. رویکرد 
تقاضامحـــور از اتلاف زمان و ســـرمایه جلوگیری می‌کند 
و احتمـــال تبدیـــل ایده‌هـــا به محصـــولات کاربـــردی و 

قابل‌عرضـــه در بـــازار را افزایـــش می‌دهد.
مسیـــر  می‌توانـــد  ایـــده،  بـــه  چالـــش  از  رسیـــدن 
تجاری‌ســـازی فنـــاوری را کوتاه‌تـــر کنـــد. در ایـــن الگـــو، 
صنعـــت نیـــاز خـــود را مطـــرح می‌کنـــد و شـــرکت‌های 
دانش‌بنیـــان و تیم‌هـــای نوآور نیـــز برای ارائه پاســـخی 
فنـــی و اقتصادی وارد میدان می‌شـــوند. اســـتمرار این 
مسیر، پژوهش‌ها و فعالیت‌های فناورانه را به نیازهای 

واقعـــی زنجیـــره ارزش معـــدن متصـــل خواهـــد کـــرد.
صنعت معـــدن و فـــولاد کشـــور در ســـال‌های اخیـــر، در 

زمینـــه تولیـــد داخلـــی بسیـــاری از تجهیـــزات و اقلام 
موردنیاز به توانمندی‌های قابل‌توجهی دســـت یافته 
اســـت. وابســـتگی این بخـــش در مقایســـه بـــا بسیاری 
از حوزه‌هـــای دیگـــر کاهـــش پیداکـــرده و در محصولاتی 
مانند الکتـــرود، مواد نســـوز و برخـــی اقلام راهبردی که 
پیش‌تـــر از طریـــق واردات تأمیـــن می‌شـــدند، ظرفیت 

تولیـــد داخلی ایجادشـــده اســـت.
بومی‌ســـازی این محصولات، افزون بر تأمین نیازهای 
داخلی، زمینه توســـعه صـــادرات را نیز فراهـــم می‌کند. 
 CIS اســـتفاده از توافقات تعرفه‌ای با کشـــورهای حوزه
و کشـــورهای همســـایه می‌توانـــد فرصت تـــازه‌ای برای 
حضور تولیدکننـــدگان ایرانـــی در بازارهـــای منطقه‌ای 
ایجـــاد کنـــد. کاهـــش تعرفه‌هـــا و تســـهیل مبـــادلات 
تجـــاری، امـــکان صـــادرات محصـــولات و فناوری‌های 
معدنـــی بـــه کشـــورهایی ماننـــد قزاقســـتان را افزایـــش 

داده اســـت.
آینـــده معـــدن و صنایـــع معدنی بـــه پیوند میـــان حل 
مســـئله، توســـعه فنـــاوری، بومی‌ســـازی و بازارســـازی 
وابســـته اســـت. جشـــنواره ایمـــا بـــا اتخـــاذ رویکـــرد 
تقاضامحـــور می‌توانـــد ایده‌هـــا را بـــه ســـمت نیازهای 
اولویـــت‌دار هدایت کنـــد و زمینـــه تبدیل تـــوان علمی 
و فناورانـــه کشـــور بـــه محصـــولات رقابت‌پذیـــر را فراهم 

ســـازد.

چالش های صنعت قطب نمای ایده های معدنی

آینده معدن و صنایع 
معدنی به پیوند میان 
حل مسئله، توسعه 
فناوری، بومی‌سازی 
و بازارسازی وابسته 
است. جشنواره ایما با 
اتخاذ رویکرد تقاضامحور 
می‌تواند ایده‌ها را به 
سمت نیازهای اولویت‌دار 
هدایت کند و زمینه تبدیل 
توان علمی و فناورانه 
کشور به محصولات 
رقابت‌پذیر را فراهم سازد

سیدعباس حسینی، مشاور وزیر صمت و عضو هیئت عامل ایمیدرو
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 ارزش همرسانی فناوری در فن بازار تخصصی معدن به بیش از ۱۵ هزار میلیارد ریال رسید

ارزش همرســـانی فنـــاوری در بخش معدن و صنایـــع معدنی به ۱.۵۷ 
همت رسیده اســـت؛ دســـتاوردی که به گفته مجید وفایی‌فرد، مدیر 
فن‌بـــازار تخصصـــی معـــدن و صنایـــع معدنـــی، حاصـــل بسترســـازی 
اتصـــال نیازهـــای صنعتی بـــه تـــوان شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و ثبت 
۶۱ قـــرارداد اســـت. او در این گفت‌وگو، با تشـــریح نقـــش »تیمچه« در 

تبدیـــل جشـــنواره »ایما« بـــه بازارچه نـــوآوری، از تکمیـــل مسیر ایده 
گوید؛ مسیـــری کـــه در آن، تیمچه زمینه  تـــا بـــازار در ایمینو ســـخن می‌
کند  گذاران را فراهم می‌ رویارویی مســـتقیم تیم‌هـــای نوآور با ســـرمایه‌
و فن‌بـــازار، مســـایل و نیازهـــای شناسایی‌شـــده صنعـــت را تا مرحله 

کند. کـــره، پایلـــوت و قـــرارداد با راهبرد حل مســـاله  دنبـــال می‌ مذا

مجید وفایی فرد، مدیر فن بازار تخصصی معدن و صنایع معدنی: 

  آقـــای دکتر از همرســـانی فناوری و بازار شـــروع کنیم. 
بفرماییـــد توضیـــح دهیدفن‌بـــازار تخصصـــی معدن و 
صنایـــع معدنی با چـــه مأموریتی فعالیت خـــود را آغاز 

کرد؟

سال  از  معدنی  صنایع  و  معدن  تخصصی  بازار  فن‌
۱۴۰۳ و با پیگیری های بیش از یکساله ایمینو در طرح 
زیست‌بوم فناوری و نوآوری معدن و صنایع معدنی 
ایران فعالیت خود را آغاز کرد.و در ادامه  با تشکیل 
شورای سیاستگذاری متشکل از مدیران ایمیدرو 
،صنعت و تشکل‌ها  طرح و تصویب برنامه و فراخوان و 

انتخاب کارگزار فرایند اجرایی شکل گرفت.
مسئله اصلی ما این بود که میان نیاز واقعی صنعت و 
ظرفیتبا  شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور، یک حلقه 
تخصصی و فعال ایجاد کنیم. در بخش معدن، صرف 
دقیق  باید  نیاز  نیست؛  کافی  فناوری  یک  معرفی 
شناسایی و مستند شود، توان شرکت فناور باید از 
نظر فنی و تجاری ارزیابی شود و سپس دو طرف در 
مسیری قرار گیرند که بتواند به مذاکره، پایلوت و قرارداد 
بازار، تسهیل و توسعه  برسد. بنابراین مأموریت فن‌
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تبادل فناوری، کمک به تجاری‌سازی و گسترش بازار 
محصولات فناورانه و در نهایت افزایش بهره‌وری و 

رقابت‌پذیری زنجیره معدن و صنایع معدنی است.
  آقـــای دکتر شـــاخص‌ترین دســـتاورد مالـــی فن‌بازار 

اســـت؟ بوده  چه 

تأییدشده،  و  ثبت‌شده  عملکرد  براساس 
همرسانی‌های انجام‌شده به ارزش مجموع یک‌هزار 
و ۵۷۰ میلیارد تومان، معادل ۱.۵۷ همت، رسیده 
است. از این رقم، یک‌هزار و ۲۵۰ میلیارد تومان مربوط 
شرکت‌های  میان  فناوری  تبادل  قراردادهای  به 
دانش‌بنیان و صنایع معدنی است. همچنین ۹۰ 
میلیارد تومان قرارداد فروش مواد اولیه و ۲۳۰ میلیارد 
تومان قرارداد فروش محصولات میان شرکت‌های 
فناور و صنایع معدنی منعقد شده است. اهمیت این 
عدد فقط در حجم مالی قراردادها نیست؛ این عملکرد 
نشان می‌دهد که ظرفیت فناورانه کشور می‌تواند در 
صورت شناسایی درست تقاضا و تسهیل حرفه‌ای 
مذاکرات، به معامله واقعی و ارزش اقتصادی در صنعت 

تبدیل شود.
  ایـــن ارزش مالـــی در قالـــب چنـــد قـــرارداد محقـــق 

شـــده اســـت؟

در مجموع ۶۱ قرارداد در سه بخش به ثبت رسیده 
است؛ ۳۱ قرارداد تبادل فناوری، ۶ قرارداد فروش 
علاوه  محصول.  فروش  قرارداد   ۲۴ و  اولیه  مواد 
بازار و  ۳۱ قرارداد کارگزاری میان کارگزارفن‌ بر این، 
شرکت‌های دانش‌بنیان منعقد شده و ۲۹ پروژه نیز 
برای همرسانی و رسیدن به مرحله قرارداد در حال 
پیگیری است. ما موفقیت را صرفاً با تعداد معرفی‌ها یا 
جلسات نمی‌سنجیم. معیار اصلی این است که ارتباط 
ایجادشده چه مسیری را طی کرده و آیا به ارزیابی فنی، 
مذاکره تجاری، اجرای پایلوت و قرارداد ردر راستای حل 
مسایل فناورانه معدن سیده است یا خیر. وجود ۲۹ 
پرونده فعال نیز نشان می‌دهد جریان تبادل فناوری 

همچنان ادامه دارد. .
بازار،  همچنین یکی از محورهای مهم عملکرد فن‌
تکمیل ۱۲۰ فرم تخصصی نیازهای فناورانه بوده است 
.در این فرم‌ها فقط عنوان یک مشکل ثبت نمی‌شود؛ 
اطلاعات پایه، الزامات فنی و عملیاتی، محدودیت‌های 
اجرایی، ملاحظات مالی و اقتصادی، زمان‌بندی و 
شیوه پایش نتیجه نیز بررسی می‌شود. هدف این 
است که یک چالش کلی به مسئله‌ای شفاف، قابل 
ارزیابی و قابل ارائه به شرکت فناور تبدیل شود. در کنار 
آن، ۹ تفاهم‌نامه برای ظرفیت‌شناسی و رفع نیازهای 
فناورانه و ۹ تفاهم‌نامه دیگر با شرکت‌های معدنی، 

فولادی و دانشگاه‌ها منعقد شده است. این اقدامات 
زیرساخت لازم را برای شکل‌گیری پروژه‌های مبتنی بر 

تقاضای واقعی صنعت فراهم می‌کند.
  مرکـــز ایمینو همزمان با تمرکز بـــر »تیمچه« به عنوان 
ویتریـــن عرضـــه ایده‌هـــا و تقویـــت »فن‌بـــازار« بـــرای 
شناســـاییِِ دقیـــقِِ نیازهـــای صنعتـــی، گـــویی در حال 
تکمیـــل یـــک زنجیـــره دوطرفه اســـت. این اســـتراتژی 
دوگانـــه چگونـــه در عمل به هـــم پیونـــد می‌خورند تا 
نـــوآوری در بخش معـــدن، از مرحلـــه “ایده‌پردازی” تا 
رسیدن بـــه “پایلوت صنعتـــی”، به جای شـــعار، واقعاًً 

محقق شـــود؟ 

ما در ایمینو تاکنون 21 رویداد همرسانی شرکت های 
دانش بنیان با عنوان دایان در اجزای مختلف زنجیره 
معدن برگزار کردیم  و علیرغم برگزاری 4جشنواره ملی 
ایده)اینوماین (بران شدیم در جشنواره پنجم ایما این 
خلا ء را درخصوص ایده ها و استارتاپها پر کنیم .ما در 
»تیمچه«، جشنواره را از یک رویدادِِ صرفاً رقابتی، به 
یک »بازارچه نوآوری« تبدیل کرده‌ایم. اگر به دنبال 
و  مستعد  تیم‌های  نوآورانه،  ایده‌های  شناسایی 
فرصت‌های جدید سرمایه‌گذاری در حوزه معدن 
هستید، تیمچه دقیقاً همان حلقه‌ی مفقوده است 
که اولین رویداد آن همزمان با برگزاری جشنواره ایما 
در روز اول اختصاص به ارایه تخصصی 12 تیم منتخب 
بود که بازحورد بسار خوبی در زیست بوم نواوری معدن 

کشور داشت.
عنوان تیمچه هم ملهم از فرهنگ اصیل ایرانی و 
ادبیات و معماری بازار و کسب و کار در تمدن ایرانی 

دارد.
صندوق‌های  برای  استثنایی  فرصتی  بخش،  این 
 VC سرمایه‌گذاری، شتاب‌دهنده‌ها و مجموعه‌های
CVC و شرکتهای معدنی فراهم می‌کند تا بدون  و 
واسطه، با بدنه جوان و خلاقِِ صنعت معدن به ویژه 
ایده‌های  تیمچه،  در  شوند.  مواجه  ها  استارتاپ 
استارتاپی پشت درهای بسته نمی‌مانند؛ بلکه در 
معرض دید مستقیمِِ بازیگران اصلی بازار قرار می‌گیرند. 
ایم  کرده‌ را طراحی  واقع، ما در تیمچه بستری  در 
که در آن، ایده‌های نوآورانه با سرمایه‌ای که مسیر 
تجاری‌سازی را هموار می‌کند، به هم گره بخورند. هدف 
ما در این بخش، رسیدن به همان خروجیِِ عملیاتی 

است که پیش‌تر فراخوانش را منتشر کردیم. 
  در بخش شناســـایی و توانمندســـازی شـــرکت‌های 

دانش‌بنیـــان چه نتایجی حاصل شـــده اســـت؟

بازار، ۱۱۲ شرکت دانش‌بنیان  در فرآیند فعالیت فن‌
شناسایی شده‌اند و ۵۶ شرکت دانش‌بنیان غیرمعدنی 
جدید نیز به ظرفیت‌های قابل استفاده در این حوزه 

ما در ایمینو تاکنون 21 
رویداد همرسانی شرکت 
های دانش بنیان با 
عنوان دایان در اجزای 
مختلف زنجیره معدن 
برگزار کردیم  و علیرغم 
برگزاری 4جشنواره ملی 
ایده)اینوماین (بران 
شدیم در جشنواره 
پنجم ایما این خلا ء را 
درخصوص ایده ها و 
استارتاپها پر کنیم
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افزوده شده‌اند که در مجموع بیش از 300 شرکت دانش 
بنیان با ایمینو در تعامل اند. در عین حال، برای ۳۲ 
شرکت دانش‌بنیان و فناور عارضه‌یابی تخصصی انجام 
شد. در این ارزیابی‌ها، جایگاه بازار، مدل کسب‌وکار، 
زنجیره ارزش، سطح آمادگی فناوری یا TRL، ظرفیت 
تحقیق و توسعه، فرآیند خلق محصول، سرمایه انسانی 
و توان مدیریتی بررسی شده است. این عارضه‌یابی به 
ما کمک می‌کند بدانیم هر شرکت دقیقاً در کدام بخش 
به حمایت نیاز دارد؛ ممکن است یک مجموعه از نظر 
فناوری آماده باشد اما در مدل درآمدی، توسعه بازار یا 

ارتباط با مشتری صنعتی ضعف داشته باشد..
  فن‌بـــازار بـــرای توســـعه بازار شـــرکت‌های فنـــاور چه 

برنامـــه‌ای اجرا کرده اســـت؟

رویکرد ما این است که شرکت فناور در مرحله تولید 
محصول متوقف نماند. در همین راستا، خدمات 
مارکتینگ داخلی برای۲۵  شرکت و خدمات بازاریابی 
المللی برای ۳۰ شرکت دانش‌بنیان و فناور در  بین‌
فرآیند،  این  در  است.  شده  ثبت  عملکرد  فهرست 
وضعیت بازار، رقبا، ظرفیت صادراتی، حضور دیجیتال و 
مسیر مناسب ورود به بازار بررسی شده و تهیه محتوای 
تخصصی و کاتالوگ الکترونیکی نیز مورد توجه قرار 

گرفته است.
چـــه  بومی‌ســـازی  و  راهبـــردی  اقلام  حـــوزه  در    

اســـت؟ گرفتـــه  صـــورت  اقداماتـــی 

در این بخش، ۲۵ شرکت دانش‌بنیان، فناور و توانمند 
شناسایی و ارزیابی شده‌اند. هم‌زمان بازار و نیازهای 
مرتبط با اقلام راهبردی پایش و اولویت‌بندی شده و 
توان تأمین‌کنندگان داخلی از نظر فنی، استانداردی، 
قانونی و ظرفیت توسعه فناوری مورد بررسی قرار گرفته 
است. بومی‌سازی زمانی اثربخش است که صرفاً به 
جایگزینی ظاهری یک کالای وارداتی محدود نشود؛ 
عملکردی،  الزامات  بتواند  باید  داخلی  محصول 
کیفیت، ایمنی و پایداری تأمین را پاسخ دهد. فن‌بازار با 
شناسایی شرکت‌های مستعد و اتصال آن‌ها به تقاضای 
صنایع معدنی، تلاش می‌کند ضریب نفوذ شرکت‌های 
دانش‌بنیان در زنجیره تأمین افزایش یابد و وابستگی 

در حوزه اقلام راهبردی کاهش پیدا کند.
  در فرآینـــد فن‌بـــازار، بسیـــاری از نیازهـــا در ســـطحِِ 
»درد‌دل‌هـــایِِ کارشناســـی« باقی می‌ماننـــد. »ارزیابی 
گلوگاه‌هـــای فنـــاوری« چگونـــه بـــه مرکـــز ایمینو کمک 
می‌کنـــد تـــا ایـــن نیازهـــا را از ســـطحِِ گزارش‌هـــایِِ کلی 
به »مســـئله‌های مهندسی‌شـــده و قابل‌حل« تبدیل 

؟  کند

یکی از خروجی‌های مهم، تدوین نقشه گلوگاه‌های 

فناوری برای یک مجموعه بزرگ صنعتی در زنجیره 
معدن و فولاد بوده است. در این مطالعه، زنجیره ارزش، 
تجهیزات و سامانه‌های بحرانی، توقف‌های تولید، 
شاخص‌های کلیدی عملکرد، سطح آمادگی فناوری 
و امکان استفاده از راهکارهای جایگزین بررسی شد. 
موضوعاتی مانند نگهداری و تعمیرات پیش‌بینانه، 
بینایی ماشین، کنترل پیشرفته فرآیند، مدیریت انرژی، 
رباتیک صنعتی، امنیت سایبری سامانه‌های کنترل و 
فناوری‌های کم‌کربن نیز در چارچوب ارزیابی قرار گرفتند. 
ارزش این کار در آن است که فن‌بازار از معرفی عمومی 
فناوری عبور می‌کند و فناوری را مستقیماً به نقطه‌ای 
متصل می‌سازد که رفع آن می‌تواند برای صنعت کاهش 

توقف، کاهش هزینه یا افزایش بهره‌وری ایجاد کند.
  آمـــوزش و ارتقـــای دانـــش تخصصی چه نقشـــی در 

این مسیر داشـــته اســـت؟

پذیرش فناوری فقط با عرضه محصول اتفاق نمی‌افتد 
و لازم است مدیران، کارشناسان صنعتی و شرکت‌های 
دلیل،  همین  به  کنند.  پیدا  مشترکی  زبان  فناور 
دوره‌های آموزشی و محتوای تخصصی در موضوعاتی 
مانند تحول دیجیتال، هوش مصنوعی، اینترنت اشیا، 
شناسایی و مستندسازی نیاز فناورانه، تحلیل داده 
با رویکرد افزایش بهره‌وری، مدیریت انرژی، ارزیابی 
آمادگی فناوری و روش‌های نوین تأمین انرژی معادن 
ارائه شده است. رویکرد این آموزش‌ها انتقال مفاهیم 
عمومی نبوده، بلکه تلاش شده محتوا به مسائل واقعی 
معدن نزدیک باشد و به تصمیم‌گیری بهتر درباره 

انتخاب، ارزیابی و استقرار فناوری کمک کند.
  بـــرای شبکه‌ســـازی در زیســـت‌بوم فنـــاوری معـــدن 

چـــه اقداماتـــی انجام شـــده اســـت؟

تبادل فناوری بدون شبکه‌ای از بازیگران تخصصی 
امکان‌پذیر نیست. در این دوره ۳۷ جلسه با بازیگران 
با  جلسه   ۱۷ معدن،  نوآوری  و  فناوری  زیست‌بوم 
فن‌بازارهای منطقه‌ای، ۲۱ جلسه حضوری با بروکرهای 
استانی، ۱۴ جلسه با مدیران و معاونان تجاری‌سازی 
پارک‌های علم و فناوری و ۱۱ جلسه با مدیران تحقیق 
و توسعه مجموعه‌های معدنی و صنایع معدنی برگزار 
شده است. همچنین ۴۱ جلسه حضوری و آنلاین با 
شرکت‌های دانش‌بنیان شکل گرفته و ۶۲ مورد مشاوره 
حضوری و تلفنی به شرکت‌های دانش‌بنیان، فناور 
و توانمند ارائه شده است. این شبکه کمک می‌کند 
یک نیاز یا فناوری در محدوده جغرافیایی یا سازمانی 
مشخص محصور نماند و مناسب‌ترین عرضه‌کننده و 

متقاضی به یکدیگر متصل شوند.
  حضـــور در رویدادها و نمایشـــگاه‌ها چه خروجی 

مشـــخصی برای فن‌بازار داشـــته است؟

حضور نمایشگاهی برای ما صرفاً معرفی مجموعه 
نیست، بلکه ابزاری برای شناسایی نیاز، مذاکره و 
ایجاد سرنخ همکاری است. فن‌بازار در ۲۳ نمایشگاه 
تخصصی و ۱۶ نمایشگاه غیرمعدنی و صنایع وابسته 
حضور داشته و در برگزاری ۱۱ رویداد و نمایشگاه 
مرتبط با زنجیره ارزش فولاد مشارکت کرده است. این 
حضورها زمانی ارزشمند است که اطلاعات حاصل 
از مذاکره‌ها ثبت شود و پس از رویداد، پیگیری 
مشخصی داشته باشد. بخشی از شرکت‌های جدید، 
نیازهای فناورانه و پروژه‌های همرسانی از همین 
مسیر شناسایی شده‌اند. بنابراین نمایشگاه را نقطه 

آغاز ارتباط می‌دانیم، نه پایان آن.
  ارزیـــابی شـــما از جایـــگاه ملی فن‌بـــازار تخصصی 

چیســـت؟ معدن 

کسب عنوان »بروکر فناوری برتر کشور« در سال‌های 
۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ توسط کارگزار فن‌بازار تخصصی معدن 
زاده، در  و صنایع معدنی ایران، دکتر مهدی تقی‌
اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  ارزیابی‌های 
از  ای  نشانه‌ جمهوری،  ریاست  بنیان  دانش‌
مجموعه  این  فعالیت‌های  اثربخشی  و  کیفیت 
بازار در سال ۱۴۰۴ مورد تقدیر  است. همچنین فن‌
ویژه معاونت علمی قرار گرفت. این عناوین برای 
باید  می‌دهد  نشان  زیرا  است؛  آور  مسئولیت‌ ما 
فرآیندهای شناسایی نیاز، ارزیابی فناوری، مذاکره و 
پایش قرارداد با دقت بیشتری دنبال شود و تجربه 
ایجادشده به یک الگوی قابل توسعه برای سایر 

بخش‌های زنجیره معدن تبدیل شود.
  گام بعـــدی فن‌بـــازار تخصصـــی معـــدن و صنایـــع 

چیســـت؟ معدنی 

از شاخص‌های  نتایج و عبور  گام بعدی، تعمیق 
باید مشخص  اثر است.  فعالیت به شاخص‌های 
کاهش  میزان  چه  کارگرفته‌شده  به‌ فناوری  شود 
هزینه، افزایش تولید، صرفه‌جویی انرژی، کاهش 
ریسک یا بهبود ایمنی ایجاد کرده است. پیگیری 
صنعتی،  پایلوت‌های  اجرای  جاری،  پروژه   ۲۹
تجاری‌سازی راهکارها، توسعه همکاری شرکت‌های 
معدنی و دانش‌بنیان و تقویت بازارهای صادراتی 
و  نیازها  بانک  همچنین  ماست.  اولویت‌های  از 
توانمندی‌ها باید به‌روز بماند تا همرسانی بر اساس 
داده و شناخت دقیق انجام شود. هدف ما این است 
که فن‌بازار به مرجع قابل اتکای اتصال »نیاز صنعت« 
به »توان فناوری« در حوزه معدن و صنایع معدنی 

تبدیل شود.
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بخش معدن و صنایع معدنی یکی از ظرفیت‌های راهبردی 
اقتصاد ایران به شمار می‌رود و توسعه این بخش، به‌ویژه 
در شرایط امروز، بدون بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و 
توان شرکت‌های دانش‌بنیان امکان‌پذیر نیست. افزایش 
بهره‌وری، کاهش هزینه‌های عملیاتی، بهبود ایمنی، 
مدیریت مصرف انرژی و آب و کاهش آثار زیست‌محیطی 
فعالیت‌های معدنی، همگی به راهکارهایی نیاز دارند که 
بخش مهمی از آن‌ها در زیست‌بوم فناوری و نوآوری کشور 

در حال شکل‌گیری است.

باوجود ظرفیت‌های قابل‌توجه شرکت‌های دانش‌بنیان 
و تیم‌های فناور، یکی از مهم‌ترین موانع توسعه فناوری در 
حوزه معدن، فاصله میان شکل‌گیری ایده و ورود آن به 
محیط واقعی صنعت است. بسیاری از طرح‌ها ازنظر علمی 
و فنی ارزشمند هستند، اما برای تکمیل محصول، اجرای 
آزمون‌های تخصصی، ساخت نمونه، انجام پایلوت صنعتی 

و ورود به بازار، به منابع مالی و حمایت‌های فنی نیاز دارند.
صندوق نوآوری و شکوفایی تلاش می‌کند با طراحی و ارائه 
ابزارهای متنوع تأمین مالی، این فاصله را کاهش دهد. 
رویکرد ما تنها پرداخت تسهیلات نیست؛ بلکه هدف، ایجاد 
یک مسیر حمایتی کامل برای کاهش ریسک توسعه فناوری 
و فراهم‌کردن شرایط ورود سرمایه‌گذاران به طرح‌های 
نوآورانه است. هراندازه ریسک‌های فنی و مالی یک پروژه 
به‌درستی شناسایی و مدیریت شود، زمینه مشارکت بخش 

خصوصی و مجموعه‌های صنعتی نیز بیشتر خواهد شد.
یکی از ابزارهای مؤثر در این مسیر، تخصیص گرنت‌های 
پژوهشی هدفمند است. طرح‌های فناورانه معدنی معمولاً 
پیش از رسیدن به مرحله تجاری‌سازی، نیازمند تکمیل 
مطالعات، انجام آزمایش‌های تخصصی و بررسی عملکرد 
فناوری در شرایط واقعی هستند. گرنت‌های پژوهشی 
می‌توانند بخشی از هزینه‌های این مراحل را پوشش دهند 
و به تیم‌ها کمک کنند بدون تحمل فشار مالی سنگین، 
نقاط ضعف فنی محصول خود را شناسایی و برطرف کنند.

البته حمایت پژوهشی زمانی به نتیجه مطلوب می‌رسد که 
به مسئله‌ای واقعی از صنعت متصل باشد. طرح فناورانه 
باید بتواند نیازی مشخص را برطرف کند، هزینه‌ای را کاهش 
دهد، بهره‌وری را افزایش دهد یا کیفیت و ایمنی عملیات 
را بهبود بخشد. به همین دلیل، ارتباط مستقیم میان 
شرکت‌های معدنی و تیم‌های فناور اهمیت ویژه‌ای دارد. 
صاحبان صنایع مسائل خود را مطرح می‌کنند و فناوران نیز 
فرصت پیدا می‌کنند محصولاتشان را متناسب با نیازهای 

واقعی بازار توسعه دهند.
ارتقای سطح آمادگی فناوری یا TRL یکی دیگر از محورهای 
حمایتی موردتوجه صندوق است. تیم‌های نوآور در مراحل 
مختلفی قرار دارند؛ برخی در مرحله طراحی مفهومی‌اند، 
برخی نمونه آزمایشگاهی تولید کرده‌اند و برخی دیگر برای 
اجرای پایلوت صنعتی آمادگی دارند. طبیعی است که نوع 

حمایت موردنیاز این تیم‌ها یکسان نباشد. هر طرح باید بر 
اساس سطح بلوغ فناوری، نیاز مالی، ظرفیت بازار و مسیر 

توسعه خود، بسته حمایتی متناسبی دریافت کند.
صندوق نوآوری و شکوفایی آمادگی دارد هزینه دوره‌ها، 
آموزش‌ها و خدمات تخصصی موردنیاز برای ارتقای سطح 
آمادگی فناوری را نیز تأمین کند. تجربه نشان داده است که 
موفقیت یک طرح فقط به توان فنی آن وابسته نیست. 
تیم‌های فناور باید در زمینه تدوین مدل کسب‌وکار، ارزیابی 
بازار، مالکیت فکری، قیمت‌گذاری، تنظیم قرارداد و مذاکره 
با سرمایه‌گذار نیز توانمند شوند. تقویت این مهارت‌ها، 
احتمال موفقیت آن‌ها را در مسیر تجاری‌سازی افزایش 

می‌دهد.
در کنار این حمایت‌ها، استفاده از ظرفیت ضمانت‌نامه‌ها، 
تسهیلات نمونه‌سازی و تولید صنعتی، سرمایه‌گذاری 
مشترک و همکاری با صندوق‌ها و سرمایه‌گذاران تخصصی 
می‌تواند مسیر ورود فناوری به صنعت معدن را هموار کند. 
نقش صندوق در این فرآیند، ایجاد اطمینان برای طرفین 
و کاهش بخشی از ریسک‌هایی است که مانع آغاز همکاری 

میان صنعت، سرمایه‌گذار و تیم فناور می‌شود.
پنجمین جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای بخش معدن و 
صنایع معدنی ایران »ایما« فرصت مناسبی برای مشاهده 
بخشی از ظرفیت‌های فناورانه کشور و گفت‌وگوی مستقیم 
با تیم‌های نوآور بود. طرح‌های ارائه‌شده در این جشنواره 
نشان دادند که جوانان و شرکت‌های فناور ایرانی، مسائل 
برای  و  می‌شناسند  به‌خوبی  را  معدن  بخش  اصلی 
موضوعاتی مانند هوشمندسازی، افزایش بهره‌وری، 
محیط‌زیست،  از  حفاظت  و  فرآوری  منابع،  مدیریت 

راهکارهای قابل‌توجهی در اختیار دارند.
بااین‌حال، پایان جشنواره نباید به معنای پایان مسیر 
حمایت از این تیم‌ها باشد. نتیجه واقعی رویداد زمانی 
مشخص می‌شود که ایده‌ها پس از ارزیابی‌های فنی و 
اقتصادی، به پروژه‌های پایلوت و سپس محصولات 
قابل‌استفاده در صنعت تبدیل شوند. این مرحله نیازمند 
پیگیری، برنامه‌ریزی، تقسیم مسئولیت میان نهادهای 

حمایتی و همراهی شرکت‌های بزرگ معدنی است.
صندوق نوآوری و شکوفایی آمادگی دارد با استفاده از 
ظرفیت‌های مالی، فنی و اعتباری خود در کنار نوآوران، 
شرکت‌های دانش‌بنیان و فعالان بخش معدن قرار گیرد. 
باور ما این است که توسعه اقتصاد دانش‌بنیان در حوزه 
معدن، از مسیر پیوند پایدار میان سرمایه، زیرساخت، نیاز 
صنعتی و نوآوری عبور می‌کند. هرچه این پیوند منسجم‌تر 
و هدفمندتر باشد، امکان تبدیل ایده‌های فناورانه به ثروت، 

اشتغال و ارزش‌افزوده برای کشور بیشتر خواهد شد.

کاهش ریسک سرمایه گذاری در فناوری های معدنی
محسن افروخته، معاون توسعه صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست جمهوری
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آنچه از ایما آموختیم

هـــر رویـــدادی پـــس از پایـــان، چیزی بیـــش از یک مجموعـــه عدد، 
کـــه می‌تواند  گـــذارد؛ تجربه‌ای  برنامـــه و نتیجـــه از خـــود به جـــا می‌
جشـــنواره  پنجمیـــن  شـــود.  گرفتـــه  کار  بـــه  مسیـــر  ادامـــه  بـــرای 

ایده‌هـــای ارزش‌آفریـــن بخش معـــدن و صنایع معدنـــی »ایما« نیز 
، فرصتی بود بـــرای مرور آنچه طی شـــد و نگاه دوباره  از ایـــن منظـــر

کـــه پیـــش رو داریم. بـــه مسیری 

پنجمین دوره ایما در روزهای دوم و سوم شهریورماه  با 
جذب ۴۰5 ایده در این دوره  و رشد 35 درصدی نسبت به 
دوره قبل  برگزار شد و پس از طی مراحل ارزیابی تخصصی 
و علمی، ۱۲ ایده به عنوان برگزیده انتخاب شدند. این 
اعداد، نشان‌دهنده ظرفیت قابل توجه ایده‌پردازی در 
حوزه معدن و صنایع معدنی است؛ اما شاید مهم‌تر از تعداد 
ایده‌ها، پرسشی باشد که پس از پایان جشنواره پیش روی 

ما قرار می‌گیرد: **با این ایده‌ها چه باید کرد؟**
یکی از مهم‌ترین آموخته‌های این دوره، توجه بیشتر به 
فاصله میان »ایده« و »ارزش‌آفرینی« است. یک ایده خوب 
زمانی اهمیت واقعی پیدا می‌کند که بتواند به یک مسئله 
پاسخ دهد، امکان توسعه پیدا کند و در نهایت به راهکاری 
قابل استفاده در صنعت تبدیل شود. بنابراین، جشنواره 

نباید نقطه پایان مسیر ایده باشد؛ بلکه باید زمینه‌ای برای 
آغاز مرحله بعد فراهم کند.

از این منظر، ارتباط نزدیک‌تر میان صاحبان ایده و نیازهای 
واقعی بخش معدن و صنایع معدنی اهمیت زیادی دارد. 
هرچه مسائل و چالش‌های صنعت دقیق‌تر شناخته شوند 
و صاحبان ایده فرصت بیشتری برای شناخت این مسائل 
داشته باشند، امکان شکل‌گیری راهکارهای کاربردی و قابل 

توسعه نیز بیشتر خواهد شد.
آموخته دیگر، اهمیت **تداوم ارتباط پس از جشنواره** 
است. انتخاب برگزیدگان، اگرچه بخش مهمی از فرآیند 
ایماست، اما به خودی خود نمی‌تواند تضمین‌کننده 
موفقیت یک ایده باشد. ایده‌ها برای ادامه مسیر به 
حمایت، سرمایه، دانش، ارتباط با صنعت و دسترسی به بازار 

نیاز دارند. از این رو، یکی از زمینه‌های مهم برای آینده ایما 
می‌تواند طراحی سازوکاری برای پیگیری ایده‌های منتخب 

و کمک به عبور آن‌ها از مرحله ایده به مرحله اجرا باشد.
در این مسیر، نقش شبکه‌سازی نیز پررنگ است. نوآوری 
حاصل فعالیت یک بازیگر واحد نیست. صاحبان ایده، 
شرکت‌های دانش‌بنیان، دانشگاه‌ها، سرمایه‌گذاران و 
مجموعه‌های صنعتی، هر کدام بخشی از این زنجیره را شکل 
می‌دهند. ایما می‌تواند با ایجاد و تقویت ارتباط میان این 
مجموعه‌ها، زمینه‌ای فراهم کند که ایده‌های ارزش‌آفرین 
فرصت بیشتری برای رشد و ورود به فضای واقعی کسب‌وکار 

و صنعت پیدا کنند.
امـــا شـــاید مهم‌تریـــن نکتـــه‌ای کـــه از پنجمیـــن ایمـــا 
می‌توان بـــا خود بـــه دوره‌هـــای بعد بـــرد، تغییر نـــگاه از 
**»برگزاری یک جشـــنواره« به »ساختن یک مسیر«** 
باشـــد؛ مسیری کـــه از شناســـایی مســـئله آغاز شـــود، به 
ایده برســـد، از ارزیابی و حمایت عبور کنـــد و در نهایت به 

راهـــکار و ارزش‌آفرینـــی بـــرای صنعت منتهی شـــود.
در این میان، از تمامی همکاران، داوران، صاحبان ایده، 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان، فعـــالان زیســـت‌بوم نوآوری و 
مجموعه‌هـــایی کـــه در شـــکل‌گیری و برگـــزاری پنجمین 
دوره ایمـــا همـــراه بودنـــد، قدردانـــی می‌کنـــم. آنچـــه در 
روزهـــای برگـــزاری جشـــنواره دیده شـــد، حاصـــل تلاش 
مجموعه‌ای بود کـــه بـــاور دارد مسیر تحـــول در صنعت، 
از ایده‌هـــای تـــازه آغـــاز می‌شـــود؛ امـــا بـــرای رسیـــدن به 

ارزش‌آفرینـــی، نیازمنـــد همراهی و اســـتمرار اســـت.
امید است ایما در دوره‌های آینده، بیش از پیش از یک 
رویداد برای شناسایی و معرفی ایده‌ها، به بستری برای 
همراهی با آن‌ها در مسیر رشد و ارزش‌آفرینی تبدیل 
شود؛ مسیری که با شناخت مسئله آغاز می‌شود و با 
پیوند میان ایده، دانش، سرمایه و نیاز واقعی صنعت 

ادامه پیدا می‌کند.
**ایما به پایان رسیده است؛ اما مسیر ایده‌ها تازه آغاز 

شده است.......

سعید خادمی پور  دبیر اجرایی جشنواره  و مدیر ارتباطات و امور بین‌الملل ایمینو 
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بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنـــی به‌عنـــوان یکـــی از 
ارکان مهم اقتصاد کشـــور، بـــرای افزایـــش بهره‌وری، 
کاهش هزینه‌هـــای عملیاتی و ارتقـــای ایمنی، بیش 
از گذشـــته بـــه اســـتفاده از فناوری‌هـــای دیجیتـــال 
نیـــاز دارد. تحقـــق ایـــن هدف، مســـتلزم شناســـایی 
شـــرکت‌های توانمنـــد و ایجـــاد ارتبـــاط مســـتقیم 
میـــان صاحبـــان مســـائل صنعتـــی و ارائه‌دهندگان 

راهکارهـــای فناورانـــه اســـت.

پـــارک فنـــاوری اطلاعـــات و ارتباطـــات بـــا حمایـــت از 
شـــرکت‌های فناور و فراهم‌کردن زمینـــه حضور آن‌ها در 
پروژه‌های صنعتی، تلاش می‌کند ظرفیت‌های اقتصاد 
دیجیتـــال را بـــه نیازهای واقعـــی بخش‌هـــای مختلف 

تولیـــد متصل کنـــد. در همیـــن مسیر،

پروژه‌ای با محوریت هوشمندســـازی معدن و صنایع 
معدنی در قالب برنامـــه ملی هوشمندســـازی صنایع 

تعریف شـــده است.
با توجـــه به ســـهم و اهمیت معـــدن و صنایـــع معدنی 
در اقتصـــاد کشـــور، بخـــش ویـــژه‌ای از ایـــن برنامـــه به 
شناســـایی راهکارهـــای موردنیـــاز معـــادن اختصاص 
یافت. در مرحله نخســـت، فراخوانی برای شناســـایی 
شـــرکت‌های توانمنـــد حـــوزه هوشمندســـازی معدن 

منتشـــر شـــد که ۷۲ شـــرکت در آن حضـــور یافتند.
ایـــن شـــرکت‌ها ازنظـــر تـــوان فنـــی، ســـوابق اجـــرایی و 
ظرفیـــت ارائـــه راهکارهـــای کاربردی بررســـی شـــدند. 
هدف از این ارزیابی، ایجاد مجموعه‌ای از شرکت‌های 
قابل‌اعتمـــاد بـــود تـــا معـــادن بتواننـــد متناســـب بـــا 

نیازهای خـــود، از توان آن‌هـــا برای اجـــرای پروژه‌های 
هوشمندســـازی اســـتفاده کننـــد.

در مرحلـــه بعـــد، از مجموعه‌هـــای معدنـــی دعـــوت 
شـــد مســـائل، برنامه‌ها و پروژه‌هـــای خـــود را در حوزه 
هوشمندســـازی مطـــرح کننـــد. ارتباط میـــان معادن 
و شـــرکت‌های ارزیابی‌شـــده می‌توانـــد به شـــکل‌گیری 
پروژه‌هـــایی در زمینـــه پایـــش تجهیـــزات، مدیریـــت 
داده‌هـــا، افزایش بهـــره‌وری، کاهش توقفـــات و بهبود 

ایمنـــی منجر شـــود.
نیـــز  متقاضـــی  معدنـــی  مجموعه‌هـــای  بـــرای 
حمایت‌های مالی و معنوی پیش‌بینی شـــده اســـت. 
ایـــن حمایت‌هـــا می‌توانـــد بخشـــی از موانـــع اجـــرای 
پروژه‌هـــای فناورانـــه را کاهـــش دهـــد و زمینـــه عبـــور 

طرح‌هـــا از مرحلـــه مذاکـــره و ارزیـــابی به مرحلـــه اجرا را 
فراهـــم کنـــد.

یکی از عوامل مؤثر در پیشـــبرد این برنامه، اســـتفاده از 
ظرفیت شـــبکه ملی فن‌بـــازار و فن‌بازارهـــای تخصصی 
اســـت. هوشمندســـازی معدن به شـــناخت هم‌زمان 
فناوری و مســـائل پیچیـــده صنایع معدنی نیـــاز دارد. 
فن‌بازار تخصصی می‌تواند با بهره‌گیری از کارشناســـان 
فناوری و متخصصان حوزه معـــدن، نیازهای صنعتی 
را به‌درستی شناســـایی و شرکت‌های مناســـب را برای 

ارائه راهـــکار معرفی کند.
همکاری با مرکز نوآوری ایمینـــو نیز در همین چارچوب 
اهمیـــت دارد. ایمینـــو به‌عنوان یکـــی از مجموعه‌های 
تخصصـــی حـــوزه نـــوآوری معـــدن و صنایـــع معدنـــی، 

می‌توانـــد در شناســـایی مســـائل، ارزیـــابی راهکارهـــا و 
ایجاد ارتباط میان شـــرکت‌های فناور و مجموعه‌های 
معدنـــی نقش‌آفرینـــی کنـــد. توســـعه ایـــن همـــکاری و 
برگزاری جلســـات مشـــترک، به شـــکل‌گیری پروژه‌های 

دقیق‌تـــر و کاربردی‌تـــر کمک خواهـــد کرد.
برگزاری رویـــداد تخصصی و فراهم‌شـــدن زمینه انعقاد 
نخستین تفاهم‌نامه هوشمندســـازی با یکی از معادن 
بـــزرگ کشـــور، از نتایـــج اولیـــه ایـــن فرآیند اســـت. البته 
تفاهم‌نامـــه بایـــد نقطه آغـــاز همـــکاری باشـــد و ارزش 
واقعی آن زمانی مشخص می‌شـــود که به تعریف پروژه، 
اجرای پایلـــوت و به‌کارگیری فنـــاوری در محیط واقعی 

معدن منجر شـــود.
هوشمندســـازی صنایع معدنـــی با فعالیـــت یک نهاد 

یا اجـــرای چند پـــروژه محـــدود محقق نمی‌شـــود. این 
مسیر به هم‌افـــزایی پارک‌های فنـــاوری، مراکز نوآوری، 
فن‌بازارهـــا، شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان، مجموعه‌های 
معدنی و نهادهـــای حمایتی نیـــاز دارد. هرانـــدازه این 
ارتبـــاط ســـاختارمندتر شـــود، ظرفیـــت فناوری‌هـــای 
بومی بـــرای حل مســـائل صنعت نیـــز افزایـــش خواهد 

. فت یا
هدف نهایی، ایجاد جریانی پایدار بـــرای ورود فناوری 
به معادن کشـــور اســـت؛ جریانی که بتواند از شناسایی 
مســـئله آغاز شـــود، با انتخاب راهـــکار مناســـب ادامه 
یابـــد و درنهایت به اجـــرای پروژه‌های واقعـــی، ارتقای 
بهره‌وری و توســـعه اقتصاد دیجیتال در بخش معدن 

شود. منجر 

پیوند فناوری و معدن؛ مسیری برای تحول صنایع معدنی
مجتبی حسین‌زاده، معاون توسعه بازار پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات
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امضای 6 تفاهم‌نامه اولیه میان برگزیدگان پنجمین 
ایما و صندوق‌های سرمایه‌گذاری تنها  جشنواره 
نقطه آغاز مسیر تجاری‌سازی است. محسن رئیسی 
مدیر نوآوری و شتابدهی مرکز نوآوری ایمینو با تشریح 
دستاوردهای پنجمین جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای 
این  امضای  است  معتقد  معدنی  صنایع  و  معدن 
تفاهم‌نامه‌ها میان تیم‌های منتخب و دو صندوق 
سرمایه‌گذاری، پایان کار نیست؛ موفقیت ایما زمانی 
محقق می‌شود که ایده‌ها در یک مسیر مشخص به 
پایلوت صنعتی، جذب سرمایه، قرارداد اجرایی و حل 

مسائل واقعی بخش معدن برسند.

 جشـــنواره ایمـــا در روزهای دوم و ســـوم شـــهریورماه 
برگـــزار شـــد. دربـــاره ســـاختار و محتوای این جشـــنواره 

می‌دهید؟ توضیـــح 
پنجمین جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع 
معدنی با عنوان ایما INNOMINE5 در روزهای دوم و 
سوم شهریورماه برگزار شد. هدف ما شناسایی و حمایت 
از ایده‌های ارزش‌آفرین در زنجیره معدن بود. روز نخست 
بر ارائه تیم‌ها، توانمندی‌های فناورانه، مدل کسب‌وکار 
و نیازهای توسعه‌ای آنان متمرکز بود. کارگاه آموزشی، 
پنل تخصصی و سخنرانی‌هایی با حضور دکتر وفایی‌فرد، 

رئیس مرکز نوآوری ایمینو، دکتر شفایی، رئیس مؤسسه 
یونیدرو، و دکتر اورعی، مدرس دانشگاه و پیشکسوت 
معدن نیز برگزار شد. روز دوم به ابعاد سیاست‌گذاری و 
مدیریتی نوآوری اختصاص داشت و از ۱۲ تیم برگزیده 
تقدیر شد. این برنامه ارتباط میان تیم‌های فناور، 

دانشگاه، سرمایه‌گذاران و صنعت را منسجم‌تر کرد.
 مهم‌ترین دستاورد این دوره را چه می‌دانید؟

مهم‌ترین دستاورد ایما این بود که جشنواره را از یک 
رقابت مقطعی فاصله داد و به بخشی از فرآیند توسعه 
نوآوری تبدیل کرد. تقدیر و جایزه برای تیم‌ها اهمیت 
دارد، اما ارزش واقعی رویداد زمانی مشخص می‌شود 
که یک ایده پس از جشنواره به منابع مالی، زیرساخت 
آزمایشگاهی، بازار، مشتری صنعتی یا شریک تجاری 
متصل شود. در این دوره تلاش کردیم زنجیره‌ای از 
جلسات  مذاکره،  ارائه،  تا  ایده  ارزیابی  و  شناسایی 
تخصصی و آغاز گفت‌وگوهای سرمایه‌گذاری ایجاد کنیم. 
از نگاه ما، مرحله »پساایما« به‌اندازه برگزاری جشنواره 
اهمیت دارد؛ زیرا در این مرحله روشن می‌شود که 
خروجی‌ها تا چه اندازه قابلیت تبدیل‌شدن به ارزش 

اقتصادی، فناورانه و صنعتی را دارند.
میـــان  زدن  پـــل  بـــرای  ایمینـــو  تخصصـــی  ســـازوکار   
ایده‌های برگزیده در جشـــنواره »ایمـــا« و صندوق‌های 
گذاری چگونه طراحی شـــد و چه مراحلی طی  ســـرمایه‌

پسا ایما؛ مسیر تبدیل ایده های معدنی به 
قرارداد و سرمایه گذاری

گفت‌وگوی ماهنامه »ایما« با محسن رئیسی مدیر نوآوری و شتابدهی مرکز نوآوری ایمینو

ایمینو صرفاًً یک واسطه 
اداری نیست؛ نقش آن 
ایجاد اتصال تخصصی 
میان اجزای زیست‌بوم 
نوآوری است. در 
یک‌سوی این زیست‌بوم، 
تیم‌هایی قرار دارند که 
برای توسعه فناوری، 
اجرای پایلوت، تأمین 
مالی یا ورود به بازار به 
حمایت نیاز دارند
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شـــد تـــا ایـــن تفاهم‌نامه‌ها بـــه مرحله امضا برســـند؟
علاوه بر ارائه‌های عمومی، جلسات اختصاصی B2B و 
رویداد ریورس‌پیچ برگزار شد تا تیم‌ها و سرمایه‌گذاران 
وارد گفت‌وگویی مستقیم شوند. ارائه عمومی معمولاً 
ارائه  تیم  ظرفیت  و  راهکار  مسئله،  از  کلی  تصویری 
می‌دهد، اما در جلسات تخصصی، سطح بلوغ فناوری، 
آمادگی محصول، نیاز به اجرای پایلوت، اندازه بازار، مدل 
درآمدی، توان اجرایی تیم، نیاز سرمایه‌ای، مالکیت 
فکری و امکان همکاری با شرکت‌های معدنی بررسی 
می‌شود. این گفت‌وگوها باعث شد ارتباط‌ها از سطح 
آشنایی اولیه عبور کند و طرفین درباره امکان همکاری 
واقعی، انتظارات متقابل و اقدامات بعدی صحبت 
کنند. ثبت نتایج جلسات و تعیین مسئول پیگیری نیز 

برای جلوگیری از متوقف‌شدن مذاکرات ضروری است.
 شـــش تفاهم‌نامه منعقدشـــده چه جایگاهی در این 

دارند؟ مسیر 
پس از جلسات B2B و ریورس‌پیچ، شش تفاهم‌نامه 
اولیه میان شش ایده‌پرداز برتر از میان دوازده تیم 
نهایی و دو صندوق سرمایه‌گذاری خطرپذیر »هومص« 
و »امپایر« منعقد شد. باید تأکید کنم که این اسناد، 
تفاهم‌نامه اولیه یا MOU هستند و با قرارداد قطعی 
سرمایه‌گذاری یا قرارداد اجرایی تفاوت دارند. اهمیت 
آن‌ها در این است که علاقه و آمادگی اولیه طرفین را برای 
ادامه مذاکره و ارزیابی رسمی می‌کنند. پس از امضای 
تفاهم‌نامه باید بررسی‌های فنی، مالی، اقتصادی، 
حقوقی و بازار انجام شود. ممکن است تیمی ازنظر فنی 
قوی باشد اما به اصلاح مدل درآمدی، اخذ مجوز یا 
پایلوت نیاز داشته باشد. هدف این است که تفاهم‌های 
اولیه، در صورت احراز شرایط، به همکاری اجرایی یا 

سرمایه‌گذاری قطعی منجر شوند.
 برنامه ایمینو برای مرحله پسا ایما چیست؟

در گام نخست، اطلاعات منسجمی از وضعیت تیم‌ها، 
ظرفیت  فناوری،  بلوغ  سطح  خدمت،  یا  محصول 
کسب‌وکاری و نیازهای آن‌ها در اختیار سرمایه‌گذاران 
قرار می‌گیرد. سپس جلسات کارشناسی برای ارزیابی 
فناوری، وضعیت مالی، بازار هدف، مدل کسب‌وکار، 
ساختار تیم، مالکیت فکری و میزان سرمایه موردنیاز 
ادامه می‌یابد. بعضی تیم‌ها فناوری مناسبی دارند اما 
برای ورود به مذاکره با صنعت باید بازار هدف، برنامه 
مالی یا مدل کسب‌وکار خود را دقیق‌تر کنند. مدیریت 
نوآوری و شتابدهی ایمینو در این مرحله نقش تسهیلگر 
دارد؛ یعنی استمرار ارتباط، تبادل اطلاعات، زمان‌بندی 
جلسات و مشخص‌شدن مسیر همکاری را پیگیری 
می‌کند. هدف، خارج‌کردن مذاکرات از حالت کلی و 
تبدیل آن‌ها به برنامه اقدام روشن و قابل‌سنجش است.

 چیست؟
ً
 نقش ایمینو در این فرآیند دقیقاً

ایمینو صرفاً یک واسطه اداری نیست؛ نقش آن ایجاد 
اتصال تخصصی میان اجزای زیست‌بوم نوآوری است. 
در یک‌سوی این زیست‌بوم، تیم‌هایی قرار دارند که برای 
توسعه فناوری، اجرای پایلوت، تأمین مالی یا ورود به 
بازار به حمایت نیاز دارند. در سوی دیگر، صندوق‌ها و 
سرمایه‌گذارانی هستند که طرح‌های دارای ظرفیت رشد 
را جست‌وجو می‌کنند و بنگاه‌های معدنی نیز با مسائل 

عملیاتی و نیازهای فناورانه روبه‌رو هستند. ایمینو باید 
میان این سه گروه زبان مشترک ایجاد کند. این نقش 
شامل معرفی ظرفیت‌ها، تسهیل جلسات B2B، کمک 
 ،TRLبه تعریف مسئله صنعت، طراحی مسیر ارتقای
معرفی تیم‌ها به صندوق‌ها و شتاب‌دهنده‌ها، پیگیری 
پایلوت صنعتی، اتصال به مراکز پژوهشی و کمک به 

تکمیل مدل کسب‌وکار است.
محـــدود  گذاری  ســـرمایه‌ بـــه  فقـــط  ایمـــا  پســـا  آیـــا   

شـــود؟ می‌
خیر. نیاز همه تیم‌ها سرمایه‌گذاری مستقیم نیست. 
برخی برای اعتبارسنجی فناوری به معدن یا کارخانه 
نیاز دارند؛ برخی باید از تجهیزات آزمایشگاهی و حمایت 
پژوهشی استفاده کنند و گروهی نیز آماده فروش محصول 
یا انعقاد قرارداد خدمات فناورانه هستند. بنابراین 
مسیر پسا ایما می‌تواند شامل سرمایه‌گذاری خطرپذیر، 
گرنت پژوهشی، اجرای پایلوت، خرید محصول، برنامه 
شتابدهی، توسعه مشترک فناوری یا جذب شریک 
صنعتی باشد. در همین چارچوب، ۱۵ تیم برتر حوزه 
مواد  فرآوری  تحقیقات  مرکز  به  متالورژی  و  فرآوری 
معدنی ایران معرفی شدند تا امکان بهره‌مندی آن‌ها 
از گرنت پژوهشی بررسی شود. پس از ارزیابی و جلسات 
تیم‌های واجد شرایط مشخص خواهند  تخصصی، 
شد؛ بنابراین معرفی اولیه نیز به معنای دریافت قطعی 

حمایت نیست.
معدنـــی  مـــواد  فـــرآوری  تحقیقـــات  مرکـــز  بـــا  تعامـــل   

می‌یابـــد؟ ادامـــه  چگونـــه 
هدف این است که معرفی تیم‌ها به یک فرآیند حرفه‌ای 
و دوطرفه تبدیل شود. در جلسات تخصصی، مسئله 
فنی، روش پیشنهادی، سطح آمادگی فناوری، نیازهای 
آزمایشگاهی، برنامه توسعه و امکان اجرای پایلوت 
بررسی می‌شود. حفظ محرمانگی اطلاعات و حقوق 
مالکیت فکری تیم‌ها در این مسیر اهمیت ویژه دارد. 
اقدامات نیز با هماهنگی ایمینو دنبال می‌شود تا کانال 
ارتباطی مشخص باشد و دو طرف بتوانند بر اساس 
شناخت متقابل، مسیر توسعه فناوری را طراحی کنند. 
حمایت پژوهشی باید به خروجی قابل‌اندازه‌گیری مانند 
 ،TRLتولید نمونه اولیه، تکمیل آزمایش‌ها، افزایش
اعتبارسنجی عملکرد یا آماده‌سازی فناوری برای ورود 

به محیط صنعتی منجر شود.
 بنگاه‌هـــای معدنـــی چـــه نقشـــی در موفقیـــت تیم‌ها 

دارند؟
بسیاری از فناوری‌ها تنها زمانی ارزش خود را نشان 
می‌دهند که در محیط واقعی معدن یا کارخانه آزمایش 
شوند. بنگاه‌ها می‌توانند مسائل و نیازهای فناورانه 
خود را اعلام کنند، داده یا دسترسی کنترل‌شده به 
محیط عملیاتی بدهند، میزبان پایلوت شوند، محصول 
یا خدمت بخرند و در توسعه یا سرمایه‌گذاری مشترک 
مشارکت کنند. برای اثربخشی این همکاری باید از 
ابتدا موضوع پروژه، خروجی مورد انتظار، شاخص‌های 
ارزیابی، زمان‌بندی، مسئولیت طرفین و نحوه استفاده 
از نتایج روشن باشد. ایمینو می‌تواند ارتباط اولیه میان 
تیم و بنگاه را به پروژه‌ای مشخص و قابل ارزیابی تبدیل 

و اجرای تعهدات را پیگیری کند.

چـــه  تیم‌هـــا  بلاتکلیف‌مانـــدن  از  جلوگیـــری  بـــرای   
اســـت؟ لازم  ســـازوکاری 

برای هر تیم باید یک مسیر اختصاصی و قابل پایش 
طراحی شود؛ زیرا سطح بلوغ، مسئله و نیاز تیم‌ها 
یکسان نیست. در این مسیر باید مسئله اصلی، سطح

TRL، شکاف توسعه‌ای، نوع حمایت، نهاد مناسب، 
خروجی مورد انتظار، بازه زمانی و شاخص موفقیت 
مشخص باشد. همچنین نتیجه هر جلسه و اقدام 
بعدی باید ثبت شود. مدیریت نوآوری و شتابدهی 
این فرآیند را در چهار سطح دنبال می‌کند: پیگیری و 
هماهنگی میان طرف‌ها، تسهیلگری تخصصی برای 
مدل کسب‌وکار یا طراحی پایلوت، پایش وضعیت مذاکره 
و توسعه محصول، و تبدیل تجربه ایما به فرآیندی 
مدون برای حمایت از تیم‌های نوآور. تفاهم‌نامه زمانی 

ارزشمند است که به برنامه اقدام تبدیل شود.
 مهم‌ترین چالش‌های مسیر چیست؟

یکی از چالش‌ها فاصله میان آمادگی فنی تیم و انتظار 
صنعت است. یک ایده ممکن است جذاب باشد اما 
برای استفاده در معدن به آزمون، مستندات، تأییدیه 
و پایلوت نیاز داشته باشد. چالش دیگر، تفاوت ادبیات 
تیم فناور، سرمایه‌گذار و بنگاه است؛ تیم درباره فناوری 
صحبت می‌کند، سرمایه‌گذار بازدهی و بازار را می‌سنجد 
و صنعت به دنبال حل یک مسئله عملیاتی است. 
طولانی‌بودن فرآیند تصمیم‌گیری و قراردادهای صنعتی 
نیز باید در برنامه‌ریزی دیده شود. همکاری معدنی 
به بررسی‌های فنی، ایمنی، حقوقی و مالی نیاز دارد. 
درنهایت، اگر پیگیری پس از رویداد متوقف شود، حتی 

ایده‌های توانمند نیز ممکن است به نتیجه نرسند.
گیری خـــط لوله نـــوآوری در معدن   آیـــا ایما به شـــکل‌

کرده اســـت؟ کمک 
بله. یکی از نتایج جشنواره، شکل‌گیری بانک ایده‌ها 
و فناوری‌های معدنی در سطوح مختلف بلوغ است. 
هدفمندتر  را  حمایت   TRL مبنای  بر  دسته‌بندی 
می‌کند. تیم‌های ابتدایی به پژوهش و نمونه اولیه نیاز 
دارند؛ تیم‌های میان‌مرحله باید محصول را توسعه 
دهند و پایلوت اجرا کنند؛ تیم‌های بالغ‌تر نیز می‌توانند 
برای فروش فناوری، قرارداد خدمات یا سرمایه‌گذاری 
مذاکره کنند. این خط لوله با برنامه‌های ایمینو در 
معدن‌کاری دیجیتال، داده، هوش مصنوعی و توسعه 
پایدار ارتباط دارد و زمینه تعریف پروژه‌های واقعی را 

فراهم می‌کند.
کنید؟  آینده جشنواره ایما را چگونه ارزیابی می‌

دوره پنجم نشان داد ایما ظرفیت تبدیل‌شدن به 
رویدادی ملی در نوآوری معدن را دارد، اما آینده آن به 
کیفیت فرآیندهای پس از جشنواره وابسته است. اگر 
ارتباط تیم‌ها با سرمایه‌گذاران، بنگاه‌ها و مراکز تحقیقاتی 
ادامه یابد و تفاهم‌ها به قرارداد تبدیل شود، جشنواره 
به اثر واقعی خود می‌رسد. در دوره‌های آینده باید از 
فراخوان تا پس از اختتامیه، مسیر هر تیم روشن باشد. 
پسا ایما یعنی تبدیل ایده‌ها و ارتباطات جشنواره به 
توسعه فناوری، پایلوت، جذب سرمایه و همکاری 
مسیر  آغاز  نیست،  پایان  نقطه  جشنواره  صنعتی؛ 

ارزش‌آفرینی است.
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پنجمین جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و 
صنایع معدنی ایران ایما با راهبری ایمینو  با معرفی 
۱۲ تیم فناور و شکل‌گیری تفاهم‌های اولیه برای 
حمایت از ۶ طرح منتخب، گام تازه‌ای در مسیر 
واقعی  نیازهای  و  سرمایه  فناوری،  میان  پیوند 
این  منتخب  طرح‌های  برداشت.  معدن  صنعت 
دوره، راهکارهایی برای افزایش بهره‌وری عملیاتی، 
مدیریت هوشمند منابع، کاهش هزینه‌ها و ارتقای 

شاخص‌های زیست‌محیطی ارائه کرده‌اند.
فاصله میان شکل‌گیری یک ایده فناورانه و ورود آن 
به میدان صنعت، یکی از چالش‌های مهم زیست‌بوم 
نوآوری کشور است. بسیاری از ایده‌ها و محصولات 
فناورانه، باوجود برخورداری از ظرفیت فنی، به دلیل 
نبود سرمایه، بازار، امکان اجرای پایلوت یا ارتباط مؤثر 
با مجموعه‌های صنعتی، پیش از رسیدن به مرحله 

تجاری‌سازی متوقف می‌شوند.

پنجمین جشنواره ایما با تمرکز بر کاهش این فاصله 
فناور،  تیم‌های  میان  مستقیم  ارتباط  ایجاد  و 
سرمایه‌گذاران و مجموعه‌های صنعتی برگزار شد. در 
این دوره، پس از بررسی و ارزیابی طرح‌های ارائه‌شده، 
۱۲ تیم فناور به مرحله نهایی راه یافتند و ایده‌ها و 
محصولات خود را در حضور مدیران، کارشناسان، 
سرمایه‌گذاران و فعالان حوزه معدن و صنایع معدنی 

معرفی کردند.
سرمایه‌گذاری  مجموعه  دو  فرآیند،  این  ادامه  در 
امپایر و صندوق سرمایه‌گذاری هومص  هلدینگ 
برای بررسی و حمایت از ۶ طرح فناورانه اعلام آمادگی 
کردند و تفاهم‌های اولیه میان طرفین شکل گرفت. 
این تفاهم‌ها را باید نقطه آغاز فرآیند ارزیابی‌های فنی، 
اقتصادی و حقوقی دانست؛ فرآیندی که در صورت 
تکمیل موفقیت‌آمیز، می‌تواند زمینه انعقاد قرارداد و 

ورود سرمایه به طرح‌ها را فراهم کند.

مدیریت پساب‌های 
معدنی، بازیابی مواد 
ارزشمند و کاهش آلودگی 
منابع آب، از موضوعاتی 
است که توسعه پایدار 
معادن را مستقیماًً تحت 
تأثیر قرار می‌دهد

6 طرح  برتر نوآورانه معدنی در مسیر جذب سرمایه

گذارعنوان طرحتیم سرمایه‌

امپایرسامانه مدیریت زنجیره تأمین مقاومنوآور

امپایرسامانه نانوجاذب هوشمند معدنی برای تصفیه و بازیافت پساب‌های معدنیگرین‌آپ

امپایرپلتفرم حل چالش‌های پیچیده صنعتی و معدنیگلوپ

هومصافزایش بهره‌وری کارخانه تغلیظ سرباره مجتمع مس سرچشمه با دوقلوی دیجیتالتغلیظ سرباره

SRTMSهومصسامانه هوشمند مدیریت اندرکنش رمپ و لاستیک در معادن روباز

ک پایش معدن هومصسامانه هوشمند جانمایی سنگ‌شکن درون‌پیتپژوا
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ح منتخب در یک نگاه  شش طر
 از ایده تا حل مسئله‌های واقعی معدن

یکی از ویژگی‌های مهم پنجمین دوره جشنواره ایما، 
تمرکز بر طرح‌هایی بود که برای مسائل مشخص و 
قابل‌اندازه‌گیری صنعت معدن راهکار ارائه می‌کنند. 
موضوعاتی مانند مدیریت زنجیره تأمین، تصفیه و 
بازیافت پساب‌های معدنی، بهینه‌سازی فرآوری، 
جانمایی  و  ماشین‌آلات  لاستیک  مصرف  کاهش 
تجهیزات در معادن روباز، ازجمله محورهای طرح‌های 

منتخب این دوره بود.
در بخش نخست، هلدینگ امپایر برای ورود به فرآیند 
بررسی سه ایده فناورانه اعلام آمادگی کرد؛ ایده‌هایی 
که به مدیریت زنجیره تأمین، حفاظت از محیط‌زیست 
و حل نظام‌مند چالش‌های صنعتی مربوط می‌شوند.

تأمین  زنجیره  مدیریت  سامانه  ارائه  با  نوآور  تیم 
مقاوم، راهکاری برای افزایش پایداری و تاب‌آوری 
زنجیره تأمین در صنایع معدنی معرفی کرده است. 
گستردگی  دلیل  به  صنایع،  این  در  تأمین  زنجیره 
تأمین‌کنندگان،  تنوع  فعالیت‌ها،  جغرافیایی 
و  تخصصی  تجهیزات  و  ماشین‌آلات  به  وابستگی 
تأثیرپذیری از شرایط اقتصادی، با پیچیدگی‌های 
متعددی روبه‌روست. این سامانه می‌تواند با تجمیع 
و  آسیب‌پذیر  نقاط  اطلاعات، شناسایی  و تحلیل 
بهبود فرآیندهای تصمیم‌گیری، به کاهش اختلالات و 

مدیریت بهتر منابع کمک کند.
تیم گرین‌آپ نیز با ایده سامانه نانوجاذب هوشمند 
معدنی برای تصفیه و بازیافت پساب‌های معدنی به 
یکی از مهم‌ترین چالش‌های زیست‌محیطی بخش 
معدن پرداخته است. مدیریت پساب‌های معدنی، 
بازیابی مواد ارزشمند و کاهش آلودگی منابع آب، از 
موضوعاتی است که توسعه پایدار معادن را مستقیماً 
فناوری‌های  از  استفاده  می‌دهد.  قرار  تأثیر  تحت 
آثار  کاهش  ضمن  می‌تواند  تصفیه  و  جذب  نوین 
زیست‌محیطی، امکان بازیافت بخشی از مواد موجود 

در پساب را نیز فراهم کند.
پلتفرم گلوپ سومین طرح موردتوجه هلدینگ امپایر 
است. این پلتفرم با هدف شناسایی، تعریف و حل 
چالش‌های پیچیده صنعتی و معدنی طراحی شده و 
تلاش می‌کند ارتباط ساختارمندتری میان صاحبان 
مسئله و ارائه‌دهندگان راهکار ایجاد کند. چنین بستری 
می‌تواند فرآیندی روشن برای ثبت چالش، دریافت 
راه‌حل، ارزیابی پیشنهادها و انتخاب گزینه مناسب در 

اختیار مجموعه‌های صنعتی قرار دهد.
حمایـــت  بـــا  معـــدن  عملیـــات  هوشمندســـازی   

مـــص هو
صندوق سرمایه‌گذاری هومص نیز حمایت و بررسی 
سه طرح فناورانه را در دستور کار قرار داده است. این 
طرح‌ها بر هوشمندسازی فرآوری، مدیریت هزینه‌های 
عملیاتی و بهینه‌سازی طراحی و استخراج در معادن 

روباز تمرکز دارند.
تیم تغلیظ سرباره با پروژه افزایش بهره‌وری کارخانه 
رفسنجان  سرچشمه  مس  مجتمع  سرباره  تغلیظ 
از طریق ایجاد دوقلوی دیجیتال، یکی از طرح‌های 
این بخش را ارائه کرده است. دوقلوی دیجیتال، 

مدلی مجازی از تجهیزات و فرآیندهای واقعی است 
که با استفاده از داده‌های عملیاتی، امکان پایش، 
تحلیل و شبیه‌سازی عملکرد کارخانه را فراهم می‌کند. 
اجرای این فناوری می‌تواند به شناسایی نقاط اتلاف، 
پیش‌بینی اختلالات، بررسی سناریوهای مختلف تولید 

و بهینه‌سازی فرآیندها منجر شود.
تیم SRTMS نیز سامانه هوشمند مدیریت اندرکنش 
رمپ و لاستیک در معادن روباز را معرفی کرده است. 
لاستیک ماشین‌آلات سنگین معدنی یکی از اقلام 
پرهزینه در عملیات استخراج محسوب می‌شود و 
عواملی مانند وضعیت مسیرهای حمل، شیب رمپ، 
نوع سطح، بارگذاری، سرعت حرکت و نحوه رانندگی، 
عمر مفید آن را تحت تأثیر قرار می‌دهند. این سامانه با 
تحلیل داده‌های مسیر و عملکرد لاستیک‌ها می‌تواند 
به شناسایی عوامل فرسایش، اصلاح شرایط رمپ‌ها و 

کاهش هزینه‌های تعمیر و نگهداری کمک کند.
سومین طرح موردتوجه صندوق هومص، متعلق 
به تیم پژواک پایش معدن است. این تیم سامانه 
هوشمند جانمایی سنگ‌شکن درون‌پیت را ارائه 
کرده است؛ راهکاری که می‌تواند در کاهش مسافت 
حمل مواد، بهینه‌سازی مصرف سوخت و افزایش 
بهره‌وری عملیات استخراج مؤثر باشد. جانمایی 
سنگ‌شکن در معادن روباز تصمیمی چندمتغیره است 
و باید متناسب با توسعه معدن، مسیرهای حمل، 
حجم استخراج، موقعیت توده معدنی و هزینه‌های 

جابه‌جایی انجام شود.
گذار شریک توسعه فناوری  سرمایه‌

حضور سرمایه‌گذاران در جشنواره ایما تنها به معنای 
تأمین منابع مالی نیست. یک سرمایه‌گذار تخصصی 
ارزیابی مدل کسب‌وکار، اصلاح مسیر  می‌تواند در 
توسعه محصول، دسترسی به بازار، برقراری ارتباط با 
صنعت و کاهش ریسک‌های تجاری‌سازی نیز نقش 

داشته باشد.
سرمایه‌گذاری  به  معدنی  فناوری‌های  از  بسیاری 
اولیه قابل‌توجه، اجرای پایلوت در محیط واقعی و 
دریافت بازخورد از بهره‌برداران نیاز دارند. به همین 
دلیل، همراهی یک مجموعه سرمایه‌گذاری با تیم 
فناور می‌تواند مسیر عبور از نمونه اولیه به محصول 

قابل‌استفاده در صنعت را کوتاه‌تر کند.
تفاهم‌های شکل‌گرفته در پنجمین جشنواره ایما، آغاز 
یک مسیر مشترک میان تیم‌ها و سرمایه‌گذاران است. 
در مراحل بعد، ابعاد فنی و اقتصادی طرح‌ها، میزان 
آمادگی فناوری، مدل درآمدی، ظرفیت بازار، الزامات 
اجرای پایلوت و چارچوب حقوقی همکاری بررسی 
خواهد شد. این تفاهم‌ها هنوز به معنای انعقاد قرارداد 
قطعی سرمایه‌گذاری نیستند، اما می‌توانند زمینه لازم 

برای رسیدن به توافق نهایی را فراهم کنند.
 مسئله‌محوری محور اصلی ایما

دوقلوی  مانند  حوزه‌هایی  در  طرح   ۶ انتخاب 
دیجیتال، مدیریت هوشمند ماشین‌آلات، جانمایی 
تجهیزات، تصفیه پساب و زنجیره تأمین نشان می‌دهد 
مسئله‌محوری به یکی از ارکان اصلی جشنواره ایما 
تبدیل شده است. در این رویکرد، فناوری زمانی 
اهمیت پیدا می‌کند که بتواند مسئله‌ای واقعی از 
صنعت را حل کند، هزینه‌ای را کاهش دهد، بهره‌وری را 
افزایش دهد یا پیامدهای زیست‌محیطی فعالیت‌های 

معدنی را کنترل کند.
ارتباط مستقیم با مجموعه‌های صنعتی به تیم‌ها 
کمک می‌کند محصولات خود را متناسب با شرایط 
واقعی معادن توسعه دهند. از سوی دیگر، تعامل با 
تیم‌های فناور این امکان را برای شرکت‌های معدنی 
فراهم می‌کند که به‌جای اتکا به راهکارهای سنتی، از 
ظرفیت داده، هوش مصنوعی، مدل‌سازی دیجیتال، 
فناوری‌های نوین مواد و پلتفرم‌های تخصصی بهره 

بگیرند.
 آغاز مسیر تجاری‌سازی

نباید صرفاً در  را  ایما  دستاورد پنجمین جشنواره 
انتخاب چند تیم یا امضای تفاهم‌نامه‌ها خلاصه کرد. 
ارزش اصلی این رویداد در شکل‌گیری مسیری است که 
ایده را به مسئله صنعتی، فناوری را به بازار و سرمایه را 

به فرصت‌های واقعی نوآوری متصل می‌کند.
موفقیت نهایی این فرآیند به پیگیری تفاهم‌ها، انجام 
ارزیابی‌های تخصصی، تعریف پروژه‌های پایلوت و 
همراهی مستمر تیم‌ها تا مرحله ورود به بازار وابسته 
است. اگر این مسیر به‌صورت منظم ادامه پیدا کند، ۶ 
طرح منتخب می‌توانند به نمونه‌هایی عملی از حضور 

فناوری‌های نوین در صنعت معدن تبدیل شوند.
پنجمین جشنواره ایما نشان داد گذار به معدن‌کاری 
هوشمند، تنها با خرید تجهیزات یا استفاده مقطعی 
به همکاری  گذار  این  از فناوری محقق نمی‌شود؛ 
تیم‌های  صنعتی،  مسائل  صاحبان  میان  پایدار 
نوآور، سرمایه‌گذاران و نهادهای تسهیل‌گر نیاز دارد. 
همکاری‌ای که می‌تواند زمینه ورود داده، الگوریتم‌ها 
و فناوری‌های نوین به فرآیندهای استخراج و فرآوری 
را فراهم کند و مسیر بهره‌وری، رقابت‌پذیری و پایداری 

بیشتر صنعت معدن ایران را هموار سازد.
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ایما در قاب دوربین
  برگزاری رویداد جشنواره ایما  در قاب تصویر

 نمایشگاه اینوتکس
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 نمایشگاه الکامپ
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ترسیم نقشه راه تحول دیجیتال و هوشمندسازی زنجیره ارزش معدن

رویـــداد ریورس‌پیـــچ تخصصـــی صنعـــت معـــدن 
بـــا هـــدف طـــرح چالش‌هـــای واقعـــی معـــادن و 
شناســـایی راهکارهای مبتنی بر هوش مصنوعی و 
فناوری‌های دیجیتال، در حاشیه بیســـت‌ونهمین 
نمایشـــگاه بین‌المللـــی الکامـــپ و بـــا همـــکاری 
مشـــترک »فـــاوا« و مرکـــز نـــوآوری ایمینو برگزار شـــد.

در این رویداد بر ایجاد ارتبـــاط هدفمند میان صنایع 
معدنـــی و شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و همچنیـــن 
اســـتفاده از ظرفیـــت زیســـت‌بوم فنـــاوری اطلاعـــات 
بـــرای رفـــع گلوگاه‌هـــای زنجیـــره ارزش معـــدن تأکیـــد 
شـــد. رویکـــرد اصلـــی رویـــداد، ارائه مســـائل از ســـوی 
صاحبان صنعـــت و دریافـــت راهکارهـــای عملیاتی از 
ســـوی شـــرکت‌های فناور بود؛ الگویی که می‌تواند به 
توســـعه محصولات متناســـب با نیـــاز واقعـــی معادن 

کمـــک کند.
بـــه گـــزارش روابـــط عمومـــی مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، 
زانکـــو عطایی‌پـــور در این نشســـت با تشـــریح کارنامه 
ایمینو در راهبری اســـتارتاپ‌ها و توســـعه همکاری با 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان، گذار از معدن‌کاری ســـنتی 
به معـــدن‌کاری هوشـــمند را یکـــی از الزامات توســـعه 
این بخش دانســـت. وی گفـــت معدن آینـــده تنها به 
ماشیـــن‌آلات، تجهیزات و تونل‌ها محدود نمی‌شـــود 
و مجموعـــه‌ای از زمین‌شناســـی، هـــوش مصنوعـــی، 

رباتیک، کلان‌داده، انرژی و کارآفرینی را در بر می‌گیرد.
به گفته عطایی‌پور، افزایـــش عمق و پیچیدگی ذخایر 
معدنی، کاهش عیار مـــواد معدنی و نوســـانات بهای 
انـــرژی، ضـــرورت اســـتفاده از راهکارهـــای هوشـــمند 
را افزایـــش داده اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، فناوری 
می‌توانـــد از مرحلـــه اکتشـــاف تـــا فـــرآوری، بـــه بهبود 
کیفیـــت تصمیم‌گیـــری، کاهـــش هزینه‌هـــا و افزایـــش 

بهـــره‌وری کمـــک کند.
در ادامـــه، نقشـــه راه اســـتقرار هـــوش مصنوعـــی در 
زنجیـــره ارزش معـــدن تشـــریح شـــد. ایـــن مسیـــر از 
داده‌هـــای  تحلیـــل  و  ماهـــواره‌ای  اکتشـــاف 
زمین‌شناســـی آغـــاز می‌شـــود و مدل‌ســـازی بلوکـــی، 
طراحـــی اســـتخراج، بهینه‌ســـازی دیســـپچینگ، 
مدیریـــت ماشیـــن‌آلات و کنترل هوشـــمند فـــرآوری را 
در بـــر می‌گیرد. اجـــرای ایـــن فرآینـــد می‌توانـــد زمینه 
حرکـــت از تصمیم‌گیری‌هـــای مبتنـــی بـــر تجربـــه بـــه 

تصمیم‌ســـازی داده‌محـــور را فراهـــم کنـــد.
عطایی‌پـــور بـــا تأکیـــد بـــر اصـــل »از مســـئله شـــروع 
کنیـــم، نـــه از فنـــاوری«، معمـــاری پنج‌لایـــه‌ای تحول 
دیجیتال را پیشـــنهاد کـــرد. این معمـــاری از گردآوری 
و یکپارچه‌ســـازی داده‌هـــا آغـــاز می‌شـــود و پـــس از 
عبـــور از مراحل پـــردازش و تحلیل، به داشـــبوردهای 
تصمیم‌گیـــری و اتوماسیـــون فرآیندهـــا می‌رســـد. بـــر 
اســـاس این دیـــدگاه، مســـئله اصلـــی معـــادن کمبود 

داده نیســـت؛ بلکه تبدیل حجم گســـترده داده‌های 
اتـــکا و قابل‌اســـتفاده در  خـــام بـــه اطلاعـــات قابل‌

تصمیم‌گیری‌هـــای عملیاتـــی اســـت.
در بخـــش دیگـــری از ایـــن رویـــداد، موانـــع اســـتقرار 
فنـــاوری در معـــادن بررســـی شـــد. زیرســـاخت‌های 
فرســـوده، مقاومـــت ســـازمانی در برابـــر تغییـــر و نبـــود 
مدل‌هـــای دقیـــق ارزیابی بازگشـــت ســـرمایه ازجمله 
چالش‌هـــایی عنـــوان شـــد کـــه می‌تواننـــد اجـــرای 
پروژه‌های تحول دیجیتال را بـــا اختلال مواجه کنند.
همچنین مجموعه‌ای از نیازها و تجربه‌های فناورانه 
شرکت‌های بزرگ معدنی معرفی شـــد؛ ازجمله پایش 
آنلایـــن تجهیـــزات گندله‌ســـازی صبانـــور، ســـامانه 
دیســـپچینگ جاجـــرم، پلتفـــرم یکپارچـــه آلومینای 
ایـــران، تلفیـــق داده‌هـــای اکتشـــافی و پـــردازش 
فتوگرامتـــری گل‌گهر و جمـــع‌آوری هوشـــمند داده‌ها 

در شـــرکت ملـــی صنایـــع مـــس ایران.
برگزاری این رویداد، زمینه‌ای برای اتصال توانمندی 
شرکت‌های دانش‌بنیان به مسائل و نیازهای واقعی 
صنعت معـــدن فراهم کرد. ادامه ایـــن مسیر می‌تواند 
به تعریـــف پروژه‌های مشـــترک، اجـــرای پایلوت‌های 
صنعتـــی و توســـعه راهکارهـــایی منجـــر شـــود کـــه از 
ظرفیـــت هـــوش مصنوعـــی و تحـــول دیجیتـــال برای 
هوشمندســـازی زنجیـــره ارزش معـــدن اســـتفاده 

می‌کننـــد.

در حاشیه بیست‌ونهمین نمایشگاه الکامپ و با همکاری فاوا و ایمینو مطرح شد
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هم‌افزایی ایمینو و پارک فاوا برای توسعه فناوری های نوین در بخش معدن
نشست مشترک مدیر ایمینو با مدیر فن بازار پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات

در حاشیـــه برگـــزاری بیســـت‌ونهمین نمایشـــگاه 
بین‌المللی الکامپ، نشســـت هم‌اندیشی و توسعه 
همکاری‌هـــای دوجانبـــه میـــان مجیـــد وفایی‌فرد، 
مدیر مرکـــز نوآوری ایمینـــو و محمدپور مدیـــر فن‌بازار 
پـــارک فنـــاوری اطلاعـــات و ارتباطـــات )فـــاوا(* در 

پاویـــون این پـــارک برگزار شـــد.

ایـــن نشســـت بـــا هـــدف ایجـــاد پـــل ارتباطـــی میـــان 
ظرفیت‌هـــای حوزه فـــاوا، هـــوش مصنوعـــی و اقتصاد 
دیجیتـــال بـــا نیازهـــا و چالش‌هـــای فناورانـــه بخـــش 

معـــدن و صنایـــع معدنـــی کشـــور شـــکل گرفـــت.
در ایـــن جلســـه، طرفیـــن بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت گـــذار 
از معـــدن‌کاری ســـنتی بـــه معـــدن‌کاری هوشـــمند، 
راهکارهای مشترک برای تسهیل‌گری در تجاری‌سازی 
دســـتاوردهای دانش‌بنیـــان، معرفـــی محصـــولات 
فناورانه شـــرکت‌های عضو فاوا به زنجیره ارزش معدن 
و جـــذب ســـرمایه‌گذاری‌های هدفمند را موردبررســـی 

قـــرار دادند.

در حاشیه این نمایشـــگاه همچنیـــن رویداد تخصصی 
»ریـــورس پیـــچ )Reverse Pitch( صنعـــت معـــدن« بـــا 
تمرکز بر محورهـــایی نظیر کاربردهـــای هوش مصنوعی 
در افزایـــش بهـــره‌وری و کاهش هزینه‌های اســـتخراج و 
فرآوری، ایمنی هوشـــمند، پایش ریســـک و حفاظت از 
سرمایه انســـانی، نقش داده‌محوری و زیرساخت‌های 

دیجیتال در هوشمندســـازی معادن برگزار شـــد.
 مجیـــد وفایی‌فـــرد، مدیـــر مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، در 
حاشیه بیســـت‌ونهمین نمایشگاه بین‌المللی الکامپ 
نوشـــت: هوشمندســـازی معـــدن دیگـــر یـــک انتخاب 
نیســـت، بلکه ضرورتی برای افزایش بهـــره‌وری، کاهش 
هزینه‌هـــا و ارتقای ایمنی در این صنعت اســـت. تحقق 
این هدف نیـــز به همکاری ســـاختارمند میان معادن، 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و فعالان اقتصـــاد دیجیتال 
نیاز دارد. در ایـــن میان، فن‌بازار می‌تواند با شناســـایی 
دقیـــق نیازهـــای فناورانـــه معـــادن و اتصـــال آن‌هـــا به 
محصـــولات و خدمـــات شـــرکت‌های فنـــاوری، فاصله 

میان دانش و نیازهـــای واقعی صنعـــت را کاهش دهد 
و زمینـــه ورود راهکارهـــای نوآورانـــه بـــه فرآیندهـــای 

اســـتخراج و فـــرآوری را فراهم کند.
تخصصـــی  رویـــداد  برگـــزاری  راســـتا،  همیـــن  در 
»ریورس‌پیـــچ صنعت معـــدن« در نمایشـــگاه الکامپ، 
گامـــی در جهـــت تقاضامحـــور کـــردن توســـعه فنـــاوری 
اســـت. در ایـــن رویـــداد، چالش‌هـــای واقعـــی زنجیـــره 
ارزش معـــدن در اختیـــار متخصصان هـــوش مصنوعی 
و زیرســـاخت‌های دیجیتـــال قـــرار می‌گیـــرد تـــا بـــرای 
آن‌ها راهکارهـــای عملیاتی طراحی شـــود. تمرکـــز ما بر 
اســـتفاده از هوش مصنوعـــی برای افزایش بهـــره‌وری و 
کاهـــش هزینه‌های فرآوری، اســـتقرار ایمنی هوشـــمند 
و مدیریـــت ریســـک بـــا کمـــک اینترنـــت اشیـــا و حرکت 
به‌ســـوی معـــادن داده‌محـــور اســـت؛ مسیـــری کـــه 
می‌توانـــد زمینـــه تبدیـــل معـــادن ســـنتی کشـــور بـــه 
بنگاه‌هـــایی هوشـــمند، رقابت‌پذیـــر و مـــدرن را فراهم 

کنـــد.
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نقش راهبردی ایمینو در بیست‌وششمین نشست سراسری فن بازارها

بیست‌وششمین نشست سراسری فن‌بازارهای 
منطقـــه‌ای و تخصصـــی کشـــور بـــا هـــدف بررســـی 
عملکرد شـــبکه فن‌بـــازار ملی و ترسیم نقشـــه راه 
آینده این شـــبکه، با حضور مدیران، کارشناســـان 
و فعـــالان حـــوزه فنـــاوری و تجاری‌ســـازی در پارک 

فنـــاوری پردیس برگزار شـــد.

به گـــزارش روابط عمومـــی مرکز نـــوآوری ایمینـــو، این 
مرکـــز به‌عنـــوان متولـــی فن‌بـــازار تخصصـــی معـــدن و 
صنایع معدنی در نشســـت یادشـــده حضـــور یافت و 
بر ضرورت تســـریع نفوذ فناوری در صنایع بالادستی 
و پایین‌دســـتی زنجیـــره معـــدن تأکیـــد کـــرد. بررســـی 
سازوکارهای انتقال فناوری، توســـعه همکاری میان 
صنایـــع و شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و شناســـایی 
ظرفیت‌هـــای مشـــترک فن‌بازارهـــای تخصصـــی و 
منطقـــه‌ای، از محورهـــای اصلـــی این نشســـت بود.
مجیـــد وفایی‌فـــرد، مدیـــر مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، بـــا 
اشـــاره به فعالیت‌های این مرکز در زمینه شناســـایی 
نیازهـــای فناورانـــه بخش معـــدن گفـــت: ایمینو طی 
ســـال گذشـــته با تمرکز بر نیازســـنجی دقیق صنایع و 
ارتقای ســـطح آمادگی فنـــاوری طرح‌ها، بـــرای ایجاد 
ارتباط مؤثر میان شـــرکت‌های دانش‌بنیان و صنایع 

بـــزرگ معدنـــی برنامه‌ریزی کرده اســـت.
بـــه گفتـــه وی، یکـــی از موانـــع اصلـــی ورود فنـــاوری 
بـــه صنایـــع معدنـــی، فاصلـــه میـــان دســـتاوردهای 
آزمایشگاهی و الزامات بهره‌برداری در مقیاس صنعتی 
اســـت. فن‌بازار تخصصـــی معـــدن و صنایـــع معدنی 
می‌تواند با شناســـایی ایـــن فاصله، ارزیـــابی ظرفیت 
تیم‌هـــا و هدایـــت طرح‌ها به ســـمت اجـــرای پایلوت، 

مسیـــر تجاری‌ســـازی فنـــاوری را تســـهیل کند.
در جریـــان نشســـت، الگوهـــای نوین تجاری‌ســـازی، 
روش‌هـــای تأمیـــن مالـــی طرح‌هـــای فناورانـــه و 

راهکارهـــای ایجـــاد هم‌افـــزایی میـــان فن‌بازارهـــای 
اســـتانی و تخصصـــی بررســـی شـــد. هـــدف از ایـــن 
همکاری‌هـــا، اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای موجـــود 
در اســـتان‌ها بـــرای پاســـخ‌گویی بـــه مســـائل واقعـــی 
صنایـــع و تســـریع ورود فنـــاوری بـــه اقتصـــاد عنـــوان 
شـــد. فناوری‌های نوظهـــور ازجملـــه اینترنـــت اشیا، 
سامانه‌های پایش هوشـــمند، مدیریت داده‌محور و 
اتوماسیون فرآیندهای اســـتخراجی نیز از موضوعات 
موردتوجـــه ایـــن نشســـت بـــود. اســـتفاده از ایـــن 
فناوری‌هـــا می‌توانـــد بـــه افزایـــش بهـــره‌وری، کاهش 
توقـــف تجهیـــزات، ارتقـــای ایمنـــی و بهبـــود کیفیـــت 
تصمیم‌گیری در معـــادن و صنایع معدنی کمک کند.
در بخش دیگری از نشســـت، ضـــرورت تقویت ارتباط 
میان شـــبکه فن‌بازار و زنجیره ارزش معـــدن با هدف 
کاهش وابســـتگی به فناوری‌های وارداتی مورد تأکید 
قـــرار گرفـــت. حمایـــت از فناوری‌هـــای بومـــی و ایجاد 
زمینه سرمایه‌گذاری مخاطره‌پذیر در طرح‌هایی که از 
ســـطح آمادگی فناوری بالاتری برخوردارند، می‌تواند 
به توسعه تجهیزات و فرآیندهای داخلی منجر شود.
بر اســـاس مباحث مطرح‌شـــده، ورود موفـــق فناوری 
به صنایع بزرگ معدنی به شناســـایی دقیق مسئله، 
ارزیابی فنـــی و اقتصادی راهکار، تأمیـــن مالی، اجرای 
پایلـــوت و تضمیـــن بـــازار نیـــاز دارد. در ایـــن مسیـــر، 
ایمینـــو می‌توانـــد به‌عنـــوان حلقـــه ارتباطـــی میـــان 
صاحبان مسائل صنعتی، شرکت‌های دانش‌بنیان، 
سرمایه‌گذاران و نهادهای حمایتی نقش‌آفرینی کند.
حضور ایمینو در بیست‌وششـــمین نشست سراسری 
فن‌بازارهـــا، فرصتـــی بـــرای معرفـــی ظرفیت‌هـــای 
فن‌بازار تخصصی معـــدن و صنایع معدنی و توســـعه 
همکاری‌های بین‌بخشی فراهم کرد؛ همکاری‌هایی 
که می‌تواند زمینه انتقال ســـریع‌تر فناوری‌های بومی 

به معـــادن و صنایع معدنی کشـــور را مهیا ســـازد.

تأکید بر تسریع نفوذ فناوری در معدن و صنایع معدنی

. استفاده از این فناوری‌ها 
می‌تواند به افزایش 
بهره‌وری، کاهش توقف 
تجهیزات، ارتقای ایمنی و 
بهبود کیفیت تصمیم‌گیری 
در معادن و صنایع معدنی 
کمک کند
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 در بیست‌وششمین گردهمایی ملی شبکه فن بازار کشور رقم خورد؛

مهدی تقی‌زاده، کارگزار فن‌بازار تخصصی معدن و صنایع 
معدنی ایران، موفق به کســـب عنوان »بروکـــر برتر فناوری 

کشور« در سال ۱۴۰۵ شد.
به گزارش روابط عمومـــی مرکز نوآوری ایمینـــو، این عنوان 

در نخســـتین روز بیست‌وششـــمین گردهمـــایی ملـــی 
فن‌بازارهای منطقه‌ای و تخصصی کشور که روز چهارشنبه 
۱۱ شـــهریورماه ۱۴۰۵ با حضور مدیران، کارگـــزاران و فعالان 
شـــبکه فن‌بـــازار ملـــی ایـــران در پـــارک فنـــاوری پردیس و 
هم‌زمان با نمایشـــگاه اینوتکس ۲۰۲۶ برگزار شـــد، توسط 
معاونـــت علمی ریاســـت جمهـــوری واحـــد فن‌بـــازار ملی 
ایران به وی اعطا شـــد. تســـهیل گیری و تســـریع گـــری در 
تبـــادل فناوری‌هـــای مرتبط با هـــوش مصنوعـــی، انرژی، 
فرآوری، فناوری اطلاعات، هوشمندســـازی، حمل‌ونقل 
و لجستیک، ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست، اکتشاف و 
اســـتخراج و... موجب افزایش و بهبود بهره‌وری در معدن 

و صنایع معدنی ایران شـــده اســـت.
در این گردهمایی، ضمن بررســـی عملکـــرد فن‌بازارهای 
منطقـــه‌ای و تخصصـــی و ارزیـــابی فعالیـــت بروکرهـــای 
فنـــاوری، از برتریـــن فن‌بازارهـــا، مجموعه‌هـــای دارای 
بیشـــترین رشـــد و هم‌افزایی و بروکرهای برتر کشور تقدیر 

. شد

»مهدی تقی‌زاده«، بروکر برتر فناوری کشور در سال 
۱۴۰۵ شد

مهدی تقی‌زاده، کارگزار 
فن‌بازار تخصصی معدن 
و صنایع معدنی ایران، 
موفق به کسب عنوان 
»بروکر برتر فناوری کشور« 
در سال ۱۴۰۵ شد
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44 چالش در مسیر معدن کاری هوشمند

رویـــداد »ارائـــه نیازهای فناورانـــه حوزه بهره‌وری، نـــوآوری و تحول 
ابتـــکار مرکـــز  بـــه  ایـــران«  دیجیتـــال در معـــدن و صنایـــع معدنـــی 
نـــوآوری ایمینـــو و بـــا همکاری پـــارک فنـــاوری پردیـــس، در حاشیه 
نمایشـــگاه اینوتکـــس ۲۰۲۶ برگـــزار شـــد. در این نشســـت، مدیران 

فن‌بـــازار  نقـــش  دربـــاره  معـــدن  و  فنـــاوری  حـــوزه  کارشناســـان  و 
موانـــع  فناورانـــه،  راهکارهـــای  بـــه  صنعتـــی  نیازهـــای  اتصـــال  در 
توســـعه نیروگاه‌هـــای خودتأمیـــن و رویکـــرد چادرملو بـــرای تبدیل 
گفتند. پســـماندهای فولادســـازی بـــه منابـــع ارزش‌آفریـــن ســـخن 

در حاشیه نمایشگاه  اینوتکس مطرح شد :

ایـــن رویداد فرصتـــی برای طـــرح مســـتقیم چالش‌های 
عملیاتـــی صنعـــت و گفت‌وگـــو میـــان صاحبـــان تقاضا و 
فعالان زیســـت‌بوم فناوری بود؛ نشســـتی که در آن، گذار 
به معـــدن‌کاری هوشـــمند نـــه به‌عنـــوان یـــک انتخاب، 
بلکه ضرورتی بـــرای افزایش بهـــره‌وری، کاهش هزینه‌ها 
و حفظ قـــدرت رقابـــت صنایع معدنـــی مـــورد تأکید قرار 

. فت گر
در ایـــن رویـــداد، ضمـــن ارائـــه ۴۴ چالـــش عملیاتـــی، 
بـــازار تخصصـــی معـــدن و صنایـــع  ظرفیت‌هـــای فن‌
معدنی ایران برای شناســـایی نیازها، ارزیابی راهکارها، 
تســـهیل تبـــادل فنـــاوری و پیونـــد میـــان شـــرکت‌های 
دانش‌بنیان و صنایع بزرگ تشـــریح شد. ناترازی انرژی، 
بومی‌ســـازی تجهیـــزات راهبـــردی، تحـــول دیجیتـــال، 
مدیریـــت هوشـــمند انـــرژی و بازیافت غبار فولادســـازی 

نیـــز از دیگـــر محورهـــای نشســـت بود.
•تجاری‌سازی حلقه اتصال ایده و صنعت

در ابتـــدای رویـــداد، محســـن پیلان‌نـــژاد، مدیـــر حـــوزه 
ریاســـت پارک فنـــاوری پردیـــس، برگزاری نشســـت‌های 
ارائـــه نیازهـــای فناورانـــه را فرصتـــی راهبـــردی بـــرای 
پیونـــد میـــان اندیشـــه‌های نوآورانـــه و مســـائل واقعـــی 
صنعت دانســـت. به گفتـــه وی، هدف از برگـــزاری چنین 
رویدادهـــایی تنهـــا نمایـــش توانمنـــدی شـــرکت‌های 
فنـــاور نیســـت؛ بلکـــه بایـــد بســـتری فراهـــم شـــود تـــا 
ایده‌هـــای فناورانـــه از مرحلـــه تحقیـــق و توســـعه عبـــور 
کنند، وارد مقیاس صنعتی شـــوند و برای اقتصاد کشـــور 

ارزش‌افـــزوده ایجـــاد کننـــد.
بزرگ‌تریـــن چالـــش شـــرکت‌های فنـــاور، لـــزوماً فقـــدان 
ایده نیســـت؛ مســـئله اصلی، تبدیل ایده بـــه محصولی 

بازارپسند و دارای توجیه اقتصادی در مقیاس صنعتی 
. ست ا

پیلان‌نـــژاد افـــزود پـــارک فنـــاوری پردیـــس بـــا توســـعه 
زیرســـاخت‌ها و ســـازوکارهای حمایتی، در تلاش اســـت 
مسیر تجاری‌ســـازی را بـــرای شـــرکت‌های دانش‌بنیان 
کوتاه‌تـــر و ریســـک ورود آن‌ها به بـــازار را کاهـــش دهد. او 
شـــبکه فن‌بازار ملـــی را یکـــی از زیرســـاخت‌های کلیدی 
توســـعه اقتصاد دانش‌بنیان معرفی کرد. شبکه فن‌بازار 
ملی، بـــازوی اجـــرایی مـــا بـــرای شناســـایی تقاضاهای 
واقعـــی صنعـــت و اتصـــال دقیـــق ایـــن تقاضاهـــا بـــه 

توانمنـــدی شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان اســـت.
وی تقویـــت ارتبـــاط میـــان عرضه‌کننـــدگان فنـــاوری و 
صنایـــع بـــزرگ را زمینه‌ســـاز تحقـــق تحـــول دیجیتـــال، 
به‌ویـــژه در بخش‌های راهبردی ماننـــد معدن و صنایع 

از نقش تسهیل‌گری فن بازار تا راهکارهای فناورانه برای ناترازی انرژی و بازیافت غبار فولادسازی
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معدنی دانســـت.
•44 چالش عملیاتی روی میز فن‌بازار

در ادامـــه نشســـت، مهـــدی تقـــی‌زاده، کارگـــزار فن‌بـــازار 
تخصصی معـــدن و صنایع معدنی ایـــران، مسیر گذار به 
معدن‌کاری هوشـــمند، محورهای خدماتی و بخشی از 

عملکرد این فن‌بـــازار را تشـــریح کرد.
هوشمندســـازی معـــادن دیگـــر یـــک انتخاب نیســـت؛ 
بلکـــه ضرورتـــی اجتناب‌ناپذیـــر بـــرای بقـــا، افزایـــش 

بهـــره‌وری و رقابـــت در بازارهـــای جهانـــی اســـت.
تریـــن  وی »تســـهیل‌گری تخصصـــی« را یکـــی از مهم‌
ابزارهـــای فن‌بازار برای پر کردن شـــکاف میـــان تقاضای 
صنعتی و عرضه فناوری دانســـت؛ فرآیندی که از مرحله 
شناســـایی و تحلیل نیاز آغاز می‌شـــود و تا یافتن شرکت 
توانمند، ارزیابی راهـــکار، مذاکره، تأمیـــن مالی و اجرای 

پـــروژه ادامه پیـــدا می‌کند.
در ایـــن بخـــش، ۴۴ چالـــش عملیاتـــی و نیـــاز فناورانـــه 
مطـــرح شـــد و راهکارهـــای موجـــود بـــرای پاســـخ بـــه 
بخشی از این مســـائل موردبررســـی قرار گرفت. تقی‌زاده 
همچنین بر نقـــش مدل‌هـــای ارزیابی TRL یا »ســـطح 
آمادگـــی فنـــاوری« و DRL یـــا »ســـطح آمادگـــی تقاضا« 
تأکید کرد و این دو شـــاخص را برای ایجاد تناسب میان 
بلـــوغ راهـــکار فناورانـــه و نیـــاز واقعـــی صنعـــت ضـــروری 
دانســـت. بـــه گفتـــه وی، یـــک راهـــکار فناورانـــه زمانـــی 
می‌توانـــد به پـــروژه صنعتی موفـــق تبدیل شـــود که هم 
شـــرکت عرضه‌کننـــده از آمادگـــی فنـــی و اجـــرایی کافـــی 
برخوردار باشـــد و هم مســـئله و تقاضـــای واحد صنعتی 
به‌صـــورت دقیـــق تعریف شـــده باشـــد. توانمندســـازی 
شـــرکت‌های دانش‌بنیان، کمک به ارتقای ســـطح بلوغ 
فناوری، بومی‌ســـازی قطعـــات و تجهیـــزات راهبردی و 
برگزاری نشســـت‌های تخصصـــی میان مدیـــران بخش 
معدن و فعالان زیســـت‌بوم نوآوری، از دیگـــر محورهای 

فعالیـــت فن‌بـــازار تخصصـــی معدن عنوان شـــد.
•کارنامه یک‌ساله فن‌بازار تخصصی معدن

بخـــش دیگری از ایـــن ارائـــه به‌مـــرور عملکرد یک‌ســـاله 
بـــازار تخصصـــی معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایـــران  فن‌
اختصاص داشـــت. آمارهای ارائه‌شـــده نشـــان داد این 
مجموعـــه بـــا رویکـــردی مســـئله‌محور و داده‌محـــور، 
فنـــی،  مشـــاوره‌ای،  فعالیت‌هـــای  از  مجموعـــه‌ای 

هماهنگـــی و مطالعاتـــی را دنبـــال کـــرده اســـت.
تقـــی‌زاده در جمع‌بندی ســـخنان خود ابـــراز امیدواری 
کرد که با تداوم نشســـت‌های تبادل فناوری و اســـتفاده 
از ابزارهـــای دقیـــق ارزیـــابی، فاصله میان بدنه دانشـــی 
و بخـــش صنعتـــی معـــدن کاهـــش یابـــد و مسیـــر تحقق 
بهـــره‌وری و تحـــول دیجیتـــال در معادن کشـــور هموارتر 

. د شو
•فناوری در برابر ناترازی انرژی

در بخـــش دیگـــری از رویـــداد، محســـن فـــرد افشـــاری، 
مجـــری طـــرح نیروگاهـــی ســـازمان توســـعه و نوســـازی 
معادن و صنایـــع معدنی ایران، به تشـــریح چالش‌های 
تأمین انرژی در صنایـــع معدنی پرداخت. وی با اشـــاره 
بـــه تأثیـــر مســـتقیم ناتـــرازی انـــرژی بـــر زنجیـــره تولیـــد، 
استفاده از راهکارهای فناورانه و نوآوری‌های مهندسی 

را ضرورتـــی عملیاتـــی و راهبردی دانســـت.
به گفته فرد افشـــاری، توســـعه نیروگاه‌هـــای خودتأمین 
یکـــی از پاســـخ‌های صنایع بـــه محدودیت‌هـــای انرژی 
اســـت؛ بااین‌حـــال، اجـــرای ایـــن پروژه‌هـــا بـــا موانـــع 
متعـــددی در حـــوزه تأمیـــن تجهیـــزات، مجوزهـــای 
زیســـت‌محیطی، زیرســـاخت‌های انتقال و تأمین مالی 

روبه‌روســـت.
وابســـتگی پروژه‌هـــای نیروگاهـــی بـــه تجهیزاتـــی مانند 
توربیـــن، ژنراتـــور، بویلـــر، بویلرهـــای بازیـــاب حرارتـــی و 
ســـامانه‌های پیشـــرفته حفاظـــت و کنتـــرل، در کنـــار 
محدودیت‌هـــای نقل‌وانتقـــال مالـــی و طولانی‌شـــدن 
زمان تحویل، ریســـک‌های قراردادی و خواب ســـرمایه 

قابل‌توجهـــی را بـــه صنایـــع تحمیـــل می‌کنـــد.

وابستگی پروژه‌های 
نیروگاهی به تجهیزاتی 
مانند توربین، ژنراتور، 
بویلر، بویلرهای 
بازیاب حرارتی و 
سامانه‌های پیشرفته 
حفاظت و کنترل، در 
کنار محدودیت‌های 
نقل‌وانتقال مالی و 
طولانی‌شدن زمان 
تحویل، ریسک‌های 
قراردادی و خواب سرمایه 
قابل‌توجهی را به صنایع 
تحمیل می‌کند

تعداد شرح فعالیت

۴۵ مورد مشاوره حضوری و تلفنی به شرکت‌های فناور و توانمند

۲۱ جلسه جلسات حضوری و آنلاین با شرکت‌های دانش‌بنیان

۱۲ جلسه کارشناسان ایمیدرو و ایمینو جلسات فنی و تخصصی با مدیران و 

۱۲ جلسه کارگزاران استانی جلسات هماهنگی با 

۲۴ مورد کلیدی ایمیدرو طی سه سال اخیر بررسی تفاهم‌نامه‌ها و نامه‌های 

۲ جزوه تدوین جزوه‌های استاندارد شناسایی نیازهای فناورانه

۶ نمایشگاه حضور در نمایشگاه‌های تخصصی و ارتباط با بازیگران صنعت
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وی الزامـــات مربوط بـــه مصـــرف آب، مدیریت پســـاب، 
کنترل آلایندگـــی و نگهداری ســـوخت مایـــع را از عوامل 
مؤثر بر پیچیدگـــی اجـــرای پروژه‌های نیروگاهـــی عنوان 
کرد و افـــزود تغییر الزامات یا طولانی‌شـــدن فرآیند صدور 
مجوزهـــا، گاهـــی موجـــب بازطراحی‌هـــای پرهزینـــه در 

میانه اجـــرای پروژه می‌شـــود.

•شبکه انتقال گلوگاه توسعه نیروگاه‌ها

بـــودن  ناکافی‌ ایمیـــدرو،  نیروگاهـــی  طـــرح  مجـــری 
زیرســـاخت‌های شـــبکه انتقـــال و فوق‌توزیـــع را یکـــی 
دیگـــر از موانـــع مهـــم توســـعه نیروگاه‌هـــای خودتأمین 

معرفـــی کـــرد.
»در برخـــی مـــوارد، صنایـــع معدنـــی بـــرای احـــداث 

واحدهای تولید برق آمادگی دارند، اما توسعه‌نیافتگی 
متناســـب خطوط انتقال، اتصـــال و بارگیری پـــروژه را با 

مشـــکل مواجـــه می‌کند«.
به گفتـــه وی، هزینه توســـعه خطـــوط انتقـــال در برخی 
پروژه‌ها ســـهم قابل‌توجهی از کل هزینه احداث نیروگاه 
را به خود اختصـــاص می‌دهد. فـــرد افشـــاری تأکید کرد 

کاهش زمـــان اجـــرای پروژه‌ها و عبـــور از موانـــع موجود، 
مســـتلزم پیونـــد عمیق‌تـــر میـــان صنعـــت و زیســـت‌بوم 
نوآوری، بومی‌سازی هوشـــمندانه تجهیزات گلوگاهی و 
اســـتفاده از فناوری‌های نوین برای بهینه‌سازی شبکه 

و مدیریت هوشـــمند انرژی اســـت.
•تغییر نگاه چادرملو به غبار فولادسازی

در ادامـــه رویـــداد، زارعـــی، کارشـــناس حـــوزه تکنولوژی 
و توســـعه شـــرکت معدنـــی و صنعتـــی چادرملـــو، یکی از 
نیازهـــای فناورانه ایـــن مجموعـــه را در حـــوزه مدیریت 
و بازیافـــت غبار فولادســـازی تشـــریح کـــرد. وی با اشـــاره 
بـــه تغییـــر پارادایم‌هـــای مدیریتـــی در چادرملـــو گفـــت 
مدل ســـنتی جمع‌آوری، حمـــل و دفن غبـــار کوره قوس 
الکتریکـــی، علاوه بر تحمیل هزینه و ریســـک مســـتمر به 
ســـازمان، موجب اتلاف عناصر ارزشـــمندی مانند آهن 

و روی می‌شـــود.

»غبار فولادســـازی نبایـــد صـــرفاً به‌عنوان یک پســـماند 
هزینه‌زا دیده شـــود؛ ایـــن مـــاده می‌تواند با اســـتفاده از 
فناوری‌های مناســـب بازیافت و فرآوری، به یک جریان 

درآمـــدی و ارزش‌آفرین تبدیل شـــود«.
بـــه گفتـــه وی، ادامـــه رویکـــرد هزینه‌محـــور، بـــا توجه به 
مخاطـــرات زیســـت‌محیطی، احتمـــال آلودگـــی منابـــع 
زیرزمینـــی و افزایـــش فشـــارهای قانونـــی، دیگـــر پایـــدار 
نیســـت. بـــر همیـــن اســـاس، راهبـــرد جدیـــد چادرملـــو 
بـــر جایگزینـــی دفـــن پســـماند بـــا راهکارهـــای فناورانـــه 
بازیافت، اســـتحصال مواد ارزشـــمند و بازگرداندن آن‌ها 

بـــه زنجیـــره تولیـــد متمرکز شـــده اســـت.
•از طرح مسئله تا شکل‌گیری همکاری فناورانه

رویـــداد ارائـــه نیازهـــای فناورانـــه معـــدن و صنایـــع 
معدنـــی در حاشیـــه اینوتکـــس ۲۰۲۶، تصویری روشـــن 
از مســـائل پیشـــروی ایـــن بخش ارائـــه کرد؛ مســـائلی که 

از هوشمندســـازی معـــادن و بومی‌ســـازی تجهیـــزات تا 
ناتـــرازی انرژی، زیرســـاخت‌های انتقال بـــرق و مدیریت 

پســـماندهای فولادســـازی را دربـــر می‌گیـــرد.
برآینـــد صحبت‌هـــای مطرح‌شـــده نشـــان داد حـــل 
چالش‌هـــای پیچیـــده صنعت معـــدن تنها بـــا ارائه یک 
ایده یـــا محصـــول فناورانـــه محقـــق نمی‌شـــود؛ بلکه به 
تعریـــف دقیق مســـئله، ارزیابی ســـطح آمادگـــی فناوری 
و تقاضـــا، تأمیـــن مالـــی، همراهـــی مدیـــران صنعتـــی و 

تســـهیل‌گری مســـتمر نیـــاز دارد.
در چنیـــن مسیری، فن‌بـــازار تخصصی معـــدن و صنایع 
معدنی می‌تواند حلقـــه اتصال میان صاحبان مســـائل 
صنعتـــی، شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان، ســـرمایه‌گذاران و 
نهادهای سیاســـت‌گذار باشـــد؛ حلقه‌ای کـــه مأموریت 
آن، تبدیل گفت‌وگوهـــای فناورانه به پروژه‌های اجرایی 

و نتایـــج قابل‌اندازه‌گیری در صنعت معدن اســـت.
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آشنایی تیم های منتخب جشنواره ایما با توانمندی های مرکز 
تحقیقات فرآوری مواد معدنی ایران

از سوی ایمینو با هدف تسهیل مسیر توسعه ایده ها صورت گرفت

تیم‌هـــای منتخـــب جشـــنواره ایمـــا با هدف آشـــنایی 
با زیرســـاخت‌ها، تجهیزات تخصصـــی و ظرفیت‌های 
پژوهشـــی، امـــروز از مرکـــز تحقیقـــات فـــرآوری مـــواد 

معدنـــی ایـــران بازدیـــد کردند.

به گـــزارش روابـــط عمومی مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، در جریان 
این بازدیـــد و تـــور فناورانـــه، اعضـــای تیم‌ها بـــا بخش‌های 
مختلف مرکز، امکانات آزمایشگاهی و تحقیقاتی، تجهیزات 
تخصصی حوزه فرآوری مواد معدنی و ظرفیت‌های موجود 

برای توســـعه و تکمیل طرح‌های فناورانه آشـــنا شدند.

ایـــن برنامـــه در راســـتای حمایـــت از تیم‌هـــای منتخب 
جشـــنواره ایمـــا و تســـهیل مسیـــر توســـعه ایده‌هـــا و 
فناوری‌هـــای معدنـــی برگـــزار شـــد تـــا زمینـــه اســـتفاده 
و  آزمایشـــگاهی  علمـــی،  ظرفیت‌هـــای  از  هدفمنـــد 
پژوهشـــی مرکز تحقیقـــات فرآوری مـــواد معدنـــی ایران 

بـــرای تیم‌هـــا فراهـــم شـــود.
همچنین در ایـــن بازدید، ظرفیت‌هـــای حمایتی مرکز و 
امکان بهره‌مندی تیم‌ها از گرنت‌های پژوهشـــی متنوع 
مورد بررســـی قـــرار گرفـــت. ایـــن حمایت‌هـــا می‌تواند در 

مسیر انجـــام آزمون‌هـــای تخصصی، تکمیـــل مطالعات 
فنـــی، توســـعه نمونه‌هـــای فناورانـــه و ارتقـــای ســـطح 
آمادگـــی فنـــاوری طرح‌هـــای منتخـــب مـــورد اســـتفاده 

قـــرار گیرد.
آشـــنایی مســـتقیم تیم‌هـــای فناور بـــا زیرســـاخت‌های 
تحقیقاتی و ارتباط با مجموعه‌های تخصصی، بخشـــی 
از برنامه‌هـــای پساجشـــنواره ایمـــا بـــرای تســـهیل‌گری، 
توســـعه فنـــاوری و کمـــک بـــه تجاری‌ســـازی ایده‌هـــای 

برگزیـــده در حـــوزه معـــدن و صنایـــع معدنی اســـت.



ایـمـا | شماره 13- مهرماه 28۱۴۰۵

فراخوان حضور در لیگ رباتیک معدن ایران منتشر شد
از سوی ایمینو با هدف پیوند میان رباتیک، AI و نیازهای مساله محور

مرکز نوآوری ایمینو با همکاری سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( و مرکز تحقیقات فرآوری مواد معدنی ایران، فراخوان حضور 
کرد. در »لیگ رباتیک معدن« را با محور رقابت هوش، مهارت و فناوری منتشر 
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واحد ارتباطات و امور بین�الملل ایمینو
ید : انتقادات و پیشنهادات خود را با ما در میان بگذار
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