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کلان ایمیدرو، موفق به ثبت یک هتریکِ موفقیت‌آمیز در جریان‌سازیِ فناورانه شده است.  در راستای اهداف 
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آینده معدن و صنایع معدنی ایران دیگر صرفاً با افزایش 
رقم  متعارف  سرمایه‌گذاری‌های  و  تولید  ظرفیت 
نمی‌خورد. امروز دانش، پژوهش، فناوری، نوآوری و 
داده به مهم‌ترین پیشران‌های رقابت‌پذیری این بخش 

تبدیل شده‌اند. 
در چنین شرایطی، انتظار می رود ایمینو فراتر از یک مرکز 
حمایت از استارتاپ‌ها، به یکی از محورهای شکل‌گیری 
زیست‌بوم نوآوری معدن ایران تبدیل شود؛ جایی که 
ایده از دانشگاه و پژوهش آغاز شود، به فناوری برسد، در 

پایلوت آزموده شود و در نهایت وارد معدن و بازار شود.
یکی از مهم‌ترین مأموریت‌ها، ایجاد پیوند واقعی میان 
دانشگاه و صنعت است. مسائل واقعی معادن باید به 
موضوع پژوهش استادان و دانشجویان تبدیل شود و 
پایان‌نامه‌ها و تحقیقات کاربردی، مسیر مشخصی برای 

نمونه‌سازی، پایلوت و تجاری‌سازی پیدا کنند. 
در این مسیر، پژوهش باید مسئله‌محور و مأموریت‌گرا 
باشد؛ از اکتشاف و فرآوری گرفته تا کاهش مصرف آب و 
انرژی، ارتقای ایمنی، استفاده از باطله‌ها، کاهش انتشار 
کربن و توسعه فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی، 

رباتیک، معدنکاری خودران و دوقلوهای دیجیتال. 
از  یکی از حلقه‌های مهم این زنجیره، عبور فناوری 
آزمایشگاه به پایلوت و از پایلوت به معدن است. ایمینو 
می‌تواند با همکاری دانشگاه‌ها، شرکت‌های معدنی و 

دانش‌بنیان‌ها، این مسیر را کوتاه‌تر و کم‌ریسک‌تر کند. 

انرژی  زمین‌شناسی،  تولید،  داده‌های  همچنین، 
ارزشمند برای توسعه  و فرآوری معادن، سرمایه‌ای 
فناوری‌های هوشمند هستند. هوش مصنوعی بدون 
داده مناسب، ظرفیت محدودی دارد و از این رو، توسعه 
داده‌محوری باید همزمان با توسعه فناوری دنبال شود.
در کنار فناوری، باید به تربیت نیروی انسانی معدن آینده 
نیز توجه کرد؛ نسلی که هم زبان صنعت را بداند و هم 

زبان فناوری را.
به  ایده‌محوری  از  حرکت  در  باید  ایمینو  آینده 
مسئله‌محوری و از مسئله‌محوری به خلق ارزش تعریف 
شود. ایمینو باید به سکویی ملی برای اتصال مسائل 
شرکت‌های  پژوهشگاه‌ها،  دانشگاه‌ها،  به  معدن 
دانش‌بنیان، استارتاپ‌ها و سرمایه‌گذاران تبدیل شود. 
ایران از ذخایر معدنی، ظرفیت علمی و جوانان خلاق 
برخوردار است. اکنون باید این ظرفیت‌ها را به یکدیگر 
متصل کنیم و ذخیره را به دانش، دانش را به فناوری، 
فناوری را به محصول و محصول را به ارزش اقتصادی 

تبدیل کنیم. 
آینده معدن ایران تنها در اعماق زمین نیست؛ بخشی از 
آن در دانشگاه‌ها، آزمایشگاه‌ها و ایده‌های نسل جدید 

نوآوران کشور ساخته می‌شود.
آینده معدن را باید امروز ساخت؛ با دانش، پژوهش، 

فناوری و اعتماد به نوآوران ایران.

در ایمیدرو بر این باوریم 
که پژوهش زمانی 
بیشترین اثرگذاری را دارد 
که به یک نیاز واقعی کشور 
پاسخ دهد.

آیندهای نو برای معدن ایران
یادداشتی از محمد مسعود سمیعی نژاد، رئیس هیأت عامل سازمان توسعه و 

نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(



5



ایـمـا | شماره ۱2- شهریورماه 6۱۴۰۵

بخش معدن و صنایع معدنی ایران امروز در نقطه‌ای 
ایستاده که بیش از هر زمان دیگری به نوآوری، چابکی 
و تصمیم‌سازی مبتنی بر دانش نیاز دارد. تجربه‌های 
جهانی نشان می‌دهد که مزیت رقابتی در این صنعت، 
تنها بر پایه ذخایر معدنی یا ظرفیت‌های تولیدی شکل 
نمی‌گیرد، بلکه به توان کشور در تبدیل ایده به راهکار، 
و راهکار به محصول و پروژه اجرایی وابسته است. از 
این منظر، جشنواره »ایما« را باید یکی از مهم‌ترین 
بسترهای اتصال فکر و عمل در اکوسیستم معدن 

کشور دانست.

اهمیت این جشنواره در آن است که صرفاً یک رویداد 
برای  سازوکاری  بلکه  نیست،  نمایشی  یا  نمادین 
شناسایی، ارزیابی ،رشد و هدایت ایده‌های نوآورانه به 
سمت نیازهای واقعی صنعت معدن و صنایع معدنی 
نیاز دارد، ورود  امروز این بخش به آن  آنچه  است. 
هدفمند ایده‌هایی است که بتوانند در حوزه‌هایی مانند 
معدن‌کاری دیجیتال، فرآوری، تجهیزات، بهره‌وری، 
انرژی، ایمنی، محیط‌زیست و توسعه پایدار، گرهی از 
مسائل واقعی بگشایند. جشنواره »ایما« دقیقاً در همین 
نقطه معنا پیدا می‌کند؛ جایی که نوآوری از سطح طرح و 

ارائه فراتر می‌رود و به زبان صنعت ترجمه می‌شود.
یکی از نقاط قوت این جشنواره، توجه هم‌زمان به داوری 
تخصصی، تعامل میان ایده‌پردازان و صنعتگران، و ایجاد 
مسیر برای ادامه‌دار شدن طرح‌های برگزیده است. این 
رویکرد، از نگاه ایمیدرو، بسیار ارزشمند است؛ زیرا اگر 

میان دانشگاه، شرکت‌های دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاران 
و بنگاه‌های معدنی ارتباط مؤثر شکل نگیرد، بسیاری 
از ایده‌های ارزشمند در مرحله ارائه متوقف می‌مانند. 
در حالی که هدف نهایی باید این باشد که ایده‌های 
برتر بتوانند وارد مرحله پایلوت، آزمون صنعتی، توسعه 

فناوری و در نهایت تجاری‌سازی شوند.
ایمیدرو باور دارد که آینده معدن ایران، آینده‌ای فناورانه 
و شبکه‌محور است. در این آینده، نقش رویدادهایی 
مانند »ایما« فقط کشف ایده نیست، بلکه ساختن مسیر 
برای تبدیل نوآوری به مزیت رقابتی است. هرچه این 
مسیر دقیق‌تر، حرفه‌ای‌تر و به نیازهای واقعی صنعت 
کاهش  بهره‌وری،  افزایش  بر  آن  اثر  باشد،  تر  نزدیک‌
هزینه‌ها، ارتقای ایمنی، بهبود عملکرد و توسعه پایدار 

کشور بیشتر خواهد بود.
جشنواره »ایما« نشان می‌دهد که صنعت معدن ایران 
ظرفیت بالایی برای پذیرش تحول دارد؛ کافی است 
داوری  ایده‌ها،  شنیدن  برای  درست  سازوکارهای 
تخصصی، حمایت هدفمند و پیوند دادن نوآوری با 
عملیات صنعتی فراهم شود. از این منظر، این جشنواره 
زیرساخت  از  بخشی  بلکه  نیست،  رویداد  یک  فقط 
آینده‌سازی برای معدن و صنایع معدنی کشور است.
امید است این جشنواره که اکنون در ایستگاه پنجم 
آنست و پویش فراخوان و جذب ایده های آن از بیش 
از یکسال پیش توسط ایمینو آغاز گردیده گامی چند در 
راستای توسعه زیست بوم نوآوری و فناوری بخش معدن 

کشور بردارد.

ایما؛ تجلی رویکرد ایمیدرو در حمایت از 
تابآوری و رقابت پذیری معدن

حسین افشاری،  قائم مقام ایمیدرو

میان دانشگاه، شرکت‌های دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاران بخش معدن و صنایع معدنی ایران امروز در نقطه‌ای 

ایمیدرو باور دارد که آینده 
معدن ایران، آینده‌ای 
فناورانه و شبکه‌محور 
است.
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»ایما«؛ دمیدن هوای تازه در زیست بوم معدن و صنایع معدنی
مجید وفایی فرد، دبیر جشنواره ایما 

ضرورت های تغییر پارادایم در معدن و صنایع معدنی حسین افشاری،  قائم مقام ایمیدرو

پنجمین دوره جشنواره )INNOMINE 5(  - ایما با 
رویکردی ساختارشکنانه، تفاوت‌های بنیادینی را با 
دوره‌های پیشین رقم زده است. مجید وفایی‌فرد، 
دبیر جشنواره و مدیر مرکز نوآوری ایمینو، در گفت‌وگو 
این  که  مسیری  ترسیم  ضمن  »ایما«  ماهنامه  با 
رویداد از آغاز تا امروز طی کرده، تأکید می‌کند که عبور 
از ایده‌پردازی‌های سنتی و همگامی با کلان‌روندهای 
جهانی همچون تحول دیجیتال و توسعه پایدار، دیگر 
یک انتخاب نیست، بلکه تنها راه بقا و پیشرفت در 

اکوسیستم معدن کشور است.

آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری 
صنایـــع  و  معـــدن  بخـــش  در  رویدادهـــایی  چنیـــن 
معدنـــی تـــا این اندازه مـــورد توجه قرار گرفتـــه و انگیزه 

اصلـــی از تـــداوم آن چیســـت؟
در  متـــداول  امـــر  یـــک  ایده‌هـــا  جشـــنواره  بحـــث 
زیســـت‌بوم‌های نوآوری اســـت. برگزاری ایـــن رویدادها 
در واقـــع ماننـــد تزریق هوای تـــازه به اکوسیســـتم عمل 
می‌کنـــد. اگـــر جریـــان ایده‌هـــا در یـــک زیســـت‌بوم قطع 
شـــود، آن سیســـتم دیگر پویا نیســـت؛ در واقـــع جریان 
ایده‌هـــا حکـــم اکسیژن را بـــرای نـــوآوری دارد. مـــا برای 

اینکه زیســـت‌بوم معدن را پایـــدار نگه داریـــم، باید این 
جریان مســـتمر را تقویت کنیـــم. علاوه بر ایـــن، ترندها و 
کلان‌روندها در هر صنعتی سال‌به‌ســـال تغییر می‌کنند. 
جشـــنواره‌ها به مـــا کمک می‌کننـــد تا بـــه ایده‌ها جهت 
بدهیـــم و تمرکز ایده‌پـــردازان را بـــر موضوعاتی معطوف 

کنیم کـــه در آینـــده صنعت نقـــش کلیـــدی دارند.
ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای 

کنیم کـــه در آینـــده صنعت نقـــش کلیـــدی دارند.
ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای 
متولـــد شـــد و چـــه مسیـــری را تـــا به امـــروز طـــی کرده 

؟ ست ا
تولـــد ایـــن جشـــنواره بـــه قـــراردادی میـــان مؤسســـه 
»یونیدرو« و دانشـــگاه تهران بازمی‌گردد. سه دوره اول 
در همان بســـتر برگـــزار شـــد، اما پـــس از شیـــوع پاندمی 
کرونـــا متوقـــف شـــد. از جشـــنواره چهـــارم کـــه در ســـال 
۱۴۰۲ برگزار شـــد، بـــا توجه به تولـــد »ایمینـــو« به‌عنوان 
مرکز نـــوآوری، مســـئولیت برگزاری با همکاری مؤسســـه 
مشـــترک دانشـــگاه تهـــران و ایمیـــدرو )یونیـــدرو( به ما 
سپرده شد. آن رویداد با اســـتقبال بسیار خوبی همراه 
بود. از آنجـــایی که جریان ایده در بخش معدن نســـبت 
به ســـایر بخش‌ها کندتر است و شـــرایط ویژه‌تری دارد، 
تصمیم گرفتیم جشـــنواره را به صورت دوســـالانه برگزار 

کنیم. بنابرایـــن قرار بـــود پنجمین دوره در ســـال ۱۴۰۴
برگزار شـــود که با توجه به شرایط خاص کشـــور، برگزاری 

آن به شـــهریورماه موکول شد.
»تحـــول  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  در 

آن به شـــهریورماه موکول شد.
»تحـــول  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  »تحـــول در  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  در 
چـــه  شـــد.  اعلام   » پایـــدار »توســـعه  و  دیجیتـــال« 
بـــه ایـــن دو محـــور برسیـــد؟ تـــا  فرآینـــدی طـــی شـــد 
مـــا در »ایمینـــو« بـــه دنبـــال جهت‌دهـــی بـــر اســـاس 
کلان‌روندهـــا هســـتیم، نـــه تکنولوژی‌هـــای منســـوخ. 
مـــا از دو ســـال گذشـــته کارهـــای تحقیقاتی گســـترده‌ای 
را بـــا همـــکاری دانشـــگاه‌های تهـــران، شـــریف، تربیـــت 
مـــدرس و امیرکبیـــر )در حـــوزه جشـــنواره میتـــا( انجـــام 
دادیم. خروجی بررسی‌های ما نشـــان داد که دیگر نباید 
روی تکنولوژی‌هـــایی کـــه به مراحـــل پایانی بلـــوغ خود 
رسیده‌انـــد تمرکز کـــرد. ما باید بـــه ســـراغ کلان‌روندهایی 
برویم که در ابتدای راه هســـتند و در دنیا ترند می‌شوند. 
گزارش‌ها نشـــان می‌دهد »تحول دیجیتال« و »توســـعه 
پایدار« ذیـــل زیرشـــاخه‌های متعـــدد، نقشـــه راه آینده 
معدن‌کاری جهانی هســـتند؛ بنابراین بر همین اساس، 
شـــعار و محورهـــای اصلـــی پنجمیـــن جشـــنواره »ایما« 

)INNOMINE 5( را تعییـــن کردیـــم.
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از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه 
رفت؟ پیـــش 

فرآینـــد اجـــرایی ایـــن جشـــنواره از ابتدای ســـال ۱۴۰۴
با تشـــکیل و تکمیـــل مراحل شـــورای سیاســـت‌گذاری 
در نیمـــه نخســـت ســـال آغاز شـــد و بـــا انتشـــار فراخوان 
در اواخـــر شـــهریورماه، مسیـــر بهره‌گیـــری از ظرفیـــت 
جامعه دانشـــگاهی و فناور کشـــور هموار گشـــت. اگرچه 
بـــر اســـاس برنامه‌ریزی‌هـــای اولیـــه، برگـــزاری رویـــداد 
بـــرای زمســـتان ســـال گذشـــته پیش‌بینـــی شـــده بود، 
اما بروز برخی چالش‌هـــای پیش‌بینی‌نشـــده؛ از جمله 
محدودیت‌هـــای فنـــی ناشـــی از اخـــتلالات اینترنتی در 
ســـامانه‌های ثبـــت و ارزیـــابی و شـــرایط خـــاص حاکـــم 
بـــر کشـــور کـــه رونـــد داوری نهـــایی را بـــا تأخیـــر مواجـــه 
کـــرد، زمـــان برگـــزاری را بـــه اردیبهشـــت‌ماه ۱۴۰۵ تغییر 
داد. در ادامـــه، شـــورای سیاســـت‌گذاری بـــا تأکیـــد بـــر 
حفظ اســـتانداردهای علمی رویـــداد و به‌منظور ایجاد 
فرصـــت بهینـــه بـــرای حضـــور حداکثـــری ذی‌نفعـــان و 
ســـرمایه‌گذاران، اتخاذ تصمیمِ نهایی مبنـــی بر برگزاری 

جشـــنواره در شـــهریورماه را در دســـتور کار قـــرار داد.

کنـــار  کنـــار در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در  کنـــار در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در  در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در 
موضوعاتـــی ماننـــد »معدنکاری هوشـــمند«، »اقتصاد 
نـــو«  ایده‌هـــای  بـــرای  گری  دانش‌بنیـــان« و »تســـهیل‌
 چگونه به 

ً
تعریف شـــده اســـت. این جشـــنواره دقیقـــا

مأموریـــت کلان ایمینو در زیســـت‌بوم نوآوری معدن و 
صنایـــع معدنـــی وصل می‌شـــود؟

دقیـــقاً نکتـــه درســـتی اســـت. در واقـــع، جشـــنواره ایما 
»موتـــور محـــرک« مأموریـــت مـــا در ایمینـــو اســـت. مـــا 
از ســـال ۱۳۹۹ کـــه ایـــن زیســـت‌بوم را بـــا هدف توســـعه 
فناوری در ایمیـــدرو پایه‌گذاری کردیم، چهـــار مأموریت 
اصلی را برای خـــود تعریـــف کردیـــم: »تقویت‌کنندگی«، 
»تنوع‌بخشـــی«.  و  افـــزایی«  »هم‌ »تســـهیل‌گری«، 
جشـــنواره ایمـــا دقیـــقاً همیـــن چهـــار رکـــن را عملیاتی 
می‌کنـــد. وقتی مـــا از »معدنـــکاری هوشـــمند« صحبت 
می‌کنیـــم، جشـــنواره همـــان جایی اســـت کـــه باید این 
هوشـــمندی را از سطح تئوری به ســـطح پیشنهادهای 
کاربـــردی بیاوریـــم. ایـــن جشـــنواره تنهـــا یـــک رویـــداد 
نیســـت، بلکـــه بـــازوی اجرایی مـــا بـــرای تحقـــقِ هدفِ
»افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دانش‌بنیـــان« در بخـــش 
معدن اســـت؛ چرا که بـــدون غربالگـــری ایده‌هـــا در این 
جشنواره، شناســـایی ظرفیت‌های نوین برای هدایت 

بـــه ســـمت زیســـت‌بوم امکان‌پذیر نیســـت.
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق 

بـــه ســـمت زیســـت‌بوم امکان‌پذیر نیســـت.
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق 
فنـــاوران و نـــوآوران دانشـــگاه‌ها و صنایـــع معدنـــی به 
ایده‌پـــردازی« و »ارتبـــاط با شـــرکت‌های دانش‌بنیان« 
کیـــد شـــده، جشـــنواره »ایمـــا« در عمل چه نقشـــی  تأ
در تبدیـــل ایـــده بـــه محصـــول، اســـتارتاپ یـــا راه‌حـــل 
کند؟ قابل‌اجـــرا در معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایفـــا می‌

نگاه ما در جشنواره ایما، نگاه تســـهیلگری است؛ یعنی 
ما از مرحله شناســـایی تا مرحله بلوغ، همراه ایده‌پرداز 
هســـتیم. همان‌طـــور کـــه در مســـتندات فعالیت‌هـــای 
مـــا )تـــا تابســـتان ۱۴۰۵( ثبـــت شـــده، ایمینـــو تـــا امـــروز 
موفـــق بـــه حمایـــت از بیـــش از ۸۰ اســـتارتاپ و ایجـــاد 
ارتبـــاط هدفمند بـــا بیـــش از ۲۲۰ شـــرکت دانش‌بنیان 
شـــده اســـت. جشـــنواره در اینجـــا نقـــش نقطـــه اتصال 
را دارد. پـــس از اینکـــه ایده‌هـــا در جشـــنواره ایمـــا 
انتخاب شـــدند، وارد شـــبکه حمایتی ما می‌شـــوند. ما 
»خدمات مشـــاوره‌ای و آموزشـــی« را ارائه می‌دهیم، به 
»نهادســـازی در تأمین مالـــی« ایده کمـــک می‌کنیم و از 
طریق »ظرفیت‌های حمایتی دســـتگاه‌های اجرایی«، 
آن ایـــده را به یـــک محصول یـــا راه‌حل صنعتـــی تبدیل 
می‌کنیم. در واقع جشـــنواره، نقطـــه ورودیِ فناوران به 
این شبکه گســـترده ارتباطی اســـت تا ایده‌شان در پیچ 
و خم‌هـــای صنعتی رها نشـــود، بلکه به یک اســـتارتاپ 

پایـــدار تبدیل شـــود.

نگاه ما در جشنواره 
ایما، نگاه تسهیلگری 
است؛ یعنی ما از مرحله 
شناسایی تا مرحله بلوغ، 
همراه ایده‌پرداز هستیم. 
مستندات فعالیت‌های 
ما )تا تابستان 14۰5( 
ثبت شده
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فریبـــا رســـولی: بسیـــاری از ایده‌هـــای نوآورانـــه در 
صنعت معـــدن، به‌دلیـــل فاصلـــه گرفتـــن از »منطقِ
بـــازار« و »زبـــانِ صنعـــت«، در مرحلـــه تئـــوری باقـــی 
رئیـــس  شـــفایی،  سیدضیاءالدیـــن  می‌ماننـــد. 
مؤسســـه یونیـــدرو و دبیر علمـــی جشـــنواره »ایما« 
در گفت‌وگـــویی اختصاصـــی بـــا ماهنامـــه »ایمـــا« 
ضمن نقد ســـطح بلوغ فناوری طرح‌های ارســـالی، 
بـــر ضـــرورت تغییـــر رویکـــرد از »نـــوآوری محـــضِ« به 
»نـــوآوریِ ارزش‌آفریـــن« تأکیـــد می‌کنـــد. او معتقـــد 
اســـت جشـــنواره ایما نـــه یک رویـــدادِ مقطعـــی، که 
باید بســـتری واســـط برای ترجمه نیازهـــای صنعت 
بـــه زبـــان دانشـــگاه و تبدیـــل ایده‌هـــای خـــام بـــه 
راهکارهـــای عملیاتـــی در مسیر معدن‌کاری نســـل 

باشـــد. پنجم 

ح‌هـــای ارســـالی را در  ح‌هـــای ارســـالی را در کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر ح‌هـــای ارســـالی را در کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر
دوره‌هـــای  و  صنعـــت  اســـتانداردهای  بـــا  مقایســـه 
کنید؟ آیا ایده‌ها بیشـــتر  گذشـــته چگونه ارزیـــابی می‌
جنبه نظری داشـــتند یا از ســـطح بلوغ فناوری کافی 

بودند؟ برخـــوردار 
طرح‌هـــای رسیـــده ازنظـــر علمـــی و موضوعـــی از تنوع 

قابل‌توجهـــی برخـــوردار بودنـــد و نشـــان می‌دادند که 
توجـــه بـــه نیازهـــای بخـــش معـــدن به‌خوبی شـــکل 
گرفته اســـت. بااین‌حال، بخش مهمی از ایده‌ها هنوز 
در مراحـــل اولیه بلـــوغ قـــرار داشـــتند و بیشـــتر ناظر بر 
تبیین مفهـــوم و ارائه راه‌حل‌های پیشـــنهادی بودند 
تا آمادگـــی کامل بـــرای اجـــرا در مقیاس صنعتـــی. این 
مســـئله در رویدادهـــای نوآورانـــه طبیعی اســـت، زیرا 
کارکرد چنین جشنواره‌هایی صرفاً انتخاب طرح‌های 
آماده نیســـت، بلکه شناســـایی ظرفیت‌های فکری و 
هدایت آن‌ها در مسیر توســـعه نیز بخشـــی از مأموریت 
اصلی آن‌ها اســـت. در میان آثـــار ارســـالی، طرح‌هایی 
نیز وجود داشـــت کـــه از انســـجام بیشـــتر، جهت‌گیری 
کاربردی‌تـــر و قابلیـــت بالاتـــری بـــرای ورود بـــه مراحل 
بعدی برخوردار بودند. درمجمـــوع، این دوره بیش از 
آنکه صحنه حضـــور طرح‌های کاملاً آماده اجرا باشـــد، 
عرصـــه ظهـــور ایده‌هـــای نوآورانـــه‌ای بـــود کـــه بـــرای 
رسیـــدن بـــه ســـطح بهره‌بـــرداری صنعتـــی، همچنان 
نیازمند تکمیل فنی، اعتبارســـنجی عملـــی و پختگی 

بیشـــتر هستند.

چـــه  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  چـــه در  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  چـــه در  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  در 
شـــاخص‌هایی بیشـــترین وزن را به خـــود اختصاص 
یـــا  رد  بـــرای  داوری  تیـــم  قرمزهـــای  خـــط  دادنـــد؟ 

پذیـــرش یـــک ایـــده چـــه بـــود؟
ارزیـــابی ایده‌ها بر چنـــد معیار فنی، علمـــی، صنعتی و 
اقتصادی متمرکز بـــود. شـــاخص‌هایی مانند اصالت 
و نوآوری ایـــده، میزان انطبـــاق آن با نیازهـــای واقعی 
صنعـــت، امکان‌پذیـــری فنـــی، قابلیـــت توســـعه در 
مسیر اجـــرا و ظرفیت خلـــق ارزش و تجاری‌ســـازی، در 
کانون امتیازدهی قرار داشـــتند. وزن این شـــاخص‌ها 
متناســـب با میـــزان بلوغ هـــر طرح تغییـــر می‌کـــرد؛ در 
ایده‌هـــای اولیـــه، اســـتحکام علمـــی و منطـــق فنـــی 
اهمیـــت بیشـــتری داشـــت و در طرح‌هـــای پخته‌تـــر، 
قابلیـــت اجـــرا و توجیه کســـب‌وکار برجســـته می‌شـــد. 
خـــط قرمـــز اصلـــی تیـــم داوری، ضعـــف در حـــل یـــک 
مســـئله واقعـــی و نبـــود ارتبـــاط روشـــن بـــا نیازهـــای 
صنعت بـــود. خط قرمـــز بعـــدی، نبود انســـجام فنی و 
علمی بـــود؛ یعنـــی طرحی کـــه ازنظـــر مبانـــی، روش یا 
مسیر توســـعه دچار ابهـــام جدی باشـــد. همچنین در 
مراحل بالاتـــر، اگر ایده‌ای فاقد چشـــم‌انداز مشـــخص 
برای پیاده‌ســـازی صنعتـــی یا ایجـــاد ارزش اقتصادی 
بود، امتیاز لازم را کسب نمی‌کرد. در مقابل، ایده‌هایی 
انتخاب شـــدند که میـــان ارزش علمـــی، قابلیت فنی، 
نیـــاز صنعتـــی و امـــکان خلـــق ارزش، توازن مناســـبی 

برقـــرار کـــرده بودند.

نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش 
معدن متمرکز شـــده بودنـــد؟ آیا شـــاهد رویکردهای 
نوآورانـــه‌ای در حـــوزه مدیریت انـــرژی و ناترازی‌های 

بودیم؟ آن 
تمرکز ایده‌های برتر، بیشـــتر معطوف بـــه بخش‌هایی 
از زنجیـــره ارزش بـــود کـــه ارتبـــاط مســـتقیم‌تری بـــا 
ارتقـــای بهـــره‌وری و حـــل مســـائل عملیاتـــی دارنـــد؛ 
ازجملـــه حوزه‌هـــای اکتشـــاف، اســـتخراج، فـــرآوری و 

کانون امتیازدهی قرار داشـــتند. وزن این شـــاخص‌ها 

ارزیابی فرآیند داوری و ظرفیت های فناورانه در گفتوگو با سیدضیاء الدین شفائی دبیر علمی جشنواره »ایما«
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هوشمندســـازی که به افزایـــش دقت، کاهـــش هزینه‌ها 
و بهبـــود فرایندها کمـــک می‌کننـــد. در خصـــوص حوزه 
انرژی، امســـال محور مســـتقلی با عنوان ناتـــرازی انرژی 
به‌صـــورت برجســـته و غالب در میـــان ایده‌ها مشـــاهده 
نشـــد، اما برخی رویکردها به‌طور غیرمســـتقیم در قالب 
مفاهیمـــی ماننـــد بهـــره‌وری، پایـــداری، بهینه‌ســـازی 

فرایندهـــا و کاهـــش اتلاف منابـــع قابل‌مشـــاهده بود.

بزرگ‌تریـــن موانع پیبزرگ‌تریـــن موانع پیبزرگ‌تریـــن موانع پیشِ روی ایده‌هـــای منتخب این 
دوره بـــرای ورود بـــه فاز صنعتی چیســـت و جشـــنواره 

چطـــور می‌تواند ایـــن مسیر را تســـهیل کند؟
مهم‌تریـــن مانع این اســـت که بسیـــاری از ایده‌هـــا ازنظر 
علمی ارزشـــمندند، اما هنوز برای ورود به محیط واقعی 
صنعت، به‌انـــدازه کافی ازنظر فنی، اجـــرایی و اقتصادی 
)درمجمـــوع مأموریت‌گـــرا بـــودن( پختـــه نشـــده‌اند. تـــا 
زمانی که امکان‌پذیری در شـــرایط واقعـــی، هزینه اجرا و 
مزیت عملی طرح تبیین نشـــود، صنعت و ســـرمایه‌گذار 
بـــرای ورود بـــه آن مـــردد خواهنـــد بـــود. مانـــع بعـــدی، 
ضعـــف در تبدیـــل زبـــان علمی بـــه زبـــان صنعـــت و بازار 
اســـت. بسیاری از تیم‌های دانشـــگاهی در بیـــان ارزش 
اقتصادی، مدل اجرا، بازار هدف و مقیاس‌پذیری طرح 
با دشـــواری مواجه می‌شـــوند. تفاوت منطق دانشـــگاه 
)که بر اصالـــت و نـــوآوری تأکیـــد دارد( با منطـــق صنعت 
)که به هزینه، ریســـک و زمان دســـتیابی به نتیجه توجه 

می‌کند( نیـــز مانع دیگری اســـت.
جشـــنواره می‌توانـــد به‌عنـــوان ســـکویی بـــرای هدایت 
ایده‌ها، این فاصله را از طریق چنـــد اقدام کاهش دهد. 
نخســـت، ارائه بازخورد دقیق و ســـاختاریافته به تیم‌ها؛ 
دوم، ایجاد ارتباط مؤثر میان صاحبـــان ایده و بازیگران 
صنعتی؛ ســـوم، پیش‌بینی حمایت‌های پـــس از داوری 
مانند مشاوره کسب‌وکار، کمک به ســـاخت نمونه اولیه 
و اعتبارســـنجی میدانـــی و چهـــارم، تفکیـــک ایده‌هـــا بر 

اســـاس میزان بلوغ فنـــی آن‌ها.

می‌تواننـــد  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  می‌تواننـــد جشـــنواره‌هایی  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  می‌تواننـــد جشـــنواره‌هایی  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  جشـــنواره‌هایی 
پیونـــد میـــان دانشـــگاه، شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و 
یـــک همـــکاری پایـــدار  بـــه  را  هلدینگ‌هـــای معدنـــی 

کننـــد؟ تبدیـــل 
دانشـــگاه، شـــرکت دانش‌بنیان و بنـــگاه معدنی هریک 
با منطـــق و زبان متفاوتی عمـــل می‌کننـــد. کارکرد اصلی 
جشـــنواره بایـــد فراتـــر از یـــک رویـــداد بـــوده و نقش یک 
بســـتر واســـط و هوشـــمند را ایفا کند تا مســـائل صنعت 
را بـــه زبـــان دانشـــگاه ترجمـــه و ایده‌هـــای دانشـــگاهی 
را بـــه شـــکلی قابل‌ارزیـــابی بـــرای صنعـــت صورت‌بندی 
کند. بـــرای این هـــدف، بایـــد ارتباط بـــا صاحبـــان ایده 
پـــس از جشـــنواره ادامـــه یابـــد و هلدینگ‌هـــا از ابتدا در 
تعریـــف نیازهـــا و اولویت‌گـــذاری چالش‌ها نقـــش فعال 
داشـــته باشـــند. همچنیـــن شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان 
به‌عنوان حلقـــه میانی، تـــوان خوبی بـــرای تبدیل ایده 
دانشـــگاهی به نمونه قابل‌ارائه به صنعت دارند. ایجاد 

یک تیـــم تخصصـــی و راهبر در ایـــن زمینه بسیار کارگشـــا 
خواهـــد بود.

کاری  کاری خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌ کاری خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌ خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌
کند؟ پایـــدار نزدیک می‌

درخصـــوص بخـــش دوم؛ خروجی‌هـــای ایـــن دوره 
را بایـــد یـــک گام مهـــم در جهـــت نزدیـــک شـــدن بـــه 
معـــدن‌کاری پایـــدار دانســـت. توجـــه به نـــوآوری، حل 

مســـئله، نگاه داده‌محور، ارتقای بهـــره‌وری و توجه به 
محیط‌زیست به‌صورت جدی در کانون داوری‌ها بود. 
ارزش ایـــن دوره در ایجاد زیرســـاخت فکـــری و ارزیابی 
بـــرای چنیـــن حرکتـــی اســـت. ایـــن دوره بیـــش از آنکه 
نقطه پایان باشـــد، نقطه آغاز یک مسیر اســـت که اگر با 
حمایت‌های پس از جشـــنواره و پیوند مؤثـــر با صنعت 
تکمیل شـــود، ما را به الگـــوی جدیدی از معـــدن‌کاری 

هوشـــمند، بهره‌ور و مســـئولانه نزدیـــک می‌کند.
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جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی  
INNOMINE 5- ایما، از یک نیاز واقعی در زیست‌بوم 
معدن کشور شکل گرفت؛ نیاز به شناسایی مستمر 
ایده‌های نو، ایجاد ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت و 
فراهم‌کردن مسیری روشن برای تبدیل دانش و خلاقیت 

به راهکارهای قابل‌اجرا.

 تجربه نشان داده است که توسعه فناوری در صنعت 
معدن، صرفاً با تولید ایده یا برگزاری رویدادهای مقطعی 
محقق نمی‌شود؛ بلکه به سازوکاری منسجم نیاز دارد که 
بتواند ایده‌ها را شناسایی، ارزیابی، هدایت و درنهایت به 

راهکارهای ارزش‌آفرین تبدیل کند. 
بخش معدن و صنایع معدنی، به‌دلیل گستردگی زنجیره 
ارزش، پیچیدگی فرآیندهای عملیاتی، سرمایه‌بر بودن 
پروژه‌ها و شرایط خاص فعالیت، نیازمند راه‌حل‌هایی 
است که هم از پشتوانه علمی برخوردار باشند و هم قابلیت 
اجرا در محیط واقعی صنعت را داشته باشند. از این منظر، 
هدف »ایما« صرفاً یافتن ایده‌های جدید نیست؛ بلکه 
ایجاد بستری برای حل مسائل واقعی معادن و صنایع 
معدنی است. این جشنواره می‌کوشد میان صاحبان 
ایده، دانشگاه‌ها، مراکز پژوهشی، شرکت‌های دانش‌بنیان، 
واحدهای تحقیق و توسعه و بنگاه‌های صنعتی ارتباطی 

هدفمند برقرار کند.
برای  »ایمینو«  بزرگ‌تر  مأموریت  امتداد  در  »ایما« 
توسعه زیست‌بوم نوآوری و فناوری در بخش معدن و 

صنایع معدنی تعریف شده است. ایمینو از سال ۱۳۹۹
با ابتکار ایمیدرو و همراهی معاونت علمی و فناوری 
ریاست‌جمهوری فعالیت خود را آغاز کرد تا نوآوری در معدن 
از اقدامات پراکنده و حمایت‌های مقطعی فراتر رود و در 
قالب سازوکاری پایدار برای سیاست‌گذاری، تسهیلگری، 
شبکه‌سازی، توسعه فناوری و گسترش اقتصاد دانش‌بنیان 
دنبال شود. در این چارچوب، »ایما« یکی از ابزارهای اصلی 
ایمینو برای تقویت جریان ایده و شناسایی ظرفیت‌های 

نوآورانه کشور است.
مسیر اجرایی جشنواره از همکاری میان مؤسسه پژوهشی 
یونیدرو و دانشگاه تهران آغاز شد و سه دوره نخست در 
همین بستر برگزار شد. پس از وقفه‌ای که به‌دلیل شیوع 
پاندمی کرونا ایجاد شد، با شکل‌گیری ایمینو به‌عنوان مرکز 
نوآوری، دوره چهارم جشنواره در سال ۱۴۰۲ با همکاری 
ایمینو و یونیدرو برگزار شد. استقبال جامعه دانشگاهی، 
فناور و صنعتی از آن دوره نشان داد که ظرفیت قابل‌توجهی 
برای مشارکت در حل مسائل معدن وجود دارد؛ ظرفیتی که 
برای بالفعل‌شدن، به فرآیندهای حرفه‌ای، ارتباط مستمر 

و حمایت‌های پسارویدادی نیازمند است.
بر همین اساس، تصمیم گرفتیم جشنواره را به‌صورت 
دوسالانه برگزار کنیم تا ایده‌پردازان فرصت کافی برای 
شناخت مسائل، توسعه راهکارها و ارتقای سطح بلوغ 
فناورانه طرح‌های خود داشته باشند. پنجمین دوره 
»ایما« از ابتدای سال ۱۴۰۴ وارد مرحله اجرایی شد. تشکیل 
شورای سیاست‌گذاری، تعیین محورهای تخصصی، 
طراحی فرآیند دریافت و ارزیابی ایده‌ها، انتشار فراخوان در 
اواخر شهریورماه و آغاز داوری، مهم‌ترین مراحل اجرایی 

این دوره بود.
در این دوره، تلاش کردیم رویکرد جشنواره را از تمرکز صرف 
بر فناوری‌ها و ایده‌های منفرد، به سمت کلان‌روندهایی 
ببریم که آینده معدن‌کاری را شکل می‌دهند. بر همین 
اساس، »تحول دیجیتال« و »توسعه پایدار« به‌عنوان دو 
محور اصلی جشنواره انتخاب شدند. هدف از این انتخاب، 
هدایت ایده‌پردازان به سمت موضوعاتی بود که بتوانند 
بهره‌وری، رقابت‌پذیری، تاب‌آوری و مسئولیت‌پذیری 

صنایع معدنی را ارتقا دهند.
در فرآیند ارزیابی، نو بودن ایده تنها معیار تصمیم‌گیری نبود. 
امکان‌پذیری فنی، قابلیت اجرا، ارزش‌آفرینی اقتصادی، 
میزان انطباق با نیازهای واقعی صنعت و ظرفیت توسعه و 
تجاری‌سازی نیز موردتوجه بود. به بیان دیگر، »ایما« تلاش 
می‌کند فاصله میان ایده و اجرا را کاهش دهد و ایده‌های 
منتخب را به مسیر رشد، مشاوره، آموزش، تأمین مالی و 

ارتباط با بنگاه‌های صنعتی هدایت کند.
فرآیند برگزاری این دوره با برخی محدودیت‌های فنی و 
شرایط پیش‌بینی‌نشده همراه شد و روند داوری نهایی 
را با تأخیر مواجه کرد. بااین‌حال، شورای سیاست‌گذاری 
تصمیم گرفت کیفیت علمی، عدالت در داوری و فرصت 
حضور حداکثری ذی‌نفعان را بر برگزاری شتاب‌زده ترجیح 
دهد. انتقال زمان برگزاری به شهریورماه ۱۴۰۵، از این منظر، 
بخشی از رویکرد حرفه‌ای جشنواره برای صیانت از کیفیت 

خروجی‌ها بود.
امروز »ایما« در نقطه‌ای قرار دارد که می‌تواند از یک جشنواره 
ایده‌محور به مسیری پایدار برای توسعه نوآوری در معدن 
تبدیل شود. آینده این رویداد به استمرار حمایت‌ها پس 
از جشنواره و همراهی فعال بنگاه‌های معدنی، شرکت‌های 
دانش‌بنیان، مراکز پژوهشی و سرمایه‌گذاران وابسته است. 
باور داریم »ایما« زمانی به هدف نهایی خود دست می‌یابد 
که ایده‌های منتخب از مرحله ارائه عبور کنند و در قالب 
محصول، خدمت یا راهکاری عملیاتی، بخشی از مسائل 

صنعت معدن کشور را حل کنند.

از ایده تا اثرگذاری
مسیر »ایما« در زیست بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی

جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی  

سعید خادمی پور، دبیر اجرایی جشنواره ایما

امروز »ایما« در نقطه‌ای 
قرار دارد که می‌تواند از 
یک جشنواره ایده‌محور 
به مسیری پایدار برای 
توسعه نوآوری در معدن 
تبدیل شود
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»ایما« در قاب دوربین
تصویری از 6 پیش رویداد برگزار شده پنجمین دوره جشنواره )INNOMINE 5(  - ایما

دانشگاه تربیت مدرسدانشگاه تربیت مدرسدانشگاه تربیت مدرس

دانشگاه صنعتی امیرکبیردانشگاه صنعتی امیرکبیردانشگاه صنعتی امیرکبیر

دانشگاه های بیرجنددانشگاه های بیرجنددانشگاه های بیرجند
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عکس از نسیم صیادلو

دانشگاه کاشاندانشگاه کاشاندانشگاه کاشان

مرکز آموزش فنی و حرفهمرکز آموزش فنی و حرفهمرکز آموزش فنی و حرفهای کرمان
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رویکرد »ایمینو« در توسعه زیست بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی

»ایمینو« به‌عنـــوان »طرح ایجاد زیســـت‌بوم نوآوری 
و فنـــاوری بخش معـــدن و صنایـــع معدنی« از ســـال 
1399 بـــا هـــدفِ پیونـــد دادن ظرفیت‌هـــای علمی، 
فناورانـــه و صنعتـــی در زنجیـــره معدن شـــکل گرفت. 
ایـــن نهـــاد بـــا همـــکاری ایمیـــدرو و معاونـــت علمی 
و فنـــاوری ریاســـت‌جمهوری راه‌انـــدازی شـــد تا خلأ 
میان ایده‌هـــای نوآورانه، شـــرکت‌های دانش‌بنیان 
و نیازهـــای واقعـــی صنایـــع معدنـــی را پـــر کنـــد. در 
واقـــع، ایمینو تنها یـــک نهاد حمایتی نیســـت، بلکه 
ســـازوکاری بـــرای سیاست‌ســـازی، شبکه‌ســـازی و 
هدایـــت جریـــان نـــوآوری در یکـــی از راهبردی‌تریـــن 

بخش‌هـــای اقتصاد کشـــور به شـــمار مـــی‌رود.

رویکـــرد اصلـــی ایمینـــو بـــر چنـــد محور اســـتوار اســـت. 
حمایتـــی  ظرفیت‌هـــای  از  گیـــری  بهره‌ نخســـت، 
دســـتگاه‌های اجرایی مرتبـــط؛ به این معنا کـــه ایمینو 
تلاش می‌کند از امکانات، برنامه‌ها و ابزارهای حمایتی 
موجـــود در نهادهـــای مختلـــف بـــرای تقویـــت ایده‌ها 
و کســـب‌وکارهای نوپـــا اســـتفاده کنـــد. دوم، معرفـــی و 
بهره‌منـــدی از توانمندی شـــرکت‌های دانش‌بنیان در 
بخش معـــدن و صنایـــع معدنـــی اســـت. ایـــن رویکرد 

نشان می‌دهد که ایمینو در پی آن است تا شرکت‌های 
فناور را از حاشیـــه به متن صنعت وارد کنـــد و آن‌ها را به 

بازیگـــران مؤثر توســـعه تبدیل ســـازد.
ســـومین محور، افزایش ســـهم اقتصاد دانش‌بنیان در 
معدن اســـت. ایمینـــو با ایـــن نـــگاه، تلاش دارد الگوی 
ســـنتی وابســـته بـــه منابـــع خـــام را بـــه ســـمت الگوی 
مبتنی بر دانـــش، فنـــاوری و ارزش‌افزوده ســـوق دهد. 
چهارمیـــن محـــور نیـــز ارائـــه خدمـــات مشـــاوره‌ای و 
آموزشـــی بـــه اعضـــای زیســـت‌بوم کســـب‌وکارهای نوپا 
اســـت؛ اقدامی کـــه می‌تواند به بلـــوغ فنـــی و مدیریتی 
اســـتارتاپ‌ها و تیم‌هـــای فنـــاور کمـــک کنـــد. ایـــن 

خدمات، مسیـــر تبدیل ایـــده به محصـــول و محصول 
بـــه بـــازار را هموارتر می‌ســـازند.

از دیگر اقدامـــات کلیدی ایمینو، نهادســـازی در تأمین 
مالـــی ایده‌هـــای معدنی اســـت. بسیـــاری از طرح‌های 
نوآورانـــه بـــه دلیـــل نبـــود ســـازوکار مالـــی مناســـب بـــه 
مرحله اجرا نمی‌رســـند؛ ایمینو در این زمینه می‌کوشد 
حلقه اتصال میـــان ایده، ســـرمایه و صنعـــت را تقویت 
کند. همچنیـــن، ترویـــج ایده‌پـــردازی میان فنـــاوران، 

دانشـــگاه‌ها و صنایـــع معدنـــی از دیگـــر مأموریت‌های 
مهم این مجموعه اســـت؛ مأموریتی که به شکل‌گیری 
جریان مســـتمر نـــوآوری و ورود نیروهـــای تازه‌نفس به 

صنعـــت کمـــک می‌کند.
در کنـــار ایـــن رویکردهـــا، ایمینـــو خـــود را بـــر پایـــه 
مأموریت‌هـــایی چـــون تقویت‌کنندگـــی، تســـهیلگری، 
هم‌افـــزایی، تنوع‌بخشـــی و شبکه‌ســـازی تعریـــف کرده 
اســـت. ایـــن مأموریت‌هـــا نشـــان می‌دهنـــد کـــه نقش 
ایمینو بیش از آنکه اجراییِ مســـتقیم باشد، نقش یک 
تنظیم‌کننـــده و شـــتاب‌دهنده در اکوسیســـتم نوآوری 

معدن اســـت.

درمجموع، ایمینو بـــا اتکا به این برنامه‌هـــا و اقدامات، 
می‌کوشـــد معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایـــران را از یـــک 
بخش صرفاً اســـتخراج‌محور بـــه یک زیســـت‌بوم نوآور، 
دانش‌بنیان و ارزش‌آفرین تبدیل کند؛ زیست‌بومی که 
در آن ایده‌هـــا، فناوری‌ها و بازیگران جدیـــد بتوانند در 

کنار صنعـــت، به رشـــد و اثرگذاری واقعی برســـند.

مسیر ارزشآفرینی
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»ایمـــا«، جشـــنواره‌ای کـــه در امتـــداد مأموریـــت 
بزرگ‌تـــر »ایمینو« برای توســـعه زیســـت‌بوم نوآوری 
و فنـــاوری در بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنـــی 
شـــکل گرفـــت. ایمینـــو از ســـال 1399 بـــا ابتـــکار 
ایمیـــدرو و همراهـــی معاونـــت علمـــی و فنـــاوری 
ریاســـت‌جمهوری آغـــاز بـــه کار کـــرد؛ طرحـــی کـــه 
هـــدفِ آن صرفـــاً برگـــزاری رویدادهـــای پراکنـــده یا 
حمایـــت مقطعـــی از ایده‌هـــا نبـــود؛ بلکـــه ایجـــاد 
سیاســـت‌گذاری،  بـــرای  پایـــدار  ســـازوکار  یـــک 
تســـهیلگری، شبکه‌ســـازی، توســـعه فنـــاوری و 
گســـترش اقتصاد دانش‌بنیان در معدن کشور بود. 
در چنین چارچوبی، جشـــنواره ایما به‌عنوان یکی 
از ابزارهـــای اصلـــی ایـــن زیســـت‌بوم طراحی شـــد 
تا میـــان ایده‌پـــردازان، دانشـــگاه‌ها، شـــرکت‌های 
دانش‌بنیـــان و بدنـــه صنعتـــی معـــدن ارتبـــاط مؤثر 

برقـــرار کند.

رســـالت اصلی جشـــنواره ایما را بایـــد در ادامه همین 
مأموریت دید: شناســـایی نخبگان، جذب ایده‌های 
نوآورانـــه، حمایـــت از طرح‌هـــای فناورانـــه و کمـــک 
بـــه حـــل گره‌هـــای عملیاتـــی صنعـــت معـــدن.  ایـــن 
جشـــنواره تنها بـــه ارائه ایده‌هـــا اکتفا نمی‌کنـــد، بلکه 
می‌کوشـــد مسیـــر تبدیـــل ایـــده بـــه راهـــکار قابل‌اجرا 
را همـــوار ســـازد. بـــه همیـــن دلیـــل، ایمینـــو در ایـــن 
ســـاختار نقش تســـهیلگر نـــوآوری را بـــر عهـــده دارد و 
مانند یک پل ارتباطـــی، صاحبان ایده را به مســـائل 
واقعی صنعـــت وصـــل می‌کنـــد. در کنـــار آن، ایمیدرو 
بـــا رســـالت توســـعه‌ای خـــود زمینـــه را بـــرای رشـــد 
صنایع معدنی فراهم می‌ســـازد و مؤسســـه پژوهشی 
یونیـــدرو نیز به‌عنـــوان بازوی پژوهشـــی، دقت علمی 
و استانداردهای لازم را در ارزیابی‌ها تضمین می‌کند. 
این ترکیـــب ســـه‌وجهی، به جشـــنواره ایمـــا ماهیتی 

نهـــادی و فراتر از یـــک رویـــداد مناســـبتی می‌دهد.
از منظـــر عملکـــرد، ایمـــا نشـــان داده کـــه بیـــش از 
یـــک برنامـــه نمایشـــی اســـت. مهم‌تریـــن نکتـــه در 
رونـــد برگـــزاری آن، توجـــه بـــه کیفیـــت خروجی‌هـــا و 
مشـــارکت حداکثـــری ذی‌نفعـــان بـــوده اســـت. بـــر 
اســـاس فایـــل، قـــرار بـــود جشـــنواره در اردیبهشـــت 

۱۴۰۵ برگزار شـــود، اما به‌دلیـــل محدودیت‌های فنی، 
اخـــتلالات اینترنتی و شـــرایط ویـــژه کشـــور، داوری‌ها 
بـــا تأخیر مواجـــه شـــد و درنهایـــت تصمیم بر آن شـــد 
کـــه جشـــنواره بـــه تابســـتان ۱۴۰۵ موکول شـــود. این 
تعویق، برخلاف آنچه ممکن اســـت در نگاه نخســـت 
یک تأخیر تقویمی تلقی شـــود، در واقع نشان‌دهنده 
یک تصمیـــم راهبـــردی بـــود: برگزارکننـــدگان ترجیح 
دادند،کیفیت علمی و عدالت در داوری حفظ شـــود 
و همـــه ذی‌نفعـــان فرصت برابـــر برای حضور داشـــته 
باشـــند. چنیـــن رویکـــردی نشـــان می‌دهد کـــه ایما، 
بیش از ســـرعت، بر »کیفیت و اثرگـــذاری« تأکید دارد.
یکـــی از ویژگی‌هـــای مهم جشـــنواره ایما، تمرکـــز آن بر 
»ایده‌هـــای قابل تجاری‌ســـازی« اســـت. جشـــنواره 
از طریـــق ارتبـــاط بـــا واحدهـــای تحقیـــق و توســـعه 
شـــرکت‌ها، مراکز نوآوری و مجموعه‌های دانش‌بنیان 
مستقر در دانشگاه‌ها تلاش می‌کند، سه حلقه اصلی 
را به هـــم متصل کنـــد: »صاحبـــان ایـــده و نخبگان«، 
R&D مراکز دانشـــگاهی و پژوهشـــی« و »واحدهای«
شـــرکت‌ها و مجموعه‌هـــای دانش‌بنیـــان«. ایـــن 
شبکه‌ســـازی ســـازمان‌یافته، نشـــان می‌دهـــد کـــه 
جشـــنواره صرفاً محـــل رقابـــت ایده‌ها نیســـت، بلکه 
ســـازوکاری بـــرای ترجمـــه مســـئله صنعـــت بـــه زبان 
دانشـــگاه و تبدیـــل خروجـــی دانشـــگاه بـــه راهـــکار 

عملی اســـت.
محورهـــای جشـــنواره نیـــز دقیـــقاً در همیـــن راســـتا 
تعریف شـــده‌اند. جشـــنواره ایما به‌دنبال ایده‌هایی 
اســـت که بتواننـــد به »محصـــول، خدمت یـــا فناوری 
قابل‌اســـتفاده در صنعـــت معـــدن« تبدیـــل شـــوند. 
بنابرایـــن، معیار اصلـــی نه صرفاً نـــو بودن یـــک ایده، 
بلکه امکان‌پذیـــری فنی، قابلیت اجـــرا، ارزش‌آفرینی 
اقتصادی و انطباق با نیازهای واقعی صنعت اســـت. 
این نگاه باعث می‌شود جشـــنواره از سطح ایده‌های 
صرفاً نظـــری فاصلـــه بگیرد و بـــه مرحله‌ای برســـد که 
نوآوری را در خدمت حل مســـئله قرار دهـــد. در واقع، 
ایما می‌کوشـــد میان »خلاقیـــت« و »کاربـــرد« تعادل 

برقـــرار کند.

نبضِِ نوآوری

چرا پنجمین جشنواره »ایما« نقطه عطفی در تقویم نوآوریِ معدن و 
صنایع معدنی کشور است؟

جشنواره ایما به‌دنبال 
ایده‌هایی است که 
بتوانند به »محصول، 
خدمت یا فناوری 
قابل‌استفاده در صنعت 
معدن« تبدیل شوند
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از ســـوی دیگر، آنچه به جشـــنواره ایما وجـــه فرهنگی 
می‌دهـــد، تلاش بـــرای ترویـــج نـــوآوری در ســـطح 
دانشـــگاه، صنعت و شـــرکت‌های دانش‌بنیان است. 
این جشـــنواره بـــا دعـــوت از مجموعه‌های پژوهشـــی 
و صنعتـــی و با تأکیـــد بـــر تعامل میـــان ایده‌پـــردازان و 
واحدهای تحقیق و توســـعه، به‌تدریج نوعی فرهنگ 
جدیـــد در معـــدن ایجـــاد می‌کنـــد؛ فرهنگی کـــه در آن 
نـــوآوری، رویـــدادی تزئینـــی یـــا حاشیـــه‌ای نیســـت، 
بلکـــه بخشـــی از راهبـــرد توســـعه صنعـــت محســـوب 
می‌شـــود. چنیـــن فرهنگ‌ســـازی‌ای بـــرای صنعتـــی 
مانند معـــدن کـــه به‌طور ســـنتی بیشـــتر بـــر عملیات، 
تولید و بهره‌برداری متمرکز اســـت، اهمیت دوچندان 

دارد.
درمجموع، جشنواره ایما را می‌توان یکی از مهم‌ترین 
ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری 

در معـــدن و صنایـــع معدنی دانســـت. این جشـــنواره 
بـــا تکیه‌بـــر همـــکاری ایمیـــدرو، ایمینـــو و یونیـــدرو، 
از یک‌ســـو بـــه شناســـایی و حمایـــت از ایده‌هـــای نـــو 
می‌پـــردازد و از ســـوی دیگـــر تلاش می‌کنـــد آن‌هـــا را 
بـــه ســـمت حـــل مســـائل واقعـــی و نیازهای اجـــرایی 
صنعت هدایـــت کنـــد. تعویق آگاهانـــه زمـــان برگزاری 
برای حفـــظ کیفیـــت، تأکید بـــر داوری علمـــی، ارتباط 
با R&D شـــرکت‌ها و توجه بـــه تجاری‌ســـازی، همگی 
نشـــان می‌دهنـــد که ایمـــا در پی ســـاختن یـــک مسیر 
پایـــدار میان علـــم، فنـــاوری و صنعت اســـت. اگـــر این 
مسیـــر بـــا حمایت‌هـــای پســـارویدادی و همراهـــی 
فعال بنگاه‌هـــای معدنی ادامـــه یابد، جشـــنواره ایما 
می‌توانـــد از یک رویـــداد تخصصی فراتر بـــرود و به یکی 
از پایه‌هـــای اصلـــی تحـــول نوآورانـــه در معـــدن ایـــران 

تبدیل شـــود. تبدیل شـــود.ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری  تبدیل شـــود.ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری 

 تعویق آگاهانه زمان 
برگزاری برای حفظ 
کیفیت، تأکید بر داوری 
R&D علمی، ارتباط با

شرکت‌ها و توجه به 
تجاری‌سازی، همگی 
نشان می‌دهند که ایما 
در پی ساختن یک مسیر 
پایدار میان علم، فناوری و 
صنعت است
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ایمینو چه بستر حمایتی برای برگزیدگان ایما تدارک دیده است؟

یـــا جشـــنواره‌های نـــوآوری واقعـــاً در خطـــوط  آ
تولید عملیاتی می‌شـــوند؟ »ایمینـــو« در »ایما 5« 
پاســـخی عملیاتـــی بـــه این پرســـش داده اســـت. 
بزرگتریـــن مانـــع نفوذ نـــوآوری به صنایـــع معدنی، 
نه فقـــدان ایـــده، بلکه »ریســـکِ ورود بـــه فضای 
صنعتـــی« و »ابهامـــات مالکیـــت معنـــوی« اســـت. 
ایمینو بـــا طراحـــی یـــک بســـتر حمایتـــیِ جامع، از 
 )NDA( توافق‌نامه‌های ســـخت‌گیرانه عدم افشا
تا فراهم‌ســـازی زیرساخت‌های اســـتقراری، عملاً 
هزینه‌های ورود اســـتارتاپ‌ها به چرخه صنعت را 
به حداقل رســـانده اســـت. این گزارش به بررســـی 
ایـــن موضـــوع می‌پـــردازد کـــه چگونـــه این بســـته 
خدماتـــی، اعتمادِ شـــرکت هـــای معـــدن و صنایع 
معدنی را بـــرای ســـرمایه‌گذاری بـــر روی طرح‌های 

برگزیـــده جلـــب می‌کند.

1. توانمندســـازی فردی و زیرساختی. توانمندســـازی فردی و زیرساختی1. توانمندســـازی فردی و زیرساختی
»ایمینـــو« در ایـــن بخـــش، هدف خـــود را بـــر ارتقای 
»آمادگـــی فنـــاوری« )TRL( و مهارت‌هـــای تیم‌هـــا 
متمرکز کرده اســـت. برگزیدگان ایـــن دوره از خدمات 

زیـــر بهره‌منـــد خواهند شـــد:
آموزش تخصصی:آموزش تخصصی:آموزش تخصصی: دسترســـی رایگان بـــه کارگاه‌ها و 
دوره‌های آموزشـــی مطابـــق با نیازســـنجی‌های فنی 

و مدیریتی.
منتورینـــگ تخصصـــی:منتورینـــگ تخصصـــی:منتورینـــگ تخصصـــی: اتصـــال تیم‌هـــا به شـــبکه 
منتورهـــای متخصـــص بـــرای هدایت مسیر توســـعه 

فنـــی ایده.
اســـتقرار زیرســـاختی:اســـتقرار زیرســـاختی:اســـتقرار زیرســـاختی: ارائـــه فضـــای کار اشـــتراکی 
)شـــامل زیرســـاخت‌های اداری؛ اینترنـــت، تلفـــن و 

میـــز کار(.
ای: اســـتفاده از اســـتودیوی  ای:برندینـــگ رســـانه‌ ای:برندینـــگ رســـانه‌ برندینـــگ رســـانه‌
اختصاصی بـــرای تولیـــد محتوای ویدئـــویی )مانند 
ارائـــه آسانســـوری/Elevator Pitch( جهت تســـهیل 

ارائـــه بـــه ســـرمایه‌گذاران و ذی‌نفعـــان صنعتی.
2. شبکه سازی صنعتی و اتصال به زیست‌بوم 

ارائـــه بـــه ســـرمایه‌گذاران و ذی‌نفعـــان صنعتی.
22. شبکه سازی صنعتی و اتصال به زیست‌بوم 

آفرینـــی ایمینـــو  ایـــن بخـــش، هســـته اصلـــی ارزش‌
بـــرای طرح‌هـــای دارای TRL بالاتر اســـت. ایمینو با 
معرفـــی تیم‌ها بـــه نهادهـــای تخصصی، عـــملاً نقش 
»پـــل ارتباطـــی« را ایفـــا می‌کند تـــا ایده‌هـــا از محیط 
آزمایشـــگاهی به محیـــط عملیاتی )صنعـــت( منتقل 

: ند شو
تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات 
فرآوری مـــواد معدنی ایران« جهت اخـــذ گرنت‌های 
پژوهشـــی )پژوهانه( بـــرای طرح‌های حـــوزه فرآوری 

و توســـعه پایدار.
ورود بـــه بـــازار )ورود بـــه بـــازار )ورود بـــه بـــازار )B۲B(: شبکه‌ســـازی مســـتقیم بـــا 
بنگاه‌هـــای بـــزرگ بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنی 
جهـــت اجـــرای پایلوت‌هـــای صنعتـــی و پروژه‌هـــای 

مشـــترک.
جـــذب ســـرمایه: جـــذب ســـرمایه: جـــذب ســـرمایه: معرفـــی تیم‌هـــای منتخـــب بـــه 
VC/CVC( بـــرای  صندوق‌هـــای ســـرمایه‌گذاری )

تامیـــن منابـــع مالـــی توســـعه کســـب‌وکار.
شـــتاب‌دهنده‌های  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهنده‌های شـــتاب‌دهی:  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهنده‌های شـــتاب‌دهی:  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهی: 

هـــای مرتبـــط بـــا طـــرح. تخصصـــی در حوزه‌
3. امنیـــت حقوقی و صیانت از ایده

هـــای مرتبـــط بـــا طـــرح. تخصصـــی در حوزه‌
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یکـــی از دغدغه‌هـــای کلیـــدی فنـــاوران در مواجهـــه 
با صنایـــع بـــزرگ، امنیـــت حقوقـــی اســـت. ایمینو با 
درک این موضوع و با همکاری »موسســـه یونیدرو« 
و »مرکـــز تحقیقـــات فـــرآوری مـــواد معدنی ایـــران«، 
ای را بـــرای حفـــظ  گیرانه‌ هـــای ســـخت‌ چارچوب‌

مالکیـــت معنـــوی اتخـــاذ کرده اســـت:
NDA(: الـــزام تمامـــی  نامـــه عـــدم افشـــا ) نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ توافق‌
طرف‌هـــای درگیر در فرآینـــد داوری و تجاری‌ســـازی 
بـــه رعایت مفـــاد NDA، جهت صیانـــت از ایده‌ها 

و اطلاعـــات حســـاس تیم‌هـــا.

ترمیم شکافِِ دانش و تولید

بزرگترین مانع نفوذ 
نوآوری به صنایع معدنی، 
نه فقدان ایده، بلکه 
»ریسکِ ورود به فضای 
صنعتی« و »ابهامات 
مالکیت معنوی« است

نویسنده:فریبا رسولی
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نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی  نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی گواهی‌ نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی گواهی‌ گواهی‌
هـــای لازم بـــرای تضمین حقـــوق معنوی  و گواهی‌

برگزیـــدگان.
: چشم‌انداز

برگزیـــدگان.
: :چشم‌انداز چشم‌انداز

نـــگاه  ز  ا انتقـــال   ،»۵ »ایمـــا  در  ایمینـــو  رویکـــرد 

»ایده‌محـــور« بـــه نـــگاه »پروژه‌محـــور« اســـت. بـــا 
تمرکـــز بر TRL-ســـازی و ایجاد کانال‌هـــای ارتباطی 
)ماننـــد اعلام آمادگـــی از طریـــق پیام‌رســـان بلـــه و 
نشســـت‌های B۲B(، ایمینو درصدد جریان سازی 
بـــرای تزریق نوآوری بـــه بدنه صنعت معدن اســـت. 

برگزیـــدگان ایـــن جشـــنواره، تنهـــا برنـــدگان یـــک 
مســـابقه نیســـتند؛ بلکه بازیگران جدیدی هســـتند 
که اکنون بـــا حمایـــت ســـاختاریافته ایمینـــو، آماده 
ورود بـــه فـــاز تســـت‌های میدانـــی و مقیاس‌پذیری 

صنعتـــی شـــده‌اند.
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رویدادهای نوآوری، اغلب با شور و شوق رقابت و 
معرفی برگزیدگان به پایان می‌رسند؛ اما تفاوت بنیادی 
»اینوماین 5« در این بود که نه‌تنها پایان یک مسابقه، 
بلکه آغاز یک سازوکارِ پالایش و جهت‌دهی به جریان 
نوآوری در صنعت معدن کشور است. گزارش نهایی 
سندی  شده،  منتشر  به‌تازگی  که  جشنواره  داوری 
است که نشان می‌دهد چگونه می‌توان 4۰5 ایده 
پراکنده را به 12 جریانِ مشخص و ارزش‌آفرین تبدیل 
کرد. این جشنواره، با عبور از رویکردهای هیجانی، به 
دنبال »مسئله‌محوری« و »بلوغ فناورانه« بوده است؛ 
رویکردی که در ادبیاتِ مدیریتِ نوآوری، کلیدِ تبدیل 

شدن به یک »نهاد تسهیلگر« است.

جشنواره ایما در پنجمین دوره خود، عرصه‌ای برای 
شناسایی و توسعه ایده‌های ارزش‌افزا در حوزه معدن و 
صنایع معدنی ایران بود؛ رویدادی که تلاش کرد فاصله 
میان یک »ایده نو« و یک »راهکار قابل‌استفاده در صنعت« 
را کاهش دهد. بر اساس گزارش رسمی نتایج داوری، مرحله 
نهایی جشنواره با داوری ۴۰۵ ایده و انتخاب برگزیدگان 
در سه سطح »نوآفرینی«، »توسعه‌محور« و »پیشتازان 
صنعتی« انجام شده است. درنهایت، ۱۲ ایده به‌عنوان 

برگزیدگان این سه بخش معرفی شدند. 
این ساختار سه‌گانه، یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های داوری 
جشنواره است؛ چراکه همه ایده‌ها در یک نقطه از مسیر 
بلوغ فناوری قرار ندارند. برخی ایده‌ها در مرحله شکل‌گیری 
و خلق یک راهکار جدید هستند، برخی به مرحله توسعه و 
کاربرد صنعتی نزدیک شده‌اند و گروهی نیز راهکارهایی را 
ارائه می‌کنند که مستقیماً به مسائل عملیاتی و اقتصادی 

صنعت پاسخ می‌دهند.
داوری از داوری از داوری از 4۰5 ایده تا 9 برگزیده

براساس سند نتایج، مرحله سوم شرح خدمات جشنواره 
با عنوان »داوری نهایی ۴۰۵ ایده و تعیین برگزیدگان بر 
اساس دسته‌بندی تعیین‌شده در جشنواره اینوماین« 
تعریف شده بود. خروجی این مرحله نیز معرفی ۹ برگزیده 
در سه بخش نوآفرینی، توسعه‌محور و پیشتازان صنعتی 

بوده است.
به‌این‌ترتیب، داوری صرفاً به انتخاب چند ایده بر اساس 
یک فهرست واحد محدود نشده، بلکه ایده‌ها متناسب 
با سطح آمادگی و جایگاهشان در مسیر توسعه فناوری 

دسته‌بندی شده‌اند. همین موضوع باعث شده است 
که در هر بخش، ایده‌هایی انتخاب شوند که با ماهیت آن 

بخش تناسب بیشتری دارند.
از منظر محتوایی نیز می‌توان مشاهده کرد که ایده‌های برتر، 
اگرچه موضوعات متفاوتی دارند، اما یک وجه مشترک مهم 
دارند: تمرکز بر حل یک مسئله واقعی در زنجیره معدن و 
صنایع معدنی و تبدیل آن مسئله به یک راهکار فناورانه 

یا ارزش‌آفرین.
بخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینیبخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینیبخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینی

در سطح »نوآفرینی«، سه ایده نخست به ترتیب عبارت‌اند از:
1.  سامانه مدیریت زنجیره تأمین مقاوم؛ از معدن تا بازار

این ایده از سوی »گروه نوآور« با مدیریت عزالدین خادم ارائه 
شده و رتبه نخست بخش نوآفرینی را به دست آورده است.

اهمیت این ایده در گستره مسئله‌ای است که هدف قرار 
داده است. زنجیره تأمین معدن تنها به استخراج محدود 
نمی‌شود و از معدن تا فرآوری، انتقال، عرضه و بازار ادامه 
دارد. بنابراین طراحی یک سامانه برای مدیریت زنجیره 
تأمین مقاوم، می‌تواند نگاه یکپارچه‌ای به فرآیندی داشته 

باشد که معمولاً در بخش‌های مختلف تقسیم می‌شود.
برتری این ایده را می‌توان از منظر تحلیلی در جامعیت 
مسئله، قابلیت استفاده در بخش‌های مختلف زنجیره 
معدن و تمرکز بر تاب‌آوری ارزیابی کرد. این ایده به‌جای 

پرداختن به یک عملیات منفرد، یک مسئله کلان‌تر را 
هدف گرفته است.

2.  ارزیـــابی عملکرد فیلترپرس مارپیچی در اســـتحصال 

آب از دوغـــاب ورودی به ســـد باطله

رتبه دوم به تیم »رایابین« اختصاص یافته است. موضوع 
ایده، ارزیابی عملکرد فیلترپرس مارپیچی در استحصال آب 

از دوغاب ورودی به سد باطله است.
این ایده در نقطه تلاقی بهره‌وری فرآیند و مدیریت آب قرار 
می‌گیرد. آب یکی از منابع مهم در عملیات معدنی و فرآوری 
است و هر راهکاری که بتواند امکان استحصال یا بازیابی آب 
را از جریان‌های موجود بررسی کند، بالقوه به کاهش مصرف 

منابع و بهبود عملکرد فرآیند کمک می‌کند.
قرار گرفتن این ایده در رتبه دوم را می‌توان از منظر محتوایی 
به ارتباط مستقیم با یک چالش واقعی صنعت، امکان 
ارزیابی عملکرد یک فناوری مشخص و ظرفیت ایجاد ارزش 

از یک جریان فرآیندی موجود مرتبط دانست.
3.  امکان‌ســـنجی بلوک‌هـــای بتنـــی ســـبز با اســـتفاده از 

جایگزین ســـنگدانه 

کلینیک بتن سبز« با ایده امکان‌سنجی تولید بلوک‌های 
بتنی سبز با استفاده از سنگدانه جایگزین و ارزیابی عملکرد 
مکانیکی و زیست‌محیطی، رتبه سوم نوآفرینی را کسب 

کرده است.

نسخه گذار از ایده های خام به جریان های ارزشآفرین
چگونه ثبت و غربالگری 405 ایده، نقشه راه عبور از معدن کاری سنتی به هوشمند را ترسیم کرد؟
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نقطه قوت این ایده در پیوند هم‌زمان دو موضوع است: 
عملکرد فنی و ملاحظات زیست‌محیطی. ایده صرفاً 
به جایگزینی یک ماده در بتن نمی‌پردازد، بلکه ارزیابی 

مکانیکی و زیست‌محیطی را نیز در نظر گرفته است. 
درنتیجه، می‌توان این ایده را نمونه‌ای از نوآوری‌هایی 
دانست که تلاش می‌کنند میان عملکرد محصول و پایداری 

محیط‌زیستی تعادل ایجاد کنند.
بخش دوم؛ برترین‌های توسعه‌محور

در سطح »توسعه‌محور«، سه ایده نخست عبارت‌اند از:
ک  4. اســـتخراج و اســـتحصال پتاسیـــم ســـولفات و خـــا

نســـوز شـــاموتی از ســـنگ معـــدن آلونیـــت

ایده تیم »آلونکو« در رتبه اول بخش توسعه‌محور قرار 
گرفته است.

ویژگی برجسته این ایده، نگاه به یک ماده معدنی به‌عنوان 
منبع چند محصول با ارزش است. استخراج و استحصال 
هم‌زمان پتاسیم سولفات و خاک نسوز شاموتی می‌تواند از 
منظر اقتصادی به معنای تلاش برای افزایش ارزش حاصل 

از ماده اولیه باشد.
قرار گرفتن آن در جایگاه نخست را می‌توان از منظر محتوایی 
به ارزش‌افزایی، توسعه فرآوری و امکان تبدیل ماده معدنی 

به محصولات با ارزش اقتصادی بالاتر مرتبط دانست.
5. پلتفـــرم گلـــوپ؛ حـــل نوآورانـــه چالش‌هـــای صنعتـــی و 

نی معد

»گلوپ« با این ایده رتبه دوم بخش توسعه‌محور را به دست 
آورده است.

تفاوت این ایده با بسیاری از راهکارهای تخصصی، در 
ماهیت پلتفرمی آن است. پلتفرم می‌تواند به‌عنوان بستری 
برای مواجهه با مجموعه‌ای از چالش‌های صنعتی و 

معدنی عمل کند، نه فقط یک مسئله مشخص.
از این منظر، نقطه قوت آن را می‌توان در قابلیت توسعه، 
گستره کاربرد و امکان اتصال مسائل صنعتی به راهکارهای 

نوآورانه جست‌وجو کرد.
6.  افزایش بهره‌وری کارخانه تغلیظ ســـرباره مجتمع مس 

سرچشـــمه از طریق ایجاد دوقلوی دیجیتال خط تولید

رتبه سوم این بخش به ایده »تغلیظ سرباره« اختصاص 
یافته است که هدف آن افزایش بهره‌وری کارخانه تغلیظ 
سرباره مجتمع مس سرچشمه رفسنجان از طریق ایجاد 

دوقلوی دیجیتال خط تولید است.
این ایده نمونه روشنی از ورود فناوری‌های دیجیتال به 
فرآیندهای صنعتی است. »دوقلوی دیجیتال« می‌تواند 
بررسی  و  تولید  خط  یک  پایش  و  مدل‌سازی  امکان 

سناریوهای مختلف را فراهم کند.
اهمیت آن در داوری را می‌توان در پیوند مستقیم فناوری 
دیجیتال با افزایش بهره‌وری یک فرآیند صنعتی مشخص 

تحلیل کرد؛ یعنی فناوری نه به‌عنوان یک هدف مستقل، 
بلکه به‌عنوان ابزاری برای حل یک مسئله تولیدی به کار 

گرفته شده است.
بخش سوم؛ برترین‌های پیشتازان صنعتی

در بخش »پیشتازان صنعتی« نیز سه ایده در صدر قرار گرفتند.
7.سامانه هوشـــمند مدیریت اندرکنش رمپ و لاستیک 

در معادن روباز

SRTMS رتبه نخست این بخش را به خود  ایده تیم 
اختصاص داده است.

این ایده مستقیماً یک مسئله تخصصی در عملیات معادن 
روباز را هدف قرار می‌دهد و از ترکیب مدیریت هوشمند با 
موضوع تعامل رمپ و لاستیک در عملیات معدنی استفاده 

می‌کند.
قرار گرفتن آن در رتبه نخست را می‌توان به تمرکز دقیق بر یک 
مسئله عملیاتی، ماهیت هوشمند راهکار و قابلیت ارتباط 

مستقیم با عملیات معدن نسبت داد.
۸.سامانه هوشمند تعیین محل‌های بهینه سنگ‌شکن 

درون پیت

تیم »پژواک پایش معدن« با این ایده رتبه دوم پیشتازان 
صنعتی را کسب کرده است. هدف ایده، تعیین محل‌های 
بهینه سنگ‌شکن درون پیت برای کاهش هزینه‌های تولید 

و تحقق ظرفیت برنامه‌ریزی‌شده معدن است.
در اینجا رابطه میان فناوری و اقتصاد عملیاتی بسیار 
سنگ‌شکن  مناسب  محل  انتخاب  است.  مستقیم 
می‌تواند بر هزینه تولید و ظرفیت عملیاتی اثرگذار باشد. 
بنابراین، نقطه قوت این ایده را می‌توان در هدف‌گذاری 
مشخص، ارتباط مستقیم با کاهش هزینه و توجه هم‌زمان 

به ظرفیت تولید دانست.
کی از لامپ‌های فلورســـنت  9.  بازیافـــت عناصر نادر خا

مصرفِ‌شـــده با فناوری شـــوک الکتریکی پالسی

رتبه سوم به تیم »فناوران شوک الکتریکی« تعلق گرفته 
است. این تیم ایده بازیافت عناصر نادر خاکی از لامپ‌های 
فلورسنت مصرف‌شده با فناوری شوک الکتریکی پالسی را 

ارائه کرده است.
این ایده از یک سو بر بازیافت و استفاده مجدد از منابع 
تمرکز دارد و از سوی دیگر به سراغ فناوری مشخصی برای 

استحصال عناصر ارزشمند می‌رود.
از منظر تحلیلی، ترکیب بازیافت، استحصال مواد ارزشمند 
و استفاده از یک فناوری فرآوری مشخص مهم‌ترین 
ویژگی این ایده است و آن را به نمونه‌ای از ایده‌هایی 
تبدیل می‌کند که می‌توانند هم‌زمان ابعاد اقتصادی و 

محیط‌زیستی داشته باشند.
چه چیزی این 9 ایده را از سایر ایده‌ها متمایز کرد؟

محیط‌زیستی داشته باشند.
چه چیزی این چه چیزی این 

اگرچه سند منتشرشده، جدول امتیازات یا معیارهای 
رسمی داوران را ارائه نمی‌کند، بررسی ۹ ایده برتر نشان 

می‌دهد که یک الگوی مشترک در انتخاب‌ها دیده می‌شود. 
ایده‌های  تقریباً همه  نخست، مسئله‌محوری است. 
منتخب به یک مسئله واقعی در معدن یا صنایع معدنی 
متصل‌اند؛ از مدیریت زنجیره تأمین و آب گرفته تا بهره‌وری 

کارخانه، عملیات معدن، سنگ‌شکن و بازیافت.
دوم، ارزش‌آفرینی است. بسیاری از ایده‌ها صرفاً یک 
فناوری جدید معرفی نمی‌کنند، بلکه هدفشان کاهش 
هزینه، افزایش بهره‌وری، بازیابی منابع، تولید محصول با 

ارزش‌افزوده یا استفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود است.
سوم، پیوند فناوری با صنعت است. در میان برگزیدگان، 
مفاهیمی مانند هوش مصنوعی، دوقلوی دیجیتال، 
سامانه‌های هوشمند، فناوری‌های فرآوری و بازیافت دیده 
می‌شود؛ اما فناوری زمانی در مرکز ایده قرار گرفته که بتواند 

مسئله‌ای صنعتی را حل کند.
چهارم، توجه به پایداری و منابع است. مدیریت آب، بتن 
سبز، بازیافت و استحصال مواد ارزشمند نشان می‌دهد که 
بخشی از ایده‌های برتر به سمت استفاده بهینه‌تر از منابع و 

کاهش پیامدهای زیست‌محیطی حرکت کرده‌اند.
داوری جشنواره ایما ۵ را می‌توان تلاشی برای شناسایی 
ایده‌ها در مراحل مختلف بلوغ دانست؛ از ایده‌های 
نوآورانه‌ای که به دنبال خلق راهکارهای جدید هستند 
تا طرح‌های توسعه‌محوری که به مرحله کاربرد نزدیک‌تر 
شده‌اند و ایده‌های پیشتاز صنعتی که مستقیماً با عملیات 

واقعی معدن و صنایع معدنی درگیر هستند.
۱۲ ایده برتر نیز تصویری نسبتاً روشن از جهت حرکت نوآوری 
در معدن ایران ارائه می‌کنند: هوشمندسازی، افزایش 
بهره‌وری، مدیریت منابع، کاهش هزینه، توسعه فرآوری، 

بازیافت و حرکت به سمت معدن پایدار.
به بیان دیگر، آنچه در میان برگزیدگان بیش از همه به چشم 
می‌آید، فاصله گرفتن از »فناوری به‌عنوان نمایش« و حرکت 
به سمت »فناوری به‌عنوان راه‌حل« است؛ راهکاری که 
بتواند یک مسئله واقعی را هدف بگیرد و درنهایت به کاهش 
هزینه، افزایش بهره‌وری، ایجاد ارزش‌افزوده یا استفاده 

پایدارتر از منابع منجر شود.
3 تیم برگزیده بخش ریورس پیچ

تیم های »دفتر فنی مجتمع معادن قروه« با ایده استفاده 
از اسکنر لیزری در معادن سنگ ساختمانی در بخش 
نوآفرینی، »تغلیظ سرباره« با ایده افزایش بهره وری کارخانه 
تغلیظ سرباره مجتمع مس سرچشمه رفسنجان از طریق 
ایجاد دوقلوی دیجیتال خط تولید در بخش توسعه محور 
و ایده »سامانه نانو جاذب هوشمند معدنی جهت تصفیه و 
بازیافت از پساب های معدنی« در بخش پیشتازان صنعتی 

سه منتخب ریورس پیچ جشنواره اعلام شدند.
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در پنجمین دوره جشـــنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن 
و صنایع معدنی »ایما« در قالب INNOMINE 5، تنها 
رتبه‌های اول تا ســـوم نبودنـــد که توجـــه داوران را جلب 
کردند؛ در کنار برگزیدگان نهایی، مجموعه‌ای از ایده‌های 
مســـئله‌محور نیز به مرحله داوری نهـــایی راه یافتند که 
هرچنـــد در فهرســـت رتبه‌هـــای برتر قـــرار نگرفتنـــد، اما از 
منظر نیـــاز صنعتـــی، قابلیـــت توســـعه و امـــکان پیوند با 
واحدهای تحقیق‌وتوســـعه شـــرکت‌های معدنی، واجد 

اهمیت جدی هســـتند.

این دســـته از ایده‌هـــا دقیقاً همـــان نقطـــه‌ای را نمایندگی 
می‌کنند کـــه جشـــنواره‌ای ماننـــد ایمـــا باید بـــه آن متصل 
بماند: ایده‌هایی که هنوز به محصول نهـــایی نرسیده‌اند، 
اما مســـئله واقعی صنعت را هـــدف گرفته‌اند و اگـــر در مسیر 
درســـت قـــرار گیرنـــد، می‌تواننـــد بـــه پروژه‌هـــای اثربخش، 
فناوری‌هـــای قابل‌تجاری‌ســـازی و حتـــی راهکارهای ملی 

تبدیل شـــوند.
ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله 

تبدیل شـــوند.
ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله 

توسعه
در میان ایده‌های حاضر در فهرســـت نهـــایی داوری، چند 
محور برجسته بیش از سایرین قابلیت ارزش‌افزایی دارند:

1( پایش هوشمند و ایمنی صنعتی
ایده »طراحی و پیاده‌ســـازی دســـتبند هوشـــمند مبتنی 
بـــر اینترنت اشیـــا و هـــوش مصنوعی بـــرای پایـــش ایمنی و 
سلامت نیروی انســـانی در معـــادن« از دانشـــگاه جیرفت، 
یکـــی از ایده‌های مهـــم در حـــوزه HSE و معدن هوشـــمند 
اســـت. این طرح اگرچه در میان رتبه‌های برتـــر قرار نگرفت، 
امـــا به‌واســـطه تمرکـــز بـــر سلامـــت نیـــروی انســـانی، پایش 
لحظه‌ای و هشدار دهی پیش‌دستانه، می‌تواند به‌سرعت 

وارد فاز پایلوت شـــود.
در همیـــن مسیـــر، ایـــده »بهینه‌ســـازی و پایـــش عملیـــات 
گندله‌ســـازی با اســـتفاده از تکنیک انتشـــار آکوســـتیک« از 
تیم »پـــژواک پایش معدن« نیز قابلیت بـــالایی برای اتصال 
به خطـــوط تولیـــد واقعـــی دارد. ایـــن ایده از جنـــس پایش 
غیرمخـــرب و تحلیل سیگنال اســـت و می‌توانـــد در کاهش 
توقفات، شناســـایی ناهنجاری‌ها و بهبود بهره‌وری نقش 

ایفـــا کند.
2( هوش مصنوعی در نگهداری و تعمیرات

»دســـتیار هوش مصنوعـــی نگهـــداری و تعمیـــرات« از تیم 

»پایـــش صنعـــت خراســـان« در زمـــره ایده‌هایی اســـت که 
مستقیم به درد صنایع معدنی و فرآوری می‌خورد. مسئله 
نگهـــداری و تعمیرات، یکـــی از پرهزینه‌ترین نقـــاط زنجیره 
تولید اســـت و هر ســـامانه‌ای که بتواند تصمیم‌سازی فنی، 
پیش‌بینـــی خـــرابی و زمان‌بنـــدی تعمیـــرات را بهینه کند، 

ارزش اقتصـــادی بالایی خواهد داشـــت.
3( پلتفرم‌های دیجیتال و دوقلوی دیجیتال

ایده »پلتفرم هوشـــمند بهینه‌ســـازی فرآیند مواد معدنی 
)Digital Twin با موتور AI(« از BanoBal، نشـــانه‌ای روشن 
از ورود زیست‌بوم نوآوری معدن به مرحله دیجیتالی‌سازی 
پیشـــرفته اســـت. چنین طرحی اگرچه نیازمنـــد بلوغ فنی 
و داده‌هـــای معتبر صنعتی اســـت، اما در صـــورت حمایت 
هدفمنـــد ایمـــا می‌تواند از ســـطح ایـــده به پـــروژه صنعتی 

ارتقا پیـــدا کند.
همچنین »ســـامانه یکپارچه مدیریت عملیات معدن« از 
تیم »کان« در همین مسیر معنـــا پیدا می‌کند؛ زیرا مدیریت 
یکپارچه عملیات، زیرســـاختی کلیدی برای تصمیم‌گیری 

داده‌محور در معادن بزرگ اســـت.
4( بازیافت، کاهش آلایندگی و اقتصاد چرخشی

»توســـعه ســـامانه مدیریـــت و بازیافـــت پســـماندهای 
معدنی با هـــدف کاهـــش آلودگی و ایجـــاد ارزش‌افـــزوده« از 
گرینماینواســـت و نیز »طراحی و ســـاخت نانوکاتالیستی بر 
پایه بنتونیـــت برای تخریب نـــوری گزنتـــات« از گرین ماین، 
هـــر دو نشـــان می‌دهند کـــه محـــور پســـماند و آلایندگی به 
یکـــی از مهم‌تریـــن حوزه‌هـــای ارزش‌افزا در معـــدن تبدیل 

شـــده است.
ایـــن ایده‌هـــا نه‌فقـــط از منظـــر زیســـت‌محیطی، بلکـــه از 
منظـــر بازیـــابی ارزش از باطله و پســـماند نیز اهمیـــت دارند 
و می‌تواننـــد بـــه پروژه‌های مشـــترک بـــا شـــرکت‌های بزرگ 
معدنـــی، صنایـــع پایین‌دســـتی و مراکـــز پژوهشـــی تبدیل 

شـــوند.
5( ارزش‌افزایی از باطله و محصولات جانبی

ایده »توســـعه دانش فنـــی و کمک بـــه بومی‌ســـازی تولید 
آلومینـــای باکیفیـــت و غشـــاهای بـــر پایـــه آن به‌عنـــوان 
محصـــول بـــا ارزش‌افـــزوده از باطله‌های معدنـــی« ازجمله 
طرح‌هایی اســـت که از منطق صرفاً فناورانه فراتـــر می‌رود و 
به اقتصاد ماده خـــام و بازیافت صنعتی متصل می‌شـــود. 
چنین طرح‌هایی دقیـــقاً در امتداد سیاســـت‌های کاهش 
خام‌فروشی و افزایش بهره‌وری منابع معدنی قرار می‌گیرند.

ارزش آفرین های نرسیده به سکو اما در مسیر
ایده هایی با ظرفیت تبدیل به راهکارهای اثرگذار در جشنواره »ایما«

ایده »پلتفرم هوشمند 
بهینه‌سازی فرآیند مواد 
معدنی )Digital Twin با 
 ،BanoBal از »)AI موتور
نشانه‌ای روشن از ورود 
زیست‌بوم نوآوری معدن 
به مرحله دیجیتالی‌سازی 
پیشرفته است



ایـمـا | شماره ۱2- شهریورماه 22۱۴۰۵

ایما نباید حمایت خود 
را فقط به رتبه‌های اول 

تا سوم محدود کند. 
مأموریت جشنواره زمانی 

کامل می‌شود که این 
ایده‌های دارای ظرفیت، 
از سطح رقابت به سطح 

توسعه هدایت شوند؛ 
یعنی در مسیر مشاوره، 

اتصال به صنعت، تعریف 
پایلوت، جذب سرمایه و 

بلوغ TRL قرار گیرند

6( بهینه‌سازی فرایندهای تصفیه و فرآوری
ایـــده »بهینه‌ســـازی فراینـــد پاک‌ســـازی گاز در اســـکرابرها 
و غبارگیرهـــا« از نوفنـــاوران پژوهش‌محـــور کوثـــر نیـــز در رده 
طرح‌های کاربردی قرار دارد؛ ایده‌ای کـــه می‌تواند در بهبود 
کنترل آلاینده‌ها و ارتقای عملکرد واحدهای صنعتی نقش 

مؤثر داشـــته باشد.
همچنیـــن »ســـامانه داده‌محـــور شناســـایی و کاهش افت 
بازیابی مـــس... .« از هانیـــه اصغرزاده، هرچنـــد در رتبه‌های 
برتر قـــرار نگرفتـــه، اما از منظـــر اقتصـــاد تولید و کاهـــش زیان 

عملیاتـــی، واجـــد اهمیت ویژه اســـت.
7( راهکارهای نو در خطوط انتقال

»طراحی و توســـعه پیگ‌های چندمنظوره برای تمیزکاری 
و پایش خطوط انتقـــال دوغاب« از اســـمارت پیگ تک نیز 
ازجمله ایده‌های صنعتی با امکان توســـعه ســـریع اســـت. 
این نـــوع راهکارهـــا به‌ویژه بـــرای واحدهـــای انتقـــال مواد 

معدنی و دوغاب، کاربـــردی و قابل‌پیگیری اســـت.
جمع‌بندی راهبردی

معدنی و دوغاب، کاربـــردی و قابل‌پیگیری اســـت.
جمع‌بندی راهبردیجمع‌بندی راهبردی

آنچه این دســـته از ایده‌ها را مهم می‌کند، صرفاً حضورشان 

در داوری نهایی نیست؛ بلکه این واقعیت است که هرکدام 
به یکی از گره‌های اصلی صنعت معدن پاســـخ می‌دهند:

 ایمنی نیروی انسانی
به یکی از گره‌های اصلی صنعت معدن پاســـخ می‌دهند:

 ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی
 نگهداری و تعمیرات
 ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی
 نگهداری و تعمیرات نگهداری و تعمیرات

 پایش فرایند
 نگهداری و تعمیرات نگهداری و تعمیرات

 پایش فرایند پایش فرایند
 مدیریت پسماند

 پایش فرایند پایش فرایند
 مدیریت پسماند مدیریت پسماند

 بازیافت و ارزش‌افزایی
 مدیریت پسماند مدیریت پسماند مدیریت پسماند

 بازیافت و ارزش‌افزایی بازیافت و ارزش‌افزایی
 هوشمند سازی عملیات

 بازیافت و ارزش‌افزایی بازیافت و ارزش‌افزایی
 هوشمند سازی عملیات هوشمند سازی عملیات

از این منظـــر، ایما نباید حمایـــت خود را فقط بـــه رتبه‌های 
اول تا ســـوم محدود کنـــد. مأموریت جشـــنواره زمانی کامل 
می‌شـــود که این ایده‌هـــای دارای ظرفیت، از ســـطح رقابت 
به ســـطح توســـعه هدایت شـــوند؛ یعنی در مسیر مشاوره، 
اتصال به صنعـــت، تعریف پایلـــوت، جذب ســـرمایه و بلوغ 

TRL قـــرار گیرند.
به‌بیان‌دیگر، این‌ها »برنده‌های نهایی« جشنواره نیستند، 
اما می‌توانند برندگان آینده صنعت معدن باشـــند؛ اگر ایما 
نقش تســـهیلگر خود را فعالانه ادامه دهد و این ایده‌ها را در 

مسیر درســـت قرار دهد.
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آینده معدن و صنایع معدنی ایران دیگر صرفاً با افزایش 
رقم  متعارف  سرمایه‌گذاری‌های  و  تولید  ظرفیت 
نمی‌خورد. امروز دانش، پژوهش، فناوری، نوآوری و 
داده به مهم‌ترین پیشران‌های رقابت‌پذیری این بخش 

تبدیل شده‌اند. 
در چنین شرایطی، انتظار می رود ایمینو فراتر از یک مرکز 
حمایت از استارتاپ‌ها، به یکی از محورهای شکل‌گیری 
زیست‌بوم نوآوری معدن ایران تبدیل شود؛ جایی که 
ایده از دانشگاه و پژوهش آغاز شود، به فناوری برسد، در 

پایلوت آزموده شود و در نهایت وارد معدن و بازار شود.
یکی از مهم‌ترین مأموریت‌ها، ایجاد پیوند واقعی میان 
دانشگاه و صنعت است. مسائل واقعی معادن باید به 
موضوع پژوهش استادان و دانشجویان تبدیل شود و 
پایان‌نامه‌ها و تحقیقات کاربردی، مسیر مشخصی برای 

نمونه‌سازی، پایلوت و تجاری‌سازی پیدا کنند. 
در این مسیر، پژوهش باید مسئله‌محور و مأموریت‌گرا 
باشد؛ از اکتشاف و فرآوری گرفته تا کاهش مصرف آب و 
انرژی، ارتقای ایمنی، استفاده از باطله‌ها، کاهش انتشار 
کربن و توسعه فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی، 

رباتیک، معدنکاری خودران و دوقلوهای دیجیتال. 
از  یکی از حلقه‌های مهم این زنجیره، عبور فناوری 
آزمایشگاه به پایلوت و از پایلوت به معدن است. ایمینو 
می‌تواند با همکاری دانشگاه‌ها، شرکت‌های معدنی و 

دانش‌بنیان‌ها، این مسیر را کوتاه‌تر و کم‌ریسک‌تر کند. 

انرژی  زمین‌شناسی،  تولید،  داده‌های  همچنین، 
ارزشمند برای توسعه  و فرآوری معادن، سرمایه‌ای 
فناوری‌های هوشمند هستند. هوش مصنوعی بدون 
داده مناسب، ظرفیت محدودی دارد و از این رو، توسعه 
داده‌محوری باید همزمان با توسعه فناوری دنبال شود.
در کنار فناوری، باید به تربیت نیروی انسانی معدن آینده 
نیز توجه کرد؛ نسلی که هم زبان صنعت را بداند و هم 

زبان فناوری را.
به  ایده‌محوری  از  حرکت  در  باید  ایمینو  آینده 
مسئله‌محوری و از مسئله‌محوری به خلق ارزش تعریف 
شود. ایمینو باید به سکویی ملی برای اتصال مسائل 
شرکت‌های  پژوهشگاه‌ها،  دانشگاه‌ها،  به  معدن 
دانش‌بنیان، استارتاپ‌ها و سرمایه‌گذاران تبدیل شود. 
ایران از ذخایر معدنی، ظرفیت علمی و جوانان خلاق 
برخوردار است. اکنون باید این ظرفیت‌ها را به یکدیگر 
متصل کنیم و ذخیره را به دانش، دانش را به فناوری، 
فناوری را به محصول و محصول را به ارزش اقتصادی 

تبدیل کنیم. 
آینده معدن ایران تنها در اعماق زمین نیست؛ بخشی از 
آن در دانشگاه‌ها، آزمایشگاه‌ها و ایده‌های نسل جدید 

نوآوران کشور ساخته می‌شود.
آینده معدن را باید امروز ساخت؛ با دانش، پژوهش، 

فناوری و اعتماد به نوآوران ایران.

در ایمیدرو بر این باوریم 
که پژوهش زمانی 
بیشترین اثرگذاری را دارد 
که به یک نیاز واقعی کشور 
پاسخ دهد.

آیندهای نو برای معدن ایران
یادداشتی از محمد مسعود سمیعی نژاد، رئیس هیأت عامل سازمان توسعه و 

نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو(
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بخش معدن و صنایع معدنی ایران امروز در نقطه‌ای 
ایستاده که بیش از هر زمان دیگری به نوآوری، چابکی 
و تصمیم‌سازی مبتنی بر دانش نیاز دارد. تجربه‌های 
جهانی نشان می‌دهد که مزیت رقابتی در این صنعت، 
تنها بر پایه ذخایر معدنی یا ظرفیت‌های تولیدی شکل 
نمی‌گیرد، بلکه به توان کشور در تبدیل ایده به راهکار، 
و راهکار به محصول و پروژه اجرایی وابسته است. از 
این منظر، جشنواره »ایما« را باید یکی از مهم‌ترین 
بسترهای اتصال فکر و عمل در اکوسیستم معدن 

کشور دانست.

اهمیت این جشنواره در آن است که صرفاً یک رویداد 
برای  سازوکاری  بلکه  نیست،  نمایشی  یا  نمادین 
شناسایی، ارزیابی ،رشد و هدایت ایده‌های نوآورانه به 
سمت نیازهای واقعی صنعت معدن و صنایع معدنی 
نیاز دارد، ورود  امروز این بخش به آن  آنچه  است. 
هدفمند ایده‌هایی است که بتوانند در حوزه‌هایی مانند 
معدن‌کاری دیجیتال، فرآوری، تجهیزات، بهره‌وری، 
انرژی، ایمنی، محیط‌زیست و توسعه پایدار، گرهی از 
مسائل واقعی بگشایند. جشنواره »ایما« دقیقاً در همین 
نقطه معنا پیدا می‌کند؛ جایی که نوآوری از سطح طرح و 

ارائه فراتر می‌رود و به زبان صنعت ترجمه می‌شود.
یکی از نقاط قوت این جشنواره، توجه هم‌زمان به داوری 
تخصصی، تعامل میان ایده‌پردازان و صنعتگران، و ایجاد 
مسیر برای ادامه‌دار شدن طرح‌های برگزیده است. این 
رویکرد، از نگاه ایمیدرو، بسیار ارزشمند است؛ زیرا اگر 

میان دانشگاه، شرکت‌های دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاران 
و بنگاه‌های معدنی ارتباط مؤثر شکل نگیرد، بسیاری 
از ایده‌های ارزشمند در مرحله ارائه متوقف می‌مانند. 
در حالی که هدف نهایی باید این باشد که ایده‌های 
برتر بتوانند وارد مرحله پایلوت، آزمون صنعتی، توسعه 

فناوری و در نهایت تجاری‌سازی شوند.
ایمیدرو باور دارد که آینده معدن ایران، آینده‌ای فناورانه 
و شبکه‌محور است. در این آینده، نقش رویدادهایی 
مانند »ایما« فقط کشف ایده نیست، بلکه ساختن مسیر 
برای تبدیل نوآوری به مزیت رقابتی است. هرچه این 
مسیر دقیق‌تر، حرفه‌ای‌تر و به نیازهای واقعی صنعت 
کاهش  بهره‌وری،  افزایش  بر  آن  اثر  باشد،  تر  نزدیک‌
هزینه‌ها، ارتقای ایمنی، بهبود عملکرد و توسعه پایدار 

کشور بیشتر خواهد بود.
جشنواره »ایما« نشان می‌دهد که صنعت معدن ایران 
ظرفیت بالایی برای پذیرش تحول دارد؛ کافی است 
داوری  ایده‌ها،  شنیدن  برای  درست  سازوکارهای 
تخصصی، حمایت هدفمند و پیوند دادن نوآوری با 
عملیات صنعتی فراهم شود. از این منظر، این جشنواره 
زیرساخت  از  بخشی  بلکه  نیست،  رویداد  یک  فقط 
آینده‌سازی برای معدن و صنایع معدنی کشور است.
امید است این جشنواره که اکنون در ایستگاه پنجم 
آنست و پویش فراخوان و جذب ایده های آن از بیش 
از یکسال پیش توسط ایمینو آغاز گردیده گامی چند در 
راستای توسعه زیست بوم نوآوری و فناوری بخش معدن 

کشور بردارد.

ایما؛ تجلی رویکرد ایمیدرو در حمایت از 
تابآوری و رقابت پذیری معدن

حسین افشاری،  قائم مقام ایمیدرو

میان دانشگاه، شرکت‌های دانش‌بنیان، سرمایه‌گذاران بخش معدن و صنایع معدنی ایران امروز در نقطه‌ای 

ایمیدرو باور دارد که آینده 
معدن ایران، آینده‌ای 
فناورانه و شبکه‌محور 
است.
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»ایما«؛ دمیدن هوای تازه در زیست بوم معدن و صنایع معدنی
مجید وفایی فرد، دبیر جشنواره ایما 

ضرورت های تغییر پارادایم در معدن و صنایع معدنی حسین افشاری،  قائم مقام ایمیدرو

پنجمین دوره جشنواره )INNOMINE 5(  - ایما با 
رویکردی ساختارشکنانه، تفاوت‌های بنیادینی را با 
دوره‌های پیشین رقم زده است. مجید وفایی‌فرد، 
دبیر جشنواره و مدیر مرکز نوآوری ایمینو، در گفت‌وگو 
این  که  مسیری  ترسیم  ضمن  »ایما«  ماهنامه  با 
رویداد از آغاز تا امروز طی کرده، تأکید می‌کند که عبور 
از ایده‌پردازی‌های سنتی و همگامی با کلان‌روندهای 
جهانی همچون تحول دیجیتال و توسعه پایدار، دیگر 
یک انتخاب نیست، بلکه تنها راه بقا و پیشرفت در 

اکوسیستم معدن کشور است.

آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری آقـــای دکتـــر بـــرای شـــروع بفرماییـــد چـــرا برگـــزاری 
صنایـــع  و  معـــدن  بخـــش  در  رویدادهـــایی  چنیـــن 
معدنـــی تـــا این اندازه مـــورد توجه قرار گرفتـــه و انگیزه 

اصلـــی از تـــداوم آن چیســـت؟
در  متـــداول  امـــر  یـــک  ایده‌هـــا  جشـــنواره  بحـــث 
زیســـت‌بوم‌های نوآوری اســـت. برگزاری ایـــن رویدادها 
در واقـــع ماننـــد تزریق هوای تـــازه به اکوسیســـتم عمل 
می‌کنـــد. اگـــر جریـــان ایده‌هـــا در یـــک زیســـت‌بوم قطع 
شـــود، آن سیســـتم دیگر پویا نیســـت؛ در واقـــع جریان 
ایده‌هـــا حکـــم اکسیژن را بـــرای نـــوآوری دارد. مـــا برای 

اینکه زیســـت‌بوم معدن را پایـــدار نگه داریـــم، باید این 
جریان مســـتمر را تقویت کنیـــم. علاوه بر ایـــن، ترندها و 
کلان‌روندها در هر صنعتی سال‌به‌ســـال تغییر می‌کنند. 
جشـــنواره‌ها به مـــا کمک می‌کننـــد تا بـــه ایده‌ها جهت 
بدهیـــم و تمرکز ایده‌پـــردازان را بـــر موضوعاتی معطوف 

کنیم کـــه در آینـــده صنعت نقـــش کلیـــدی دارند.
ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای 

کنیم کـــه در آینـــده صنعت نقـــش کلیـــدی دارند.
ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای ایـــن جشـــنواره در چـــه بســـتر و بـــا چـــه پیشینه‌ای 
متولـــد شـــد و چـــه مسیـــری را تـــا به امـــروز طـــی کرده 

؟ ست ا
تولـــد ایـــن جشـــنواره بـــه قـــراردادی میـــان مؤسســـه 
»یونیدرو« و دانشـــگاه تهران بازمی‌گردد. سه دوره اول 
در همان بســـتر برگـــزار شـــد، اما پـــس از شیـــوع پاندمی 
کرونـــا متوقـــف شـــد. از جشـــنواره چهـــارم کـــه در ســـال 
۱۴۰۲ برگزار شـــد، بـــا توجه به تولـــد »ایمینـــو« به‌عنوان 
مرکز نـــوآوری، مســـئولیت برگزاری با همکاری مؤسســـه 
مشـــترک دانشـــگاه تهـــران و ایمیـــدرو )یونیـــدرو( به ما 
سپرده شد. آن رویداد با اســـتقبال بسیار خوبی همراه 
بود. از آنجـــایی که جریان ایده در بخش معدن نســـبت 
به ســـایر بخش‌ها کندتر است و شـــرایط ویژه‌تری دارد، 
تصمیم گرفتیم جشـــنواره را به صورت دوســـالانه برگزار 

کنیم. بنابرایـــن قرار بـــود پنجمین دوره در ســـال ۱۴۰۴
برگزار شـــود که با توجه به شرایط خاص کشـــور، برگزاری 

آن به شـــهریورماه موکول شد.
»تحـــول  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  در 

آن به شـــهریورماه موکول شد.
»تحـــول  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  »تحـــول در  محـــور  دو  )ایمـــا(  پنجـــم  جشـــنواره  در 
چـــه  شـــد.  اعلام   » پایـــدار »توســـعه  و  دیجیتـــال« 
بـــه ایـــن دو محـــور برسیـــد؟ تـــا  فرآینـــدی طـــی شـــد 
مـــا در »ایمینـــو« بـــه دنبـــال جهت‌دهـــی بـــر اســـاس 
کلان‌روندهـــا هســـتیم، نـــه تکنولوژی‌هـــای منســـوخ. 
مـــا از دو ســـال گذشـــته کارهـــای تحقیقاتی گســـترده‌ای 
را بـــا همـــکاری دانشـــگاه‌های تهـــران، شـــریف، تربیـــت 
مـــدرس و امیرکبیـــر )در حـــوزه جشـــنواره میتـــا( انجـــام 
دادیم. خروجی بررسی‌های ما نشـــان داد که دیگر نباید 
روی تکنولوژی‌هـــایی کـــه به مراحـــل پایانی بلـــوغ خود 
رسیده‌انـــد تمرکز کـــرد. ما باید بـــه ســـراغ کلان‌روندهایی 
برویم که در ابتدای راه هســـتند و در دنیا ترند می‌شوند. 
گزارش‌ها نشـــان می‌دهد »تحول دیجیتال« و »توســـعه 
پایدار« ذیـــل زیرشـــاخه‌های متعـــدد، نقشـــه راه آینده 
معدن‌کاری جهانی هســـتند؛ بنابراین بر همین اساس، 
شـــعار و محورهـــای اصلـــی پنجمیـــن جشـــنواره »ایما« 

)INNOMINE 5( را تعییـــن کردیـــم.
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از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه از نظـــر زمانـــی، فرآینـــد اجـــرایی ایـــن دوره چگونـــه 
رفت؟ پیـــش 

فرآینـــد اجـــرایی ایـــن جشـــنواره از ابتدای ســـال ۱۴۰۴
با تشـــکیل و تکمیـــل مراحل شـــورای سیاســـت‌گذاری 
در نیمـــه نخســـت ســـال آغاز شـــد و بـــا انتشـــار فراخوان 
در اواخـــر شـــهریورماه، مسیـــر بهره‌گیـــری از ظرفیـــت 
جامعه دانشـــگاهی و فناور کشـــور هموار گشـــت. اگرچه 
بـــر اســـاس برنامه‌ریزی‌هـــای اولیـــه، برگـــزاری رویـــداد 
بـــرای زمســـتان ســـال گذشـــته پیش‌بینـــی شـــده بود، 
اما بروز برخی چالش‌هـــای پیش‌بینی‌نشـــده؛ از جمله 
محدودیت‌هـــای فنـــی ناشـــی از اخـــتلالات اینترنتی در 
ســـامانه‌های ثبـــت و ارزیـــابی و شـــرایط خـــاص حاکـــم 
بـــر کشـــور کـــه رونـــد داوری نهـــایی را بـــا تأخیـــر مواجـــه 
کـــرد، زمـــان برگـــزاری را بـــه اردیبهشـــت‌ماه ۱۴۰۵ تغییر 
داد. در ادامـــه، شـــورای سیاســـت‌گذاری بـــا تأکیـــد بـــر 
حفظ اســـتانداردهای علمی رویـــداد و به‌منظور ایجاد 
فرصـــت بهینـــه بـــرای حضـــور حداکثـــری ذی‌نفعـــان و 
ســـرمایه‌گذاران، اتخاذ تصمیمِ نهایی مبنـــی بر برگزاری 

جشـــنواره در شـــهریورماه را در دســـتور کار قـــرار داد.

کنـــار  کنـــار در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در  کنـــار در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در  در برنامـــه هـــای ایمینـــو جشـــنواره »ایمـــا« در 
موضوعاتـــی ماننـــد »معدنکاری هوشـــمند«، »اقتصاد 
نـــو«  ایده‌هـــای  بـــرای  گری  دانش‌بنیـــان« و »تســـهیل‌
 چگونه به 

ً
تعریف شـــده اســـت. این جشـــنواره دقیقـــا

مأموریـــت کلان ایمینو در زیســـت‌بوم نوآوری معدن و 
صنایـــع معدنـــی وصل می‌شـــود؟

دقیـــقاً نکتـــه درســـتی اســـت. در واقـــع، جشـــنواره ایما 
»موتـــور محـــرک« مأموریـــت مـــا در ایمینـــو اســـت. مـــا 
از ســـال ۱۳۹۹ کـــه ایـــن زیســـت‌بوم را بـــا هدف توســـعه 
فناوری در ایمیـــدرو پایه‌گذاری کردیم، چهـــار مأموریت 
اصلی را برای خـــود تعریـــف کردیـــم: »تقویت‌کنندگی«، 
»تنوع‌بخشـــی«.  و  افـــزایی«  »هم‌ »تســـهیل‌گری«، 
جشـــنواره ایمـــا دقیـــقاً همیـــن چهـــار رکـــن را عملیاتی 
می‌کنـــد. وقتی مـــا از »معدنـــکاری هوشـــمند« صحبت 
می‌کنیـــم، جشـــنواره همـــان جایی اســـت کـــه باید این 
هوشـــمندی را از سطح تئوری به ســـطح پیشنهادهای 
کاربـــردی بیاوریـــم. ایـــن جشـــنواره تنهـــا یـــک رویـــداد 
نیســـت، بلکـــه بـــازوی اجرایی مـــا بـــرای تحقـــقِ هدفِ
»افزایـــش ســـهم اقتصـــاد دانش‌بنیـــان« در بخـــش 
معدن اســـت؛ چرا که بـــدون غربالگـــری ایده‌هـــا در این 
جشنواره، شناســـایی ظرفیت‌های نوین برای هدایت 

بـــه ســـمت زیســـت‌بوم امکان‌پذیر نیســـت.
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق 

بـــه ســـمت زیســـت‌بوم امکان‌پذیر نیســـت.
بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق بـــا توجـــه بـــه اینکـــه در همیـــن اســـناد بر »تشـــویق 
فنـــاوران و نـــوآوران دانشـــگاه‌ها و صنایـــع معدنـــی به 
ایده‌پـــردازی« و »ارتبـــاط با شـــرکت‌های دانش‌بنیان« 
کیـــد شـــده، جشـــنواره »ایمـــا« در عمل چه نقشـــی  تأ
در تبدیـــل ایـــده بـــه محصـــول، اســـتارتاپ یـــا راه‌حـــل 
کند؟ قابل‌اجـــرا در معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایفـــا می‌

نگاه ما در جشنواره ایما، نگاه تســـهیلگری است؛ یعنی 
ما از مرحله شناســـایی تا مرحله بلوغ، همراه ایده‌پرداز 
هســـتیم. همان‌طـــور کـــه در مســـتندات فعالیت‌هـــای 
مـــا )تـــا تابســـتان ۱۴۰۵( ثبـــت شـــده، ایمینـــو تـــا امـــروز 
موفـــق بـــه حمایـــت از بیـــش از ۸۰ اســـتارتاپ و ایجـــاد 
ارتبـــاط هدفمند بـــا بیـــش از ۲۲۰ شـــرکت دانش‌بنیان 
شـــده اســـت. جشـــنواره در اینجـــا نقـــش نقطـــه اتصال 
را دارد. پـــس از اینکـــه ایده‌هـــا در جشـــنواره ایمـــا 
انتخاب شـــدند، وارد شـــبکه حمایتی ما می‌شـــوند. ما 
»خدمات مشـــاوره‌ای و آموزشـــی« را ارائه می‌دهیم، به 
»نهادســـازی در تأمین مالـــی« ایده کمـــک می‌کنیم و از 
طریق »ظرفیت‌های حمایتی دســـتگاه‌های اجرایی«، 
آن ایـــده را به یـــک محصول یـــا راه‌حل صنعتـــی تبدیل 
می‌کنیم. در واقع جشـــنواره، نقطـــه ورودیِ فناوران به 
این شبکه گســـترده ارتباطی اســـت تا ایده‌شان در پیچ 
و خم‌هـــای صنعتی رها نشـــود، بلکه به یک اســـتارتاپ 

پایـــدار تبدیل شـــود.

نگاه ما در جشنواره 
ایما، نگاه تسهیلگری 
است؛ یعنی ما از مرحله 
شناسایی تا مرحله بلوغ، 
همراه ایده‌پرداز هستیم. 
مستندات فعالیت‌های 
ما )تا تابستان 14۰5( 
ثبت شده
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فریبـــا رســـولی: بسیـــاری از ایده‌هـــای نوآورانـــه در 
صنعت معـــدن، به‌دلیـــل فاصلـــه گرفتـــن از »منطقِ
بـــازار« و »زبـــانِ صنعـــت«، در مرحلـــه تئـــوری باقـــی 
رئیـــس  شـــفایی،  سیدضیاءالدیـــن  می‌ماننـــد. 
مؤسســـه یونیـــدرو و دبیر علمـــی جشـــنواره »ایما« 
در گفت‌وگـــویی اختصاصـــی بـــا ماهنامـــه »ایمـــا« 
ضمن نقد ســـطح بلوغ فناوری طرح‌های ارســـالی، 
بـــر ضـــرورت تغییـــر رویکـــرد از »نـــوآوری محـــضِ« به 
»نـــوآوریِ ارزش‌آفریـــن« تأکیـــد می‌کنـــد. او معتقـــد 
اســـت جشـــنواره ایما نـــه یک رویـــدادِ مقطعـــی، که 
باید بســـتری واســـط برای ترجمه نیازهـــای صنعت 
بـــه زبـــان دانشـــگاه و تبدیـــل ایده‌هـــای خـــام بـــه 
راهکارهـــای عملیاتـــی در مسیر معدن‌کاری نســـل 

باشـــد. پنجم 

ح‌هـــای ارســـالی را در  ح‌هـــای ارســـالی را در کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر ح‌هـــای ارســـالی را در کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر کیفیـــت و ســـطح علمـــی طر
دوره‌هـــای  و  صنعـــت  اســـتانداردهای  بـــا  مقایســـه 
کنید؟ آیا ایده‌ها بیشـــتر  گذشـــته چگونه ارزیـــابی می‌
جنبه نظری داشـــتند یا از ســـطح بلوغ فناوری کافی 

بودند؟ برخـــوردار 
طرح‌هـــای رسیـــده ازنظـــر علمـــی و موضوعـــی از تنوع 

قابل‌توجهـــی برخـــوردار بودنـــد و نشـــان می‌دادند که 
توجـــه بـــه نیازهـــای بخـــش معـــدن به‌خوبی شـــکل 
گرفته اســـت. بااین‌حال، بخش مهمی از ایده‌ها هنوز 
در مراحـــل اولیه بلـــوغ قـــرار داشـــتند و بیشـــتر ناظر بر 
تبیین مفهـــوم و ارائه راه‌حل‌های پیشـــنهادی بودند 
تا آمادگـــی کامل بـــرای اجـــرا در مقیاس صنعتـــی. این 
مســـئله در رویدادهـــای نوآورانـــه طبیعی اســـت، زیرا 
کارکرد چنین جشنواره‌هایی صرفاً انتخاب طرح‌های 
آماده نیســـت، بلکه شناســـایی ظرفیت‌های فکری و 
هدایت آن‌ها در مسیر توســـعه نیز بخشـــی از مأموریت 
اصلی آن‌ها اســـت. در میان آثـــار ارســـالی، طرح‌هایی 
نیز وجود داشـــت کـــه از انســـجام بیشـــتر، جهت‌گیری 
کاربردی‌تـــر و قابلیـــت بالاتـــری بـــرای ورود بـــه مراحل 
بعدی برخوردار بودند. درمجمـــوع، این دوره بیش از 
آنکه صحنه حضـــور طرح‌های کاملاً آماده اجرا باشـــد، 
عرصـــه ظهـــور ایده‌هـــای نوآورانـــه‌ای بـــود کـــه بـــرای 
رسیـــدن بـــه ســـطح بهره‌بـــرداری صنعتـــی، همچنان 
نیازمند تکمیل فنی، اعتبارســـنجی عملـــی و پختگی 

بیشـــتر هستند.

چـــه  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  چـــه در  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  چـــه در  نهـــایی،  داوری  و  غربالگـــری  فرآینـــد  در 
شـــاخص‌هایی بیشـــترین وزن را به خـــود اختصاص 
یـــا  رد  بـــرای  داوری  تیـــم  قرمزهـــای  خـــط  دادنـــد؟ 

پذیـــرش یـــک ایـــده چـــه بـــود؟
ارزیـــابی ایده‌ها بر چنـــد معیار فنی، علمـــی، صنعتی و 
اقتصادی متمرکز بـــود. شـــاخص‌هایی مانند اصالت 
و نوآوری ایـــده، میزان انطبـــاق آن با نیازهـــای واقعی 
صنعـــت، امکان‌پذیـــری فنـــی، قابلیـــت توســـعه در 
مسیر اجـــرا و ظرفیت خلـــق ارزش و تجاری‌ســـازی، در 
کانون امتیازدهی قرار داشـــتند. وزن این شـــاخص‌ها 
متناســـب با میـــزان بلوغ هـــر طرح تغییـــر می‌کـــرد؛ در 
ایده‌هـــای اولیـــه، اســـتحکام علمـــی و منطـــق فنـــی 
اهمیـــت بیشـــتری داشـــت و در طرح‌هـــای پخته‌تـــر، 
قابلیـــت اجـــرا و توجیه کســـب‌وکار برجســـته می‌شـــد. 
خـــط قرمـــز اصلـــی تیـــم داوری، ضعـــف در حـــل یـــک 
مســـئله واقعـــی و نبـــود ارتبـــاط روشـــن بـــا نیازهـــای 
صنعت بـــود. خط قرمـــز بعـــدی، نبود انســـجام فنی و 
علمی بـــود؛ یعنـــی طرحی کـــه ازنظـــر مبانـــی، روش یا 
مسیر توســـعه دچار ابهـــام جدی باشـــد. همچنین در 
مراحل بالاتـــر، اگر ایده‌ای فاقد چشـــم‌انداز مشـــخص 
برای پیاده‌ســـازی صنعتـــی یا ایجـــاد ارزش اقتصادی 
بود، امتیاز لازم را کسب نمی‌کرد. در مقابل، ایده‌هایی 
انتخاب شـــدند که میـــان ارزش علمـــی، قابلیت فنی، 
نیـــاز صنعتـــی و امـــکان خلـــق ارزش، توازن مناســـبی 

برقـــرار کـــرده بودند.

نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش نـــوآوران بیشـــتر روی کـــدام بخـــش از زنجیره ارزش 
معدن متمرکز شـــده بودنـــد؟ آیا شـــاهد رویکردهای 
نوآورانـــه‌ای در حـــوزه مدیریت انـــرژی و ناترازی‌های 

بودیم؟ آن 
تمرکز ایده‌های برتر، بیشـــتر معطوف بـــه بخش‌هایی 
از زنجیـــره ارزش بـــود کـــه ارتبـــاط مســـتقیم‌تری بـــا 
ارتقـــای بهـــره‌وری و حـــل مســـائل عملیاتـــی دارنـــد؛ 
ازجملـــه حوزه‌هـــای اکتشـــاف، اســـتخراج، فـــرآوری و 

کانون امتیازدهی قرار داشـــتند. وزن این شـــاخص‌ها 

ارزیابی فرآیند داوری و ظرفیت های فناورانه در گفتوگو با سیدضیاء الدین شفائی دبیر علمی جشنواره »ایما«
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هوشمندســـازی که به افزایـــش دقت، کاهـــش هزینه‌ها 
و بهبـــود فرایندها کمـــک می‌کننـــد. در خصـــوص حوزه 
انرژی، امســـال محور مســـتقلی با عنوان ناتـــرازی انرژی 
به‌صـــورت برجســـته و غالب در میـــان ایده‌ها مشـــاهده 
نشـــد، اما برخی رویکردها به‌طور غیرمســـتقیم در قالب 
مفاهیمـــی ماننـــد بهـــره‌وری، پایـــداری، بهینه‌ســـازی 

فرایندهـــا و کاهـــش اتلاف منابـــع قابل‌مشـــاهده بود.

بزرگ‌تریـــن موانع پیبزرگ‌تریـــن موانع پیبزرگ‌تریـــن موانع پیشِ روی ایده‌هـــای منتخب این 
دوره بـــرای ورود بـــه فاز صنعتی چیســـت و جشـــنواره 

چطـــور می‌تواند ایـــن مسیر را تســـهیل کند؟
مهم‌تریـــن مانع این اســـت که بسیـــاری از ایده‌هـــا ازنظر 
علمی ارزشـــمندند، اما هنوز برای ورود به محیط واقعی 
صنعت، به‌انـــدازه کافی ازنظر فنی، اجـــرایی و اقتصادی 
)درمجمـــوع مأموریت‌گـــرا بـــودن( پختـــه نشـــده‌اند. تـــا 
زمانی که امکان‌پذیری در شـــرایط واقعـــی، هزینه اجرا و 
مزیت عملی طرح تبیین نشـــود، صنعت و ســـرمایه‌گذار 
بـــرای ورود بـــه آن مـــردد خواهنـــد بـــود. مانـــع بعـــدی، 
ضعـــف در تبدیـــل زبـــان علمی بـــه زبـــان صنعـــت و بازار 
اســـت. بسیاری از تیم‌های دانشـــگاهی در بیـــان ارزش 
اقتصادی، مدل اجرا، بازار هدف و مقیاس‌پذیری طرح 
با دشـــواری مواجه می‌شـــوند. تفاوت منطق دانشـــگاه 
)که بر اصالـــت و نـــوآوری تأکیـــد دارد( با منطـــق صنعت 
)که به هزینه، ریســـک و زمان دســـتیابی به نتیجه توجه 

می‌کند( نیـــز مانع دیگری اســـت.
جشـــنواره می‌توانـــد به‌عنـــوان ســـکویی بـــرای هدایت 
ایده‌ها، این فاصله را از طریق چنـــد اقدام کاهش دهد. 
نخســـت، ارائه بازخورد دقیق و ســـاختاریافته به تیم‌ها؛ 
دوم، ایجاد ارتباط مؤثر میان صاحبـــان ایده و بازیگران 
صنعتی؛ ســـوم، پیش‌بینی حمایت‌های پـــس از داوری 
مانند مشاوره کسب‌وکار، کمک به ســـاخت نمونه اولیه 
و اعتبارســـنجی میدانـــی و چهـــارم، تفکیـــک ایده‌هـــا بر 

اســـاس میزان بلوغ فنـــی آن‌ها.

می‌تواننـــد  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  می‌تواننـــد جشـــنواره‌هایی  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  می‌تواننـــد جشـــنواره‌هایی  چگونـــه  »ایمـــا«  ماننـــد  جشـــنواره‌هایی 
پیونـــد میـــان دانشـــگاه، شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و 
یـــک همـــکاری پایـــدار  بـــه  را  هلدینگ‌هـــای معدنـــی 

کننـــد؟ تبدیـــل 
دانشـــگاه، شـــرکت دانش‌بنیان و بنـــگاه معدنی هریک 
با منطـــق و زبان متفاوتی عمـــل می‌کننـــد. کارکرد اصلی 
جشـــنواره بایـــد فراتـــر از یـــک رویـــداد بـــوده و نقش یک 
بســـتر واســـط و هوشـــمند را ایفا کند تا مســـائل صنعت 
را بـــه زبـــان دانشـــگاه ترجمـــه و ایده‌هـــای دانشـــگاهی 
را بـــه شـــکلی قابل‌ارزیـــابی بـــرای صنعـــت صورت‌بندی 
کند. بـــرای این هـــدف، بایـــد ارتباط بـــا صاحبـــان ایده 
پـــس از جشـــنواره ادامـــه یابـــد و هلدینگ‌هـــا از ابتدا در 
تعریـــف نیازهـــا و اولویت‌گـــذاری چالش‌ها نقـــش فعال 
داشـــته باشـــند. همچنیـــن شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان 
به‌عنوان حلقـــه میانی، تـــوان خوبی بـــرای تبدیل ایده 
دانشـــگاهی به نمونه قابل‌ارائه به صنعت دارند. ایجاد 

یک تیـــم تخصصـــی و راهبر در ایـــن زمینه بسیار کارگشـــا 
خواهـــد بود.

کاری  کاری خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌ کاری خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌ خروجی‌هـــای این دوره چقدر ما را بـــه معدن‌
کند؟ پایـــدار نزدیک می‌

درخصـــوص بخـــش دوم؛ خروجی‌هـــای ایـــن دوره 
را بایـــد یـــک گام مهـــم در جهـــت نزدیـــک شـــدن بـــه 
معـــدن‌کاری پایـــدار دانســـت. توجـــه به نـــوآوری، حل 

مســـئله، نگاه داده‌محور، ارتقای بهـــره‌وری و توجه به 
محیط‌زیست به‌صورت جدی در کانون داوری‌ها بود. 
ارزش ایـــن دوره در ایجاد زیرســـاخت فکـــری و ارزیابی 
بـــرای چنیـــن حرکتـــی اســـت. ایـــن دوره بیـــش از آنکه 
نقطه پایان باشـــد، نقطه آغاز یک مسیر اســـت که اگر با 
حمایت‌های پس از جشـــنواره و پیوند مؤثـــر با صنعت 
تکمیل شـــود، ما را به الگـــوی جدیدی از معـــدن‌کاری 

هوشـــمند، بهره‌ور و مســـئولانه نزدیـــک می‌کند.
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جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی  
INNOMINE 5- ایما، از یک نیاز واقعی در زیست‌بوم 
معدن کشور شکل گرفت؛ نیاز به شناسایی مستمر 
ایده‌های نو، ایجاد ارتباط مؤثر میان دانشگاه و صنعت و 
فراهم‌کردن مسیری روشن برای تبدیل دانش و خلاقیت 

به راهکارهای قابل‌اجرا.

 تجربه نشان داده است که توسعه فناوری در صنعت 
معدن، صرفاً با تولید ایده یا برگزاری رویدادهای مقطعی 
محقق نمی‌شود؛ بلکه به سازوکاری منسجم نیاز دارد که 
بتواند ایده‌ها را شناسایی، ارزیابی، هدایت و درنهایت به 

راهکارهای ارزش‌آفرین تبدیل کند. 
بخش معدن و صنایع معدنی، به‌دلیل گستردگی زنجیره 
ارزش، پیچیدگی فرآیندهای عملیاتی، سرمایه‌بر بودن 
پروژه‌ها و شرایط خاص فعالیت، نیازمند راه‌حل‌هایی 
است که هم از پشتوانه علمی برخوردار باشند و هم قابلیت 
اجرا در محیط واقعی صنعت را داشته باشند. از این منظر، 
هدف »ایما« صرفاً یافتن ایده‌های جدید نیست؛ بلکه 
ایجاد بستری برای حل مسائل واقعی معادن و صنایع 
معدنی است. این جشنواره می‌کوشد میان صاحبان 
ایده، دانشگاه‌ها، مراکز پژوهشی، شرکت‌های دانش‌بنیان، 
واحدهای تحقیق و توسعه و بنگاه‌های صنعتی ارتباطی 

هدفمند برقرار کند.
برای  »ایمینو«  بزرگ‌تر  مأموریت  امتداد  در  »ایما« 
توسعه زیست‌بوم نوآوری و فناوری در بخش معدن و 

صنایع معدنی تعریف شده است. ایمینو از سال ۱۳۹۹
با ابتکار ایمیدرو و همراهی معاونت علمی و فناوری 
ریاست‌جمهوری فعالیت خود را آغاز کرد تا نوآوری در معدن 
از اقدامات پراکنده و حمایت‌های مقطعی فراتر رود و در 
قالب سازوکاری پایدار برای سیاست‌گذاری، تسهیلگری، 
شبکه‌سازی، توسعه فناوری و گسترش اقتصاد دانش‌بنیان 
دنبال شود. در این چارچوب، »ایما« یکی از ابزارهای اصلی 
ایمینو برای تقویت جریان ایده و شناسایی ظرفیت‌های 

نوآورانه کشور است.
مسیر اجرایی جشنواره از همکاری میان مؤسسه پژوهشی 
یونیدرو و دانشگاه تهران آغاز شد و سه دوره نخست در 
همین بستر برگزار شد. پس از وقفه‌ای که به‌دلیل شیوع 
پاندمی کرونا ایجاد شد، با شکل‌گیری ایمینو به‌عنوان مرکز 
نوآوری، دوره چهارم جشنواره در سال ۱۴۰۲ با همکاری 
ایمینو و یونیدرو برگزار شد. استقبال جامعه دانشگاهی، 
فناور و صنعتی از آن دوره نشان داد که ظرفیت قابل‌توجهی 
برای مشارکت در حل مسائل معدن وجود دارد؛ ظرفیتی که 
برای بالفعل‌شدن، به فرآیندهای حرفه‌ای، ارتباط مستمر 

و حمایت‌های پسارویدادی نیازمند است.
بر همین اساس، تصمیم گرفتیم جشنواره را به‌صورت 
دوسالانه برگزار کنیم تا ایده‌پردازان فرصت کافی برای 
شناخت مسائل، توسعه راهکارها و ارتقای سطح بلوغ 
فناورانه طرح‌های خود داشته باشند. پنجمین دوره 
»ایما« از ابتدای سال ۱۴۰۴ وارد مرحله اجرایی شد. تشکیل 
شورای سیاست‌گذاری، تعیین محورهای تخصصی، 
طراحی فرآیند دریافت و ارزیابی ایده‌ها، انتشار فراخوان در 
اواخر شهریورماه و آغاز داوری، مهم‌ترین مراحل اجرایی 

این دوره بود.
در این دوره، تلاش کردیم رویکرد جشنواره را از تمرکز صرف 
بر فناوری‌ها و ایده‌های منفرد، به سمت کلان‌روندهایی 
ببریم که آینده معدن‌کاری را شکل می‌دهند. بر همین 
اساس، »تحول دیجیتال« و »توسعه پایدار« به‌عنوان دو 
محور اصلی جشنواره انتخاب شدند. هدف از این انتخاب، 
هدایت ایده‌پردازان به سمت موضوعاتی بود که بتوانند 
بهره‌وری، رقابت‌پذیری، تاب‌آوری و مسئولیت‌پذیری 

صنایع معدنی را ارتقا دهند.
در فرآیند ارزیابی، نو بودن ایده تنها معیار تصمیم‌گیری نبود. 
امکان‌پذیری فنی، قابلیت اجرا، ارزش‌آفرینی اقتصادی، 
میزان انطباق با نیازهای واقعی صنعت و ظرفیت توسعه و 
تجاری‌سازی نیز موردتوجه بود. به بیان دیگر، »ایما« تلاش 
می‌کند فاصله میان ایده و اجرا را کاهش دهد و ایده‌های 
منتخب را به مسیر رشد، مشاوره، آموزش، تأمین مالی و 

ارتباط با بنگاه‌های صنعتی هدایت کند.
فرآیند برگزاری این دوره با برخی محدودیت‌های فنی و 
شرایط پیش‌بینی‌نشده همراه شد و روند داوری نهایی 
را با تأخیر مواجه کرد. بااین‌حال، شورای سیاست‌گذاری 
تصمیم گرفت کیفیت علمی، عدالت در داوری و فرصت 
حضور حداکثری ذی‌نفعان را بر برگزاری شتاب‌زده ترجیح 
دهد. انتقال زمان برگزاری به شهریورماه ۱۴۰۵، از این منظر، 
بخشی از رویکرد حرفه‌ای جشنواره برای صیانت از کیفیت 

خروجی‌ها بود.
امروز »ایما« در نقطه‌ای قرار دارد که می‌تواند از یک جشنواره 
ایده‌محور به مسیری پایدار برای توسعه نوآوری در معدن 
تبدیل شود. آینده این رویداد به استمرار حمایت‌ها پس 
از جشنواره و همراهی فعال بنگاه‌های معدنی، شرکت‌های 
دانش‌بنیان، مراکز پژوهشی و سرمایه‌گذاران وابسته است. 
باور داریم »ایما« زمانی به هدف نهایی خود دست می‌یابد 
که ایده‌های منتخب از مرحله ارائه عبور کنند و در قالب 
محصول، خدمت یا راهکاری عملیاتی، بخشی از مسائل 

صنعت معدن کشور را حل کنند.

از ایده تا اثرگذاری
مسیر »ایما« در زیست بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی

جشنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی  

سعید خادمی پور، دبیر اجرایی جشنواره ایما

امروز »ایما« در نقطه‌ای 
قرار دارد که می‌تواند از 
یک جشنواره ایده‌محور 
به مسیری پایدار برای 
توسعه نوآوری در معدن 
تبدیل شود
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»ایما« در قاب دوربین
تصویری از 6 پیش رویداد برگزار شده پنجمین دوره جشنواره )INNOMINE 5(  - ایما

دانشگاه تربیت مدرسدانشگاه تربیت مدرسدانشگاه تربیت مدرس

دانشگاه صنعتی امیرکبیردانشگاه صنعتی امیرکبیردانشگاه صنعتی امیرکبیر

دانشگاه های بیرجنددانشگاه های بیرجنددانشگاه های بیرجند
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عکس از نسیم صیادلو

دانشگاه کاشاندانشگاه کاشاندانشگاه کاشان

مرکز آموزش فنی و حرفهمرکز آموزش فنی و حرفهمرکز آموزش فنی و حرفهای کرمان
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رویکرد »ایمینو« در توسعه زیست بوم نوآوری معدن و صنایع معدنی

»ایمینو« به‌عنـــوان »طرح ایجاد زیســـت‌بوم نوآوری 
و فنـــاوری بخش معـــدن و صنایـــع معدنی« از ســـال 
1399 بـــا هـــدفِ پیونـــد دادن ظرفیت‌هـــای علمی، 
فناورانـــه و صنعتـــی در زنجیـــره معدن شـــکل گرفت. 
ایـــن نهـــاد بـــا همـــکاری ایمیـــدرو و معاونـــت علمی 
و فنـــاوری ریاســـت‌جمهوری راه‌انـــدازی شـــد تا خلأ 
میان ایده‌هـــای نوآورانه، شـــرکت‌های دانش‌بنیان 
و نیازهـــای واقعـــی صنایـــع معدنـــی را پـــر کنـــد. در 
واقـــع، ایمینو تنها یـــک نهاد حمایتی نیســـت، بلکه 
ســـازوکاری بـــرای سیاست‌ســـازی، شبکه‌ســـازی و 
هدایـــت جریـــان نـــوآوری در یکـــی از راهبردی‌تریـــن 

بخش‌هـــای اقتصاد کشـــور به شـــمار مـــی‌رود.

رویکـــرد اصلـــی ایمینـــو بـــر چنـــد محور اســـتوار اســـت. 
حمایتـــی  ظرفیت‌هـــای  از  گیـــری  بهره‌ نخســـت، 
دســـتگاه‌های اجرایی مرتبـــط؛ به این معنا کـــه ایمینو 
تلاش می‌کند از امکانات، برنامه‌ها و ابزارهای حمایتی 
موجـــود در نهادهـــای مختلـــف بـــرای تقویـــت ایده‌ها 
و کســـب‌وکارهای نوپـــا اســـتفاده کنـــد. دوم، معرفـــی و 
بهره‌منـــدی از توانمندی شـــرکت‌های دانش‌بنیان در 
بخش معـــدن و صنایـــع معدنـــی اســـت. ایـــن رویکرد 

نشان می‌دهد که ایمینو در پی آن است تا شرکت‌های 
فناور را از حاشیـــه به متن صنعت وارد کنـــد و آن‌ها را به 

بازیگـــران مؤثر توســـعه تبدیل ســـازد.
ســـومین محور، افزایش ســـهم اقتصاد دانش‌بنیان در 
معدن اســـت. ایمینـــو با ایـــن نـــگاه، تلاش دارد الگوی 
ســـنتی وابســـته بـــه منابـــع خـــام را بـــه ســـمت الگوی 
مبتنی بر دانـــش، فنـــاوری و ارزش‌افزوده ســـوق دهد. 
چهارمیـــن محـــور نیـــز ارائـــه خدمـــات مشـــاوره‌ای و 
آموزشـــی بـــه اعضـــای زیســـت‌بوم کســـب‌وکارهای نوپا 
اســـت؛ اقدامی کـــه می‌تواند به بلـــوغ فنـــی و مدیریتی 
اســـتارتاپ‌ها و تیم‌هـــای فنـــاور کمـــک کنـــد. ایـــن 

خدمات، مسیـــر تبدیل ایـــده به محصـــول و محصول 
بـــه بـــازار را هموارتر می‌ســـازند.

از دیگر اقدامـــات کلیدی ایمینو، نهادســـازی در تأمین 
مالـــی ایده‌هـــای معدنی اســـت. بسیـــاری از طرح‌های 
نوآورانـــه بـــه دلیـــل نبـــود ســـازوکار مالـــی مناســـب بـــه 
مرحله اجرا نمی‌رســـند؛ ایمینو در این زمینه می‌کوشد 
حلقه اتصال میـــان ایده، ســـرمایه و صنعـــت را تقویت 
کند. همچنیـــن، ترویـــج ایده‌پـــردازی میان فنـــاوران، 

دانشـــگاه‌ها و صنایـــع معدنـــی از دیگـــر مأموریت‌های 
مهم این مجموعه اســـت؛ مأموریتی که به شکل‌گیری 
جریان مســـتمر نـــوآوری و ورود نیروهـــای تازه‌نفس به 

صنعـــت کمـــک می‌کند.
در کنـــار ایـــن رویکردهـــا، ایمینـــو خـــود را بـــر پایـــه 
مأموریت‌هـــایی چـــون تقویت‌کنندگـــی، تســـهیلگری، 
هم‌افـــزایی، تنوع‌بخشـــی و شبکه‌ســـازی تعریـــف کرده 
اســـت. ایـــن مأموریت‌هـــا نشـــان می‌دهنـــد کـــه نقش 
ایمینو بیش از آنکه اجراییِ مســـتقیم باشد، نقش یک 
تنظیم‌کننـــده و شـــتاب‌دهنده در اکوسیســـتم نوآوری 

معدن اســـت.

درمجموع، ایمینو بـــا اتکا به این برنامه‌هـــا و اقدامات، 
می‌کوشـــد معـــدن و صنایـــع معدنـــی ایـــران را از یـــک 
بخش صرفاً اســـتخراج‌محور بـــه یک زیســـت‌بوم نوآور، 
دانش‌بنیان و ارزش‌آفرین تبدیل کند؛ زیست‌بومی که 
در آن ایده‌هـــا، فناوری‌ها و بازیگران جدیـــد بتوانند در 

کنار صنعـــت، به رشـــد و اثرگذاری واقعی برســـند.

مسیر ارزشآفرینی
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»ایمـــا«، جشـــنواره‌ای کـــه در امتـــداد مأموریـــت 
بزرگ‌تـــر »ایمینو« برای توســـعه زیســـت‌بوم نوآوری 
و فنـــاوری در بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنـــی 
شـــکل گرفـــت. ایمینـــو از ســـال 1399 بـــا ابتـــکار 
ایمیـــدرو و همراهـــی معاونـــت علمـــی و فنـــاوری 
ریاســـت‌جمهوری آغـــاز بـــه کار کـــرد؛ طرحـــی کـــه 
هـــدفِ آن صرفـــاً برگـــزاری رویدادهـــای پراکنـــده یا 
حمایـــت مقطعـــی از ایده‌هـــا نبـــود؛ بلکـــه ایجـــاد 
سیاســـت‌گذاری،  بـــرای  پایـــدار  ســـازوکار  یـــک 
تســـهیلگری، شبکه‌ســـازی، توســـعه فنـــاوری و 
گســـترش اقتصاد دانش‌بنیان در معدن کشور بود. 
در چنین چارچوبی، جشـــنواره ایما به‌عنوان یکی 
از ابزارهـــای اصلـــی ایـــن زیســـت‌بوم طراحی شـــد 
تا میـــان ایده‌پـــردازان، دانشـــگاه‌ها، شـــرکت‌های 
دانش‌بنیـــان و بدنـــه صنعتـــی معـــدن ارتبـــاط مؤثر 

برقـــرار کند.

رســـالت اصلی جشـــنواره ایما را بایـــد در ادامه همین 
مأموریت دید: شناســـایی نخبگان، جذب ایده‌های 
نوآورانـــه، حمایـــت از طرح‌هـــای فناورانـــه و کمـــک 
بـــه حـــل گره‌هـــای عملیاتـــی صنعـــت معـــدن.  ایـــن 
جشـــنواره تنها بـــه ارائه ایده‌هـــا اکتفا نمی‌کنـــد، بلکه 
می‌کوشـــد مسیـــر تبدیـــل ایـــده بـــه راهـــکار قابل‌اجرا 
را همـــوار ســـازد. بـــه همیـــن دلیـــل، ایمینـــو در ایـــن 
ســـاختار نقش تســـهیلگر نـــوآوری را بـــر عهـــده دارد و 
مانند یک پل ارتباطـــی، صاحبان ایده را به مســـائل 
واقعی صنعـــت وصـــل می‌کنـــد. در کنـــار آن، ایمیدرو 
بـــا رســـالت توســـعه‌ای خـــود زمینـــه را بـــرای رشـــد 
صنایع معدنی فراهم می‌ســـازد و مؤسســـه پژوهشی 
یونیـــدرو نیز به‌عنـــوان بازوی پژوهشـــی، دقت علمی 
و استانداردهای لازم را در ارزیابی‌ها تضمین می‌کند. 
این ترکیـــب ســـه‌وجهی، به جشـــنواره ایمـــا ماهیتی 

نهـــادی و فراتر از یـــک رویـــداد مناســـبتی می‌دهد.
از منظـــر عملکـــرد، ایمـــا نشـــان داده کـــه بیـــش از 
یـــک برنامـــه نمایشـــی اســـت. مهم‌تریـــن نکتـــه در 
رونـــد برگـــزاری آن، توجـــه بـــه کیفیـــت خروجی‌هـــا و 
مشـــارکت حداکثـــری ذی‌نفعـــان بـــوده اســـت. بـــر 
اســـاس فایـــل، قـــرار بـــود جشـــنواره در اردیبهشـــت 

۱۴۰۵ برگزار شـــود، اما به‌دلیـــل محدودیت‌های فنی، 
اخـــتلالات اینترنتی و شـــرایط ویـــژه کشـــور، داوری‌ها 
بـــا تأخیر مواجـــه شـــد و درنهایـــت تصمیم بر آن شـــد 
کـــه جشـــنواره بـــه تابســـتان ۱۴۰۵ موکول شـــود. این 
تعویق، برخلاف آنچه ممکن اســـت در نگاه نخســـت 
یک تأخیر تقویمی تلقی شـــود، در واقع نشان‌دهنده 
یک تصمیـــم راهبـــردی بـــود: برگزارکننـــدگان ترجیح 
دادند،کیفیت علمی و عدالت در داوری حفظ شـــود 
و همـــه ذی‌نفعـــان فرصت برابـــر برای حضور داشـــته 
باشـــند. چنیـــن رویکـــردی نشـــان می‌دهد کـــه ایما، 
بیش از ســـرعت، بر »کیفیت و اثرگـــذاری« تأکید دارد.
یکـــی از ویژگی‌هـــای مهم جشـــنواره ایما، تمرکـــز آن بر 
»ایده‌هـــای قابل تجاری‌ســـازی« اســـت. جشـــنواره 
از طریـــق ارتبـــاط بـــا واحدهـــای تحقیـــق و توســـعه 
شـــرکت‌ها، مراکز نوآوری و مجموعه‌های دانش‌بنیان 
مستقر در دانشگاه‌ها تلاش می‌کند، سه حلقه اصلی 
را به هـــم متصل کنـــد: »صاحبـــان ایـــده و نخبگان«، 
R&D مراکز دانشـــگاهی و پژوهشـــی« و »واحدهای«
شـــرکت‌ها و مجموعه‌هـــای دانش‌بنیـــان«. ایـــن 
شبکه‌ســـازی ســـازمان‌یافته، نشـــان می‌دهـــد کـــه 
جشـــنواره صرفاً محـــل رقابـــت ایده‌ها نیســـت، بلکه 
ســـازوکاری بـــرای ترجمـــه مســـئله صنعـــت بـــه زبان 
دانشـــگاه و تبدیـــل خروجـــی دانشـــگاه بـــه راهـــکار 

عملی اســـت.
محورهـــای جشـــنواره نیـــز دقیـــقاً در همیـــن راســـتا 
تعریف شـــده‌اند. جشـــنواره ایما به‌دنبال ایده‌هایی 
اســـت که بتواننـــد به »محصـــول، خدمت یـــا فناوری 
قابل‌اســـتفاده در صنعـــت معـــدن« تبدیـــل شـــوند. 
بنابرایـــن، معیار اصلـــی نه صرفاً نـــو بودن یـــک ایده، 
بلکه امکان‌پذیـــری فنی، قابلیت اجـــرا، ارزش‌آفرینی 
اقتصادی و انطباق با نیازهای واقعی صنعت اســـت. 
این نگاه باعث می‌شود جشـــنواره از سطح ایده‌های 
صرفاً نظـــری فاصلـــه بگیرد و بـــه مرحله‌ای برســـد که 
نوآوری را در خدمت حل مســـئله قرار دهـــد. در واقع، 
ایما می‌کوشـــد میان »خلاقیـــت« و »کاربـــرد« تعادل 

برقـــرار کند.

نبضِِ نوآوری

چرا پنجمین جشنواره »ایما« نقطه عطفی در تقویم نوآوریِ معدن و 
صنایع معدنی کشور است؟

جشنواره ایما به‌دنبال 
ایده‌هایی است که 
بتوانند به »محصول، 
خدمت یا فناوری 
قابل‌استفاده در صنعت 
معدن« تبدیل شوند
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از ســـوی دیگر، آنچه به جشـــنواره ایما وجـــه فرهنگی 
می‌دهـــد، تلاش بـــرای ترویـــج نـــوآوری در ســـطح 
دانشـــگاه، صنعت و شـــرکت‌های دانش‌بنیان است. 
این جشـــنواره بـــا دعـــوت از مجموعه‌های پژوهشـــی 
و صنعتـــی و با تأکیـــد بـــر تعامل میـــان ایده‌پـــردازان و 
واحدهای تحقیق و توســـعه، به‌تدریج نوعی فرهنگ 
جدیـــد در معـــدن ایجـــاد می‌کنـــد؛ فرهنگی کـــه در آن 
نـــوآوری، رویـــدادی تزئینـــی یـــا حاشیـــه‌ای نیســـت، 
بلکـــه بخشـــی از راهبـــرد توســـعه صنعـــت محســـوب 
می‌شـــود. چنیـــن فرهنگ‌ســـازی‌ای بـــرای صنعتـــی 
مانند معـــدن کـــه به‌طور ســـنتی بیشـــتر بـــر عملیات، 
تولید و بهره‌برداری متمرکز اســـت، اهمیت دوچندان 

دارد.
درمجموع، جشنواره ایما را می‌توان یکی از مهم‌ترین 
ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری 

در معـــدن و صنایـــع معدنی دانســـت. این جشـــنواره 
بـــا تکیه‌بـــر همـــکاری ایمیـــدرو، ایمینـــو و یونیـــدرو، 
از یک‌ســـو بـــه شناســـایی و حمایـــت از ایده‌هـــای نـــو 
می‌پـــردازد و از ســـوی دیگـــر تلاش می‌کنـــد آن‌هـــا را 
بـــه ســـمت حـــل مســـائل واقعـــی و نیازهای اجـــرایی 
صنعت هدایـــت کنـــد. تعویق آگاهانـــه زمـــان برگزاری 
برای حفـــظ کیفیـــت، تأکید بـــر داوری علمـــی، ارتباط 
با R&D شـــرکت‌ها و توجه بـــه تجاری‌ســـازی، همگی 
نشـــان می‌دهنـــد که ایمـــا در پی ســـاختن یـــک مسیر 
پایـــدار میان علـــم، فنـــاوری و صنعت اســـت. اگـــر این 
مسیـــر بـــا حمایت‌هـــای پســـارویدادی و همراهـــی 
فعال بنگاه‌هـــای معدنی ادامـــه یابد، جشـــنواره ایما 
می‌توانـــد از یک رویـــداد تخصصی فراتر بـــرود و به یکی 
از پایه‌هـــای اصلـــی تحـــول نوآورانـــه در معـــدن ایـــران 

تبدیل شـــود. تبدیل شـــود.ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری  تبدیل شـــود.ابزارهای ایمینو برای نهادینه‌ســـازی فرهنگ نوآوری 

 تعویق آگاهانه زمان 
برگزاری برای حفظ 
کیفیت، تأکید بر داوری 
R&D علمی، ارتباط با

شرکت‌ها و توجه به 
تجاری‌سازی، همگی 
نشان می‌دهند که ایما 
در پی ساختن یک مسیر 
پایدار میان علم، فناوری و 
صنعت است
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ایمینو چه بستر حمایتی برای برگزیدگان ایما تدارک دیده است؟

یـــا جشـــنواره‌های نـــوآوری واقعـــاً در خطـــوط  آ
تولید عملیاتی می‌شـــوند؟ »ایمینـــو« در »ایما 5« 
پاســـخی عملیاتـــی بـــه این پرســـش داده اســـت. 
بزرگتریـــن مانـــع نفوذ نـــوآوری به صنایـــع معدنی، 
نه فقـــدان ایـــده، بلکه »ریســـکِ ورود بـــه فضای 
صنعتـــی« و »ابهامـــات مالکیـــت معنـــوی« اســـت. 
ایمینو بـــا طراحـــی یـــک بســـتر حمایتـــیِ جامع، از 
 )NDA( توافق‌نامه‌های ســـخت‌گیرانه عدم افشا
تا فراهم‌ســـازی زیرساخت‌های اســـتقراری، عملاً 
هزینه‌های ورود اســـتارتاپ‌ها به چرخه صنعت را 
به حداقل رســـانده اســـت. این گزارش به بررســـی 
ایـــن موضـــوع می‌پـــردازد کـــه چگونـــه این بســـته 
خدماتـــی، اعتمادِ شـــرکت هـــای معـــدن و صنایع 
معدنی را بـــرای ســـرمایه‌گذاری بـــر روی طرح‌های 

برگزیـــده جلـــب می‌کند.

1. توانمندســـازی فردی و زیرساختی. توانمندســـازی فردی و زیرساختی1. توانمندســـازی فردی و زیرساختی
»ایمینـــو« در ایـــن بخـــش، هدف خـــود را بـــر ارتقای 
»آمادگـــی فنـــاوری« )TRL( و مهارت‌هـــای تیم‌هـــا 
متمرکز کرده اســـت. برگزیدگان ایـــن دوره از خدمات 

زیـــر بهره‌منـــد خواهند شـــد:
آموزش تخصصی:آموزش تخصصی:آموزش تخصصی: دسترســـی رایگان بـــه کارگاه‌ها و 
دوره‌های آموزشـــی مطابـــق با نیازســـنجی‌های فنی 

و مدیریتی.
منتورینـــگ تخصصـــی:منتورینـــگ تخصصـــی:منتورینـــگ تخصصـــی: اتصـــال تیم‌هـــا به شـــبکه 
منتورهـــای متخصـــص بـــرای هدایت مسیر توســـعه 

فنـــی ایده.
اســـتقرار زیرســـاختی:اســـتقرار زیرســـاختی:اســـتقرار زیرســـاختی: ارائـــه فضـــای کار اشـــتراکی 
)شـــامل زیرســـاخت‌های اداری؛ اینترنـــت، تلفـــن و 

میـــز کار(.
ای: اســـتفاده از اســـتودیوی  ای:برندینـــگ رســـانه‌ ای:برندینـــگ رســـانه‌ برندینـــگ رســـانه‌
اختصاصی بـــرای تولیـــد محتوای ویدئـــویی )مانند 
ارائـــه آسانســـوری/Elevator Pitch( جهت تســـهیل 

ارائـــه بـــه ســـرمایه‌گذاران و ذی‌نفعـــان صنعتی.
2. شبکه سازی صنعتی و اتصال به زیست‌بوم 

ارائـــه بـــه ســـرمایه‌گذاران و ذی‌نفعـــان صنعتی.
22. شبکه سازی صنعتی و اتصال به زیست‌بوم 

آفرینـــی ایمینـــو  ایـــن بخـــش، هســـته اصلـــی ارزش‌
بـــرای طرح‌هـــای دارای TRL بالاتر اســـت. ایمینو با 
معرفـــی تیم‌ها بـــه نهادهـــای تخصصی، عـــملاً نقش 
»پـــل ارتباطـــی« را ایفـــا می‌کند تـــا ایده‌هـــا از محیط 
آزمایشـــگاهی به محیـــط عملیاتی )صنعـــت( منتقل 

: ند شو
تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات تســـهیلات پژوهشـــی: معرفی بـــه »مرکـــز تحقیقات 
فرآوری مـــواد معدنی ایران« جهت اخـــذ گرنت‌های 
پژوهشـــی )پژوهانه( بـــرای طرح‌های حـــوزه فرآوری 

و توســـعه پایدار.
ورود بـــه بـــازار )ورود بـــه بـــازار )ورود بـــه بـــازار )B۲B(: شبکه‌ســـازی مســـتقیم بـــا 
بنگاه‌هـــای بـــزرگ بخـــش معـــدن و صنایـــع معدنی 
جهـــت اجـــرای پایلوت‌هـــای صنعتـــی و پروژه‌هـــای 

مشـــترک.
جـــذب ســـرمایه: جـــذب ســـرمایه: جـــذب ســـرمایه: معرفـــی تیم‌هـــای منتخـــب بـــه 
VC/CVC( بـــرای  صندوق‌هـــای ســـرمایه‌گذاری )

تامیـــن منابـــع مالـــی توســـعه کســـب‌وکار.
شـــتاب‌دهنده‌های  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهنده‌های شـــتاب‌دهی:  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهنده‌های شـــتاب‌دهی:  بـــه  اتصـــال  شـــتاب‌دهی: 

هـــای مرتبـــط بـــا طـــرح. تخصصـــی در حوزه‌
3. امنیـــت حقوقی و صیانت از ایده

هـــای مرتبـــط بـــا طـــرح. تخصصـــی در حوزه‌
33

یکـــی از دغدغه‌هـــای کلیـــدی فنـــاوران در مواجهـــه 
با صنایـــع بـــزرگ، امنیـــت حقوقـــی اســـت. ایمینو با 
درک این موضوع و با همکاری »موسســـه یونیدرو« 
و »مرکـــز تحقیقـــات فـــرآوری مـــواد معدنی ایـــران«، 
ای را بـــرای حفـــظ  گیرانه‌ هـــای ســـخت‌ چارچوب‌

مالکیـــت معنـــوی اتخـــاذ کرده اســـت:
NDA(: الـــزام تمامـــی  نامـــه عـــدم افشـــا ) نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ نامـــه عـــدم افشـــا )  توافق‌ توافق‌
طرف‌هـــای درگیر در فرآینـــد داوری و تجاری‌ســـازی 
بـــه رعایت مفـــاد NDA، جهت صیانـــت از ایده‌ها 

و اطلاعـــات حســـاس تیم‌هـــا.

ترمیم شکافِِ دانش و تولید

بزرگترین مانع نفوذ 
نوآوری به صنایع معدنی، 
نه فقدان ایده، بلکه 
»ریسکِ ورود به فضای 
صنعتی« و »ابهامات 
مالکیت معنوی« است

نویسنده:فریبا رسولی
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نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی  نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی گواهی‌ نامه رســـمی: ارســـال مســـتندات قانونی گواهی‌ گواهی‌
هـــای لازم بـــرای تضمین حقـــوق معنوی  و گواهی‌

برگزیـــدگان.
: چشم‌انداز

برگزیـــدگان.
: :چشم‌انداز چشم‌انداز

نـــگاه  ز  ا انتقـــال   ،»۵ »ایمـــا  در  ایمینـــو  رویکـــرد 

»ایده‌محـــور« بـــه نـــگاه »پروژه‌محـــور« اســـت. بـــا 
تمرکـــز بر TRL-ســـازی و ایجاد کانال‌هـــای ارتباطی 
)ماننـــد اعلام آمادگـــی از طریـــق پیام‌رســـان بلـــه و 
نشســـت‌های B۲B(، ایمینو درصدد جریان سازی 
بـــرای تزریق نوآوری بـــه بدنه صنعت معدن اســـت. 

برگزیـــدگان ایـــن جشـــنواره، تنهـــا برنـــدگان یـــک 
مســـابقه نیســـتند؛ بلکه بازیگران جدیدی هســـتند 
که اکنون بـــا حمایـــت ســـاختاریافته ایمینـــو، آماده 
ورود بـــه فـــاز تســـت‌های میدانـــی و مقیاس‌پذیری 

صنعتـــی شـــده‌اند.
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رویدادهای نوآوری، اغلب با شور و شوق رقابت و 
معرفی برگزیدگان به پایان می‌رسند؛ اما تفاوت بنیادی 
»اینوماین 5« در این بود که نه‌تنها پایان یک مسابقه، 
بلکه آغاز یک سازوکارِ پالایش و جهت‌دهی به جریان 
نوآوری در صنعت معدن کشور است. گزارش نهایی 
سندی  شده،  منتشر  به‌تازگی  که  جشنواره  داوری 
است که نشان می‌دهد چگونه می‌توان 4۰5 ایده 
پراکنده را به 12 جریانِ مشخص و ارزش‌آفرین تبدیل 
کرد. این جشنواره، با عبور از رویکردهای هیجانی، به 
دنبال »مسئله‌محوری« و »بلوغ فناورانه« بوده است؛ 
رویکردی که در ادبیاتِ مدیریتِ نوآوری، کلیدِ تبدیل 

شدن به یک »نهاد تسهیلگر« است.

جشنواره ایما در پنجمین دوره خود، عرصه‌ای برای 
شناسایی و توسعه ایده‌های ارزش‌افزا در حوزه معدن و 
صنایع معدنی ایران بود؛ رویدادی که تلاش کرد فاصله 
میان یک »ایده نو« و یک »راهکار قابل‌استفاده در صنعت« 
را کاهش دهد. بر اساس گزارش رسمی نتایج داوری، مرحله 
نهایی جشنواره با داوری ۴۰۵ ایده و انتخاب برگزیدگان 
در سه سطح »نوآفرینی«، »توسعه‌محور« و »پیشتازان 
صنعتی« انجام شده است. درنهایت، ۱۲ ایده به‌عنوان 

برگزیدگان این سه بخش معرفی شدند. 
این ساختار سه‌گانه، یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های داوری 
جشنواره است؛ چراکه همه ایده‌ها در یک نقطه از مسیر 
بلوغ فناوری قرار ندارند. برخی ایده‌ها در مرحله شکل‌گیری 
و خلق یک راهکار جدید هستند، برخی به مرحله توسعه و 
کاربرد صنعتی نزدیک شده‌اند و گروهی نیز راهکارهایی را 
ارائه می‌کنند که مستقیماً به مسائل عملیاتی و اقتصادی 

صنعت پاسخ می‌دهند.
داوری از داوری از داوری از 4۰5 ایده تا 9 برگزیده

براساس سند نتایج، مرحله سوم شرح خدمات جشنواره 
با عنوان »داوری نهایی ۴۰۵ ایده و تعیین برگزیدگان بر 
اساس دسته‌بندی تعیین‌شده در جشنواره اینوماین« 
تعریف شده بود. خروجی این مرحله نیز معرفی ۹ برگزیده 
در سه بخش نوآفرینی، توسعه‌محور و پیشتازان صنعتی 

بوده است.
به‌این‌ترتیب، داوری صرفاً به انتخاب چند ایده بر اساس 
یک فهرست واحد محدود نشده، بلکه ایده‌ها متناسب 
با سطح آمادگی و جایگاهشان در مسیر توسعه فناوری 

دسته‌بندی شده‌اند. همین موضوع باعث شده است 
که در هر بخش، ایده‌هایی انتخاب شوند که با ماهیت آن 

بخش تناسب بیشتری دارند.
از منظر محتوایی نیز می‌توان مشاهده کرد که ایده‌های برتر، 
اگرچه موضوعات متفاوتی دارند، اما یک وجه مشترک مهم 
دارند: تمرکز بر حل یک مسئله واقعی در زنجیره معدن و 
صنایع معدنی و تبدیل آن مسئله به یک راهکار فناورانه 

یا ارزش‌آفرین.
بخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینیبخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینیبخش نخست؛ برترین‌های نوآفرینی

در سطح »نوآفرینی«، سه ایده نخست به ترتیب عبارت‌اند از:
1.  سامانه مدیریت زنجیره تأمین مقاوم؛ از معدن تا بازار

این ایده از سوی »گروه نوآور« با مدیریت عزالدین خادم ارائه 
شده و رتبه نخست بخش نوآفرینی را به دست آورده است.

اهمیت این ایده در گستره مسئله‌ای است که هدف قرار 
داده است. زنجیره تأمین معدن تنها به استخراج محدود 
نمی‌شود و از معدن تا فرآوری، انتقال، عرضه و بازار ادامه 
دارد. بنابراین طراحی یک سامانه برای مدیریت زنجیره 
تأمین مقاوم، می‌تواند نگاه یکپارچه‌ای به فرآیندی داشته 

باشد که معمولاً در بخش‌های مختلف تقسیم می‌شود.
برتری این ایده را می‌توان از منظر تحلیلی در جامعیت 
مسئله، قابلیت استفاده در بخش‌های مختلف زنجیره 
معدن و تمرکز بر تاب‌آوری ارزیابی کرد. این ایده به‌جای 

پرداختن به یک عملیات منفرد، یک مسئله کلان‌تر را 
هدف گرفته است.

2.  ارزیـــابی عملکرد فیلترپرس مارپیچی در اســـتحصال 

آب از دوغـــاب ورودی به ســـد باطله

رتبه دوم به تیم »رایابین« اختصاص یافته است. موضوع 
ایده، ارزیابی عملکرد فیلترپرس مارپیچی در استحصال آب 

از دوغاب ورودی به سد باطله است.
این ایده در نقطه تلاقی بهره‌وری فرآیند و مدیریت آب قرار 
می‌گیرد. آب یکی از منابع مهم در عملیات معدنی و فرآوری 
است و هر راهکاری که بتواند امکان استحصال یا بازیابی آب 
را از جریان‌های موجود بررسی کند، بالقوه به کاهش مصرف 

منابع و بهبود عملکرد فرآیند کمک می‌کند.
قرار گرفتن این ایده در رتبه دوم را می‌توان از منظر محتوایی 
به ارتباط مستقیم با یک چالش واقعی صنعت، امکان 
ارزیابی عملکرد یک فناوری مشخص و ظرفیت ایجاد ارزش 

از یک جریان فرآیندی موجود مرتبط دانست.
3.  امکان‌ســـنجی بلوک‌هـــای بتنـــی ســـبز با اســـتفاده از 

جایگزین ســـنگدانه 

کلینیک بتن سبز« با ایده امکان‌سنجی تولید بلوک‌های 
بتنی سبز با استفاده از سنگدانه جایگزین و ارزیابی عملکرد 
مکانیکی و زیست‌محیطی، رتبه سوم نوآفرینی را کسب 

کرده است.

نسخه گذار از ایده های خام به جریان های ارزشآفرین
چگونه ثبت و غربالگری 405 ایده، نقشه راه عبور از معدن کاری سنتی به هوشمند را ترسیم کرد؟
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نقطه قوت این ایده در پیوند هم‌زمان دو موضوع است: 
عملکرد فنی و ملاحظات زیست‌محیطی. ایده صرفاً 
به جایگزینی یک ماده در بتن نمی‌پردازد، بلکه ارزیابی 

مکانیکی و زیست‌محیطی را نیز در نظر گرفته است. 
درنتیجه، می‌توان این ایده را نمونه‌ای از نوآوری‌هایی 
دانست که تلاش می‌کنند میان عملکرد محصول و پایداری 

محیط‌زیستی تعادل ایجاد کنند.
بخش دوم؛ برترین‌های توسعه‌محور

در سطح »توسعه‌محور«، سه ایده نخست عبارت‌اند از:
ک  4. اســـتخراج و اســـتحصال پتاسیـــم ســـولفات و خـــا

نســـوز شـــاموتی از ســـنگ معـــدن آلونیـــت

ایده تیم »آلونکو« در رتبه اول بخش توسعه‌محور قرار 
گرفته است.

ویژگی برجسته این ایده، نگاه به یک ماده معدنی به‌عنوان 
منبع چند محصول با ارزش است. استخراج و استحصال 
هم‌زمان پتاسیم سولفات و خاک نسوز شاموتی می‌تواند از 
منظر اقتصادی به معنای تلاش برای افزایش ارزش حاصل 

از ماده اولیه باشد.
قرار گرفتن آن در جایگاه نخست را می‌توان از منظر محتوایی 
به ارزش‌افزایی، توسعه فرآوری و امکان تبدیل ماده معدنی 

به محصولات با ارزش اقتصادی بالاتر مرتبط دانست.
5. پلتفـــرم گلـــوپ؛ حـــل نوآورانـــه چالش‌هـــای صنعتـــی و 

نی معد

»گلوپ« با این ایده رتبه دوم بخش توسعه‌محور را به دست 
آورده است.

تفاوت این ایده با بسیاری از راهکارهای تخصصی، در 
ماهیت پلتفرمی آن است. پلتفرم می‌تواند به‌عنوان بستری 
برای مواجهه با مجموعه‌ای از چالش‌های صنعتی و 

معدنی عمل کند، نه فقط یک مسئله مشخص.
از این منظر، نقطه قوت آن را می‌توان در قابلیت توسعه، 
گستره کاربرد و امکان اتصال مسائل صنعتی به راهکارهای 

نوآورانه جست‌وجو کرد.
6.  افزایش بهره‌وری کارخانه تغلیظ ســـرباره مجتمع مس 

سرچشـــمه از طریق ایجاد دوقلوی دیجیتال خط تولید

رتبه سوم این بخش به ایده »تغلیظ سرباره« اختصاص 
یافته است که هدف آن افزایش بهره‌وری کارخانه تغلیظ 
سرباره مجتمع مس سرچشمه رفسنجان از طریق ایجاد 

دوقلوی دیجیتال خط تولید است.
این ایده نمونه روشنی از ورود فناوری‌های دیجیتال به 
فرآیندهای صنعتی است. »دوقلوی دیجیتال« می‌تواند 
بررسی  و  تولید  خط  یک  پایش  و  مدل‌سازی  امکان 

سناریوهای مختلف را فراهم کند.
اهمیت آن در داوری را می‌توان در پیوند مستقیم فناوری 
دیجیتال با افزایش بهره‌وری یک فرآیند صنعتی مشخص 

تحلیل کرد؛ یعنی فناوری نه به‌عنوان یک هدف مستقل، 
بلکه به‌عنوان ابزاری برای حل یک مسئله تولیدی به کار 

گرفته شده است.
بخش سوم؛ برترین‌های پیشتازان صنعتی

در بخش »پیشتازان صنعتی« نیز سه ایده در صدر قرار گرفتند.
7.سامانه هوشـــمند مدیریت اندرکنش رمپ و لاستیک 

در معادن روباز

SRTMS رتبه نخست این بخش را به خود  ایده تیم 
اختصاص داده است.

این ایده مستقیماً یک مسئله تخصصی در عملیات معادن 
روباز را هدف قرار می‌دهد و از ترکیب مدیریت هوشمند با 
موضوع تعامل رمپ و لاستیک در عملیات معدنی استفاده 

می‌کند.
قرار گرفتن آن در رتبه نخست را می‌توان به تمرکز دقیق بر یک 
مسئله عملیاتی، ماهیت هوشمند راهکار و قابلیت ارتباط 

مستقیم با عملیات معدن نسبت داد.
۸.سامانه هوشمند تعیین محل‌های بهینه سنگ‌شکن 

درون پیت

تیم »پژواک پایش معدن« با این ایده رتبه دوم پیشتازان 
صنعتی را کسب کرده است. هدف ایده، تعیین محل‌های 
بهینه سنگ‌شکن درون پیت برای کاهش هزینه‌های تولید 

و تحقق ظرفیت برنامه‌ریزی‌شده معدن است.
در اینجا رابطه میان فناوری و اقتصاد عملیاتی بسیار 
سنگ‌شکن  مناسب  محل  انتخاب  است.  مستقیم 
می‌تواند بر هزینه تولید و ظرفیت عملیاتی اثرگذار باشد. 
بنابراین، نقطه قوت این ایده را می‌توان در هدف‌گذاری 
مشخص، ارتباط مستقیم با کاهش هزینه و توجه هم‌زمان 

به ظرفیت تولید دانست.
کی از لامپ‌های فلورســـنت  9.  بازیافـــت عناصر نادر خا

مصرفِ‌شـــده با فناوری شـــوک الکتریکی پالسی

رتبه سوم به تیم »فناوران شوک الکتریکی« تعلق گرفته 
است. این تیم ایده بازیافت عناصر نادر خاکی از لامپ‌های 
فلورسنت مصرف‌شده با فناوری شوک الکتریکی پالسی را 

ارائه کرده است.
این ایده از یک سو بر بازیافت و استفاده مجدد از منابع 
تمرکز دارد و از سوی دیگر به سراغ فناوری مشخصی برای 

استحصال عناصر ارزشمند می‌رود.
از منظر تحلیلی، ترکیب بازیافت، استحصال مواد ارزشمند 
و استفاده از یک فناوری فرآوری مشخص مهم‌ترین 
ویژگی این ایده است و آن را به نمونه‌ای از ایده‌هایی 
تبدیل می‌کند که می‌توانند هم‌زمان ابعاد اقتصادی و 

محیط‌زیستی داشته باشند.
چه چیزی این 9 ایده را از سایر ایده‌ها متمایز کرد؟

محیط‌زیستی داشته باشند.
چه چیزی این چه چیزی این 

اگرچه سند منتشرشده، جدول امتیازات یا معیارهای 
رسمی داوران را ارائه نمی‌کند، بررسی ۹ ایده برتر نشان 

می‌دهد که یک الگوی مشترک در انتخاب‌ها دیده می‌شود. 
ایده‌های  تقریباً همه  نخست، مسئله‌محوری است. 
منتخب به یک مسئله واقعی در معدن یا صنایع معدنی 
متصل‌اند؛ از مدیریت زنجیره تأمین و آب گرفته تا بهره‌وری 

کارخانه، عملیات معدن، سنگ‌شکن و بازیافت.
دوم، ارزش‌آفرینی است. بسیاری از ایده‌ها صرفاً یک 
فناوری جدید معرفی نمی‌کنند، بلکه هدفشان کاهش 
هزینه، افزایش بهره‌وری، بازیابی منابع، تولید محصول با 

ارزش‌افزوده یا استفاده بهتر از ظرفیت‌های موجود است.
سوم، پیوند فناوری با صنعت است. در میان برگزیدگان، 
مفاهیمی مانند هوش مصنوعی، دوقلوی دیجیتال، 
سامانه‌های هوشمند، فناوری‌های فرآوری و بازیافت دیده 
می‌شود؛ اما فناوری زمانی در مرکز ایده قرار گرفته که بتواند 

مسئله‌ای صنعتی را حل کند.
چهارم، توجه به پایداری و منابع است. مدیریت آب، بتن 
سبز، بازیافت و استحصال مواد ارزشمند نشان می‌دهد که 
بخشی از ایده‌های برتر به سمت استفاده بهینه‌تر از منابع و 

کاهش پیامدهای زیست‌محیطی حرکت کرده‌اند.
داوری جشنواره ایما ۵ را می‌توان تلاشی برای شناسایی 
ایده‌ها در مراحل مختلف بلوغ دانست؛ از ایده‌های 
نوآورانه‌ای که به دنبال خلق راهکارهای جدید هستند 
تا طرح‌های توسعه‌محوری که به مرحله کاربرد نزدیک‌تر 
شده‌اند و ایده‌های پیشتاز صنعتی که مستقیماً با عملیات 

واقعی معدن و صنایع معدنی درگیر هستند.
۱۲ ایده برتر نیز تصویری نسبتاً روشن از جهت حرکت نوآوری 
در معدن ایران ارائه می‌کنند: هوشمندسازی، افزایش 
بهره‌وری، مدیریت منابع، کاهش هزینه، توسعه فرآوری، 

بازیافت و حرکت به سمت معدن پایدار.
به بیان دیگر، آنچه در میان برگزیدگان بیش از همه به چشم 
می‌آید، فاصله گرفتن از »فناوری به‌عنوان نمایش« و حرکت 
به سمت »فناوری به‌عنوان راه‌حل« است؛ راهکاری که 
بتواند یک مسئله واقعی را هدف بگیرد و درنهایت به کاهش 
هزینه، افزایش بهره‌وری، ایجاد ارزش‌افزوده یا استفاده 

پایدارتر از منابع منجر شود.
3 تیم برگزیده بخش ریورس پیچ

تیم های »دفتر فنی مجتمع معادن قروه« با ایده استفاده 
از اسکنر لیزری در معادن سنگ ساختمانی در بخش 
نوآفرینی، »تغلیظ سرباره« با ایده افزایش بهره وری کارخانه 
تغلیظ سرباره مجتمع مس سرچشمه رفسنجان از طریق 
ایجاد دوقلوی دیجیتال خط تولید در بخش توسعه محور 
و ایده »سامانه نانو جاذب هوشمند معدنی جهت تصفیه و 
بازیافت از پساب های معدنی« در بخش پیشتازان صنعتی 

سه منتخب ریورس پیچ جشنواره اعلام شدند.
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در پنجمین دوره جشـــنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن 
و صنایع معدنی »ایما« در قالب INNOMINE 5، تنها 
رتبه‌های اول تا ســـوم نبودنـــد که توجـــه داوران را جلب 
کردند؛ در کنار برگزیدگان نهایی، مجموعه‌ای از ایده‌های 
مســـئله‌محور نیز به مرحله داوری نهـــایی راه یافتند که 
هرچنـــد در فهرســـت رتبه‌هـــای برتر قـــرار نگرفتنـــد، اما از 
منظر نیـــاز صنعتـــی، قابلیـــت توســـعه و امـــکان پیوند با 
واحدهای تحقیق‌وتوســـعه شـــرکت‌های معدنی، واجد 

اهمیت جدی هســـتند.

این دســـته از ایده‌هـــا دقیقاً همـــان نقطـــه‌ای را نمایندگی 
می‌کنند کـــه جشـــنواره‌ای ماننـــد ایمـــا باید بـــه آن متصل 
بماند: ایده‌هایی که هنوز به محصول نهـــایی نرسیده‌اند، 
اما مســـئله واقعی صنعت را هـــدف گرفته‌اند و اگـــر در مسیر 
درســـت قـــرار گیرنـــد، می‌تواننـــد بـــه پروژه‌هـــای اثربخش، 
فناوری‌هـــای قابل‌تجاری‌ســـازی و حتـــی راهکارهای ملی 

تبدیل شـــوند.
ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله 

تبدیل شـــوند.
ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله ایده‌هـــایی بـــا ظرفیت عبور از مرحلـــه داوری به مرحله 

توسعه
در میان ایده‌های حاضر در فهرســـت نهـــایی داوری، چند 
محور برجسته بیش از سایرین قابلیت ارزش‌افزایی دارند:

1( پایش هوشمند و ایمنی صنعتی
ایده »طراحی و پیاده‌ســـازی دســـتبند هوشـــمند مبتنی 
بـــر اینترنت اشیـــا و هـــوش مصنوعی بـــرای پایـــش ایمنی و 
سلامت نیروی انســـانی در معـــادن« از دانشـــگاه جیرفت، 
یکـــی از ایده‌های مهـــم در حـــوزه HSE و معدن هوشـــمند 
اســـت. این طرح اگرچه در میان رتبه‌های برتـــر قرار نگرفت، 
امـــا به‌واســـطه تمرکـــز بـــر سلامـــت نیـــروی انســـانی، پایش 
لحظه‌ای و هشدار دهی پیش‌دستانه، می‌تواند به‌سرعت 

وارد فاز پایلوت شـــود.
در همیـــن مسیـــر، ایـــده »بهینه‌ســـازی و پایـــش عملیـــات 
گندله‌ســـازی با اســـتفاده از تکنیک انتشـــار آکوســـتیک« از 
تیم »پـــژواک پایش معدن« نیز قابلیت بـــالایی برای اتصال 
به خطـــوط تولیـــد واقعـــی دارد. ایـــن ایده از جنـــس پایش 
غیرمخـــرب و تحلیل سیگنال اســـت و می‌توانـــد در کاهش 
توقفات، شناســـایی ناهنجاری‌ها و بهبود بهره‌وری نقش 

ایفـــا کند.
2( هوش مصنوعی در نگهداری و تعمیرات

»دســـتیار هوش مصنوعـــی نگهـــداری و تعمیـــرات« از تیم 

»پایـــش صنعـــت خراســـان« در زمـــره ایده‌هایی اســـت که 
مستقیم به درد صنایع معدنی و فرآوری می‌خورد. مسئله 
نگهـــداری و تعمیرات، یکـــی از پرهزینه‌ترین نقـــاط زنجیره 
تولید اســـت و هر ســـامانه‌ای که بتواند تصمیم‌سازی فنی، 
پیش‌بینـــی خـــرابی و زمان‌بنـــدی تعمیـــرات را بهینه کند، 

ارزش اقتصـــادی بالایی خواهد داشـــت.
3( پلتفرم‌های دیجیتال و دوقلوی دیجیتال

ایده »پلتفرم هوشـــمند بهینه‌ســـازی فرآیند مواد معدنی 
)Digital Twin با موتور AI(« از BanoBal، نشـــانه‌ای روشن 
از ورود زیست‌بوم نوآوری معدن به مرحله دیجیتالی‌سازی 
پیشـــرفته اســـت. چنین طرحی اگرچه نیازمنـــد بلوغ فنی 
و داده‌هـــای معتبر صنعتی اســـت، اما در صـــورت حمایت 
هدفمنـــد ایمـــا می‌تواند از ســـطح ایـــده به پـــروژه صنعتی 

ارتقا پیـــدا کند.
همچنین »ســـامانه یکپارچه مدیریت عملیات معدن« از 
تیم »کان« در همین مسیر معنـــا پیدا می‌کند؛ زیرا مدیریت 
یکپارچه عملیات، زیرســـاختی کلیدی برای تصمیم‌گیری 

داده‌محور در معادن بزرگ اســـت.
4( بازیافت، کاهش آلایندگی و اقتصاد چرخشی

»توســـعه ســـامانه مدیریـــت و بازیافـــت پســـماندهای 
معدنی با هـــدف کاهـــش آلودگی و ایجـــاد ارزش‌افـــزوده« از 
گرینماینواســـت و نیز »طراحی و ســـاخت نانوکاتالیستی بر 
پایه بنتونیـــت برای تخریب نـــوری گزنتـــات« از گرین ماین، 
هـــر دو نشـــان می‌دهند کـــه محـــور پســـماند و آلایندگی به 
یکـــی از مهم‌تریـــن حوزه‌هـــای ارزش‌افزا در معـــدن تبدیل 

شـــده است.
ایـــن ایده‌هـــا نه‌فقـــط از منظـــر زیســـت‌محیطی، بلکـــه از 
منظـــر بازیـــابی ارزش از باطله و پســـماند نیز اهمیـــت دارند 
و می‌تواننـــد بـــه پروژه‌های مشـــترک بـــا شـــرکت‌های بزرگ 
معدنـــی، صنایـــع پایین‌دســـتی و مراکـــز پژوهشـــی تبدیل 

شـــوند.
5( ارزش‌افزایی از باطله و محصولات جانبی

ایده »توســـعه دانش فنـــی و کمک بـــه بومی‌ســـازی تولید 
آلومینـــای باکیفیـــت و غشـــاهای بـــر پایـــه آن به‌عنـــوان 
محصـــول بـــا ارزش‌افـــزوده از باطله‌های معدنـــی« ازجمله 
طرح‌هایی اســـت که از منطق صرفاً فناورانه فراتـــر می‌رود و 
به اقتصاد ماده خـــام و بازیافت صنعتی متصل می‌شـــود. 
چنین طرح‌هایی دقیـــقاً در امتداد سیاســـت‌های کاهش 
خام‌فروشی و افزایش بهره‌وری منابع معدنی قرار می‌گیرند.

ارزش آفرین های نرسیده به سکو اما در مسیر
ایده هایی با ظرفیت تبدیل به راهکارهای اثرگذار در جشنواره »ایما«

ایده »پلتفرم هوشمند 
بهینه‌سازی فرآیند مواد 
معدنی )Digital Twin با 
 ،BanoBal از »)AI موتور
نشانه‌ای روشن از ورود 
زیست‌بوم نوآوری معدن 
به مرحله دیجیتالی‌سازی 
پیشرفته است
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ایما نباید حمایت خود 
را فقط به رتبه‌های اول 

تا سوم محدود کند. 
مأموریت جشنواره زمانی 

کامل می‌شود که این 
ایده‌های دارای ظرفیت، 
از سطح رقابت به سطح 

توسعه هدایت شوند؛ 
یعنی در مسیر مشاوره، 

اتصال به صنعت، تعریف 
پایلوت، جذب سرمایه و 

بلوغ TRL قرار گیرند

6( بهینه‌سازی فرایندهای تصفیه و فرآوری
ایـــده »بهینه‌ســـازی فراینـــد پاک‌ســـازی گاز در اســـکرابرها 
و غبارگیرهـــا« از نوفنـــاوران پژوهش‌محـــور کوثـــر نیـــز در رده 
طرح‌های کاربردی قرار دارد؛ ایده‌ای کـــه می‌تواند در بهبود 
کنترل آلاینده‌ها و ارتقای عملکرد واحدهای صنعتی نقش 

مؤثر داشـــته باشد.
همچنیـــن »ســـامانه داده‌محـــور شناســـایی و کاهش افت 
بازیابی مـــس... .« از هانیـــه اصغرزاده، هرچنـــد در رتبه‌های 
برتر قـــرار نگرفتـــه، اما از منظـــر اقتصـــاد تولید و کاهـــش زیان 

عملیاتـــی، واجـــد اهمیت ویژه اســـت.
7( راهکارهای نو در خطوط انتقال

»طراحی و توســـعه پیگ‌های چندمنظوره برای تمیزکاری 
و پایش خطوط انتقـــال دوغاب« از اســـمارت پیگ تک نیز 
ازجمله ایده‌های صنعتی با امکان توســـعه ســـریع اســـت. 
این نـــوع راهکارهـــا به‌ویژه بـــرای واحدهـــای انتقـــال مواد 

معدنی و دوغاب، کاربـــردی و قابل‌پیگیری اســـت.
جمع‌بندی راهبردی

معدنی و دوغاب، کاربـــردی و قابل‌پیگیری اســـت.
جمع‌بندی راهبردیجمع‌بندی راهبردی

آنچه این دســـته از ایده‌ها را مهم می‌کند، صرفاً حضورشان 

در داوری نهایی نیست؛ بلکه این واقعیت است که هرکدام 
به یکی از گره‌های اصلی صنعت معدن پاســـخ می‌دهند:

 ایمنی نیروی انسانی
به یکی از گره‌های اصلی صنعت معدن پاســـخ می‌دهند:

 ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی
 نگهداری و تعمیرات
 ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی ایمنی نیروی انسانی
 نگهداری و تعمیرات نگهداری و تعمیرات

 پایش فرایند
 نگهداری و تعمیرات نگهداری و تعمیرات

 پایش فرایند پایش فرایند
 مدیریت پسماند

 پایش فرایند پایش فرایند
 مدیریت پسماند مدیریت پسماند

 بازیافت و ارزش‌افزایی
 مدیریت پسماند مدیریت پسماند مدیریت پسماند

 بازیافت و ارزش‌افزایی بازیافت و ارزش‌افزایی
 هوشمند سازی عملیات

 بازیافت و ارزش‌افزایی بازیافت و ارزش‌افزایی
 هوشمند سازی عملیات هوشمند سازی عملیات

از این منظـــر، ایما نباید حمایـــت خود را فقط بـــه رتبه‌های 
اول تا ســـوم محدود کنـــد. مأموریت جشـــنواره زمانی کامل 
می‌شـــود که این ایده‌هـــای دارای ظرفیت، از ســـطح رقابت 
به ســـطح توســـعه هدایت شـــوند؛ یعنی در مسیر مشاوره، 
اتصال به صنعـــت، تعریف پایلـــوت، جذب ســـرمایه و بلوغ 

TRL قـــرار گیرند.
به‌بیان‌دیگر، این‌ها »برنده‌های نهایی« جشنواره نیستند، 
اما می‌توانند برندگان آینده صنعت معدن باشـــند؛ اگر ایما 
نقش تســـهیلگر خود را فعالانه ادامه دهد و این ایده‌ها را در 

مسیر درســـت قرار دهد.
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