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فرصت پنجم عنوانی است که برای پنجمین جشنواره ایما انتخاب شد؛ عنوانی که تنها یک شماره را 

کنون در آستانه  کند، بلکه روایتگر مسیری است که جشنواره طی چهار دوره گذشته پیموده و ا بیان نمی‌

پنجمین گام خود، به مرحله‌ای تازه از بلوغ و شکوفایی رسیده است.

کید بر مفهوم "فرصت"، یادآور می‌شود که هر دوره از جشنواره ایما بستری برای دیده‌شدن  این عنوان با تا

کنون با ورود به فرصت پنجم،  گیری ایده‌های نو، و تقویت جریان‌های خلاق بوده است. ا استعدادها، شکل‌

جشنواره بار دیگر دریچه‌ای تازه به روی استارتاپ ها ، پژوهشگران و مخاطبان خود می‌گشاید تا بتوانند 

تجربه‌ای متفاوت و گسترده‌تر از دوره‌های پیشین رقم بزنند.

فرصت پنجم تنها نام یک دوره نیست؛ بلکه بیانیه‌ای است از امید، نوآوری و جهش. اما نسل ایده‌پرداز تا 

کند؟ چه اندازه از این فرصت استقبال می‌
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سمیعی نژاد، معاون وزیر صمت عنوان کرد: 

 از ایده های نوآورانه ایما
 حمـــــایت مــــی کـنیـــم

عامــل ایمیــدرو در  معــاون وزیــر صمــت و رئیــس هیات‌
در   متافــو،  ایران‌ نمایشــگاه  ودومین  بیســت‌ حاشیــه 
گفت‌وگوی کوتاهی با »ایما« اعلام کرد که همه برنامه‌های 
ایــن ســازمان در چارچــوب اهــداف برنامــه هفتم توســعه 
تنظیم‌شــده اســت. بــه گفتــه وی، دســتیابی بــه رشــد ۱۳ 
درصــدی بخــش معــدن نیازمند بیــش از ۳۰ میلیــارد دلار 
ســرمایه‌گذاری اســت و ایمیدرو مسیر را کاملاً برنامه محور 

دنبال می‌کند.
سمیعی نژاد با اشــاره به جهت‌گیری ایمیدرو در هوشمند 
ســازی، نوســازی ماشین‌آلات معدنــی و حرکت به ســمت 
فولاد ســبز تأکید کرد که این ســازمان از ایده‌هــای نوآورانه 

جشــنواره »ایمــا« حمایــت می‌کنــد تــا جریــان فنــاوری و 
نوآوری در خدمت توســعه بخش معدن قرار گیرد.

وی بابیــان اینکــه بخش معــدن و صنایع معدنی در ســال 
گذشــته بیش از ۳۳۰ هزار میلیارد تومان درآمد و اشــتغال 
بــرای بیــش از ۵۰۰ هــزار نفــر ایجــاد کــرده، گفــت افزایــش 
جذابیت سرمایه‌گذاری سبب شده ســهم صنایع معدنی 

به ۲۴ درصد ارزش بازار سرمایه برسد.
ســمیعی نــژاد در پایــان، تکمیــل زنجیــره ارزش بــا تمرکز بر 
طرح‌های نیمه‌تمام، توســعه فناوری‌هــای نوین، تقویت 
زیرســاخت‌های انرژی و نقش‌آفرینی فعال‌تر در رفع موانع 

تولید را از اولویت‌های اصلــی ایمیدرو عنوان کرد.

 توسعه فناوری‌های نوین، 
تقویت زیرساخت‌های 

انرژی و نقش‌آفرینی 
فعال‌تر در رفع موانع تولید 

را از اولویت‌های اصلی 
ایمیدرو است
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مدیـر مرکـز نـوآوری ایمینـو در حاشیـه نمایشـگاه ایـران متافـو 1404 بـا اشـاره بـه مصوبـات دومیـن 
نشسـت شـورای سیاسـت‌گذاری جشـنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی ایران – ایما 
)INNOMINE 5( اعلام کـرد: »بـا توجـه بـه اسـتقبال چشـمگیر ایـده پـردازان مهلـت ثبـت ایـده تـا ۳۰ 

آذرمـاه تمدیـد شـد.
بـه گـزارش روابـط عمومـی مرکـز نـوآوری ایمینـو، مجیـد وفـایی فـرد مطـرح کـرد: جشـنواره ایده‌هـای 
ارزش‌افزای معدن و صنایع معدنی ایران – ایما )INNOMINE 5( با شعار »نوآوری؛ راه روشن معادن 

فـردا« بهمن‌مـاه برگـزار خواهد شـد.
وی با اشـاره به دسـتاوردهای ۶ پیـش رویداد دانشـگاهی و اسـتانی که برگزارشـده، گفت: بیـش از ۱۳۲ 
ایـده از سراسـر کشـور تـا دهـه سـوم آبـان مـاه دریافـت و فرآینـد داوری آن بـا موسسـه یونیـدرو دانشـگاه 

تهـران بـا امضـای قـرارداد داوری بـا مؤسسـه یونیـدرو دانشـگاه تهران نهایی شـده اسـت.
مدیـر مرکز نـوآوری ایمینـو افـزود: بـا مشـارکت مجموعه‌هـای فنـاور و صنعتـی اسـتان‌ها، صندوق‌های 
سـرمایه‌گذاری، مراکـز تحقیقاتـی و… ایـن جشـنواره به‌عنـوان مهم‌تریـن رویـداد فراگیـر و ملی شـاخص 

در زیسـت‌بوم نـوآوری زنجیـره معـدن کشـور بدل شـده اسـت.«
بنـا بـر اعلام روابـط عمومـی ایـن جشـنواره، بـا حمایـت »ایمیـدرو« و بـه همـت مرکـز نـوآوری »ایمینو« و 
با همـکاری موسسـه پژوهشـی و آموزشـی »یونیـدرو« بهمن‌ماه سـال جاری برگزار می‌شـود. جشـنواره 
ایده‌هـای ارزش افـزای معـدن و صنایـع معدنـی ایـران -)ایمـا( بـا همـکاری گسـترده مراکـز علمـی، 
پارک‌هـای علـم و فنـاوری، شـهرک‌های صنعتـی و شـتاب‌دهنده‌های تخصصـی بخـش معـدن، بـه 

سـکویی اسـت بـرای کشـف اسـتعدادها و تبدیـل ایـده بـه محصـول در زنجیـره ارزش معـدن کشـور.

قاضی نوری:
 رقابت‌پذیری در معدن با تقویت 3 سطح نوآوری

سیـد سـپهر قاضـی نـوری عضـو هیئت‌علمـی دانشـکده 
مدیریـت و اقتصـاد دانشـگاه تربیـت مـدرس در نشسـت 
و  شـرکت‌ها  توسـعه  و  تحقیـق  مدیـران  هم‌اندیشـی 
طرح‌هـای زیرمجموعـه ایمیـدرو بـا تأکیـد بـر اینکـه نـوآوری 
در جهـان امروز نـه تصادفی، بلکـه فرایندی قابـل مدیریت 
اسـت، اظهار کرد: اتکا به خلاقیت فردی یـا الهام لحظه‌ای 
بـرای پیشـبرد صنعـت کافـی نیسـت و ضـروری اسـت کل 
چرخـه نـوآوری از خلـق ایده‌هـای بدیـع تـا پیاده‌سـازی و 
ورود به بازار با راهبردهای سـازمانی هم‌راستا باشد. وی با 
اشـاره به تاریخ دیرینه نوآوری، از مهار آتش تا فناوری‌های 
نو، تأکیـد کرد که سـازمان‌ها بـرای بقـا و کامیـابی ناچارند به 

هنـر »مدیریـت نـوآوری« تسـلط یابنـد.
و  جهانـی  آمارهـای  مـرور  بـا  ادامـه،  در  نـوری  قاضـی 
تجربه‌هـای صنعتـی، توضیـح داد کـه صنایـع معدنـی تنهـا 
زمانـی می‌تواننـد رقابت‌پذیـر باقـی بماننـد کـه نـوآوری 
را بـه بخشـی از مـدل کسـب‌وکار خـود تبدیـل کننـد. وی 

عنـوان کـرد: مسیـر نـوآوری، قیفـی گسـترده اسـت کـه از 
هـزاران ایـده خـام آغـاز می‌شـود، امـا خروجـی نهـایی آن 

تنهـا یـک محصـول موفـق اسـت؛ ازایـن‌رو ضـروری اسـت 
سـازوکارهای انتخـاب، ارزیـابی، آزمایـش و تجاری‌سـازی 
در ایمیـدرو و شـرکت‌های زیرمجموعـه آن تقویـت شـود.
قاضـی نـوری همچنیـن بـا تأکیـد بـر الزامـات نظـام ملـی 
نـوآوری کشـور، نقـش سیاسـت‌های صنعتـی، آمـوزش 
عالـی، سـرمایه خطرپذیـر و سـاختارهای نهـادی را در 
شـکل‌گیری یـک اکوسیسـتم پویـا بـرای بخـش معـدن 
ضـروری دانسـت و گفـت: از نـوآوری تدریجی کـه به‌صورت 
گام‌بـه‌گام در طـول خط‌سیـر فناورانـه رخ می‌دهـد و بـا 
بهبـود مسـتمر کیفیـت، کارکـرد یـا کاربـرد فنـاوری موجـود، 
ارزش‌افـزوده پایـدار ایجـاد می‌کنـد، تـا نـوآوری ریشـه‌ای 
کـه بـا تفـاوت اساسـی در فنـاوری، محصـول یـا فراینـدی 
کاملاً جدیـد ارائـه می‌دهـد و می‌توانـد زیربنـای صنایـع 
نوظهـور شـود. گرچـه نوآوری‌هـای ریشـه‌ای و تحـول سـاز 
به‌واسـطه تـوان ایجـاد بازارهـای تـازه بیشـتر موردتوجـه 
سیاسـت‌گذاران هسـتند، امـا اثـر انباشـتی نوآوری‌هـای 
تدریجـی در ارتقـای بهـره‌وری و رقابت‌پذیـری کمتـر از 

ریشـه‌ای نیسـت و نادیـده گرفتـن آن خطاسـت.

 رقابت پذیری در معدن با تقویت 3 سطح نوآوری

مهلت فراخوان جذب ایده تا ۳۰ آذرماه تمدید شد
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در  امــروز  ایــران  معدنــی  صنایــع  و  معــدن 
قــرار  خــود  تحــول  مسیــر  از  حســاس  نقطــه‌ای 
دارد. از یک‌ســو، فشــارهای جهانــی برای حرکت 
الزامــات  رعایــت  و  پایــدار  توســعه  ســمت  بــه 
 ، دیگــر ســوی  از  و  افزایش‌یافتــه  محیط‌زیســتی 
فرصت‌هــای  دیجیتــال  تحــول  پرشــتاب  رونــد 
کاهــش  بهــره‌وری،  ارتقــا  بــرای  را  بی‌ســابقه‌ای 
کــرده اســت.  هزینه‌هــا و افزایــش ایمنــی ایجــاد 
در چنیــن شــرایطی، جشــنواره ایمــا )ایده‌هــای 
ایــران-  معدنــی  صنایــع  و  معــدن  ارزش‌افــزای 
کنیــم تــا هم‌زمــان  INNOMINE 5( را برگــزار می‌
دو هــدف بــزرگ را محقــق ســازیم: ایجــاد جریــان 
بــه  عملــی  پاســخ  و  معــدن  بخــش  در  نــوآوری 

صنــعت اــین  واقــعی  نیازــهای  و  چالشــها 

»ایمــا« تنها یک رویــداد رقابتی نیســت؛ یک پویش 

ملی اســت که با گــردآوردن دانشــگاهیان، فنــاوران، 
حوزه‌هــای  فعــالان  دانش‌بنیــان،  شــرکت‌های 
اســتارتاپی و شــرکت‌های بــزرگ معدنــی، مسیــر 
هم‌افزایی و انتقال فناوری را هموار می‌کند. برگزاری 
ایــن جشــنواره بــا محوریــت توســعه پایــدار و تحــول 
دیجیتال به‌منزله نقشه راهی است که نه‌تنها ایده‌ها 
را شناســایی و ارزیــابی می‌کنــد، بلکه بــا فرآیندهای 
شتاب دهی تخصصی، آن‌ها را به فناوری‌های آماده 

بهره‌برداری و تجاری‌سازی ارتقاء می‌دهد.
در محور توســعه پایدار، تمرکز ما بر موضوعاتی چون 
انرژی‌هــای پــاک و تجدیــد پذیــر، اســتفاده بهینه از 
منابع، بازچرخانی آب، کاهش اثرات زیست‌محیطی، 
بازیافت پســماندها و اقتصاد چرخشــی اســت. این 
اقدامات می‌تواند ردپای اکولوژیکی معادن را کاهش 
داده و اعتماد جوامع محلی را جلب کند. همچنین، 
بومی‌ســازی تجهیــزات و فناوری‌هــای راهبــردی 
وارداتــی بــا رویکــرد ســبز، نقشــی حیاتــی در افزایش 

تاب‌آوری و کاهش وابستگی ارزی دارد.
در محــور تحــول دیجیتــال، بهره‌گیــری از هــوش 
مصنوعــی، کلان داده، اینترنــت اشیــا، رباتیــک، 
فناوری‌هــای خــودران و ســامانه‌های هوشــمند 
مطرح اســت. این فناوری‌ها امکان پایش لحظه‌ای 
عملیــات، پیش‌بینــی خــرابی تجهیــزات، افزایــش 
ایمنــی، بهبــود مدیریــت منابــع و ارتقای شــفافیت 
زنجیره تأمین را فراهم می‌آورند. به کمک مدل‌های 
تــوان ســناریوهای  دیجیتــال و شبیه‌ســازی، می‌
مختلف تولید و استخراج را ارزیابی و بهترین گزینه‌ها 

را انتخاب کرد.
یکــی از بخش‌هــای نوآورانــه جشــنواره ایمــا، طــرح 
Reverse Pitch - ارائــه معکــوس اســت. در ایــن 
بخش به‌جای آنکه نــوآوران روی صحنــه ایده‌های 

خــود را مطــرح کننــد، شــرکت‌های بــزرگ معدنــی 
نیازهــا و چالش‌هــای واقعی خــود را بیــان می‌کنند. 
با ایــن روش، ایده پــردازی هدفمندتر شــده و مسیر 
راه‌حل‌هــا به‌طــور کامــل بــا اولویت‌هــای صنعــت 
هماهنگ می‌شود، درنتیجه شــانس تجاری‌سازی 
و جذب سرمایه به شــکل قابل‌توجهی افزایش پیدا 

می‌کند.
امسال، علاوه بر داوری ایده‌ها، فرصت ویژه‌ای برای 
ایده‌هــای نــاب ثبت‌شــده در آغــاز فراخــوان در نظــر 
گرفته‌شــده اســت؛ این ایده‌ها پس از ارزیــابی اولیه، 
وارد مرحلــه شــتاب دهــی شــده و در رویــداد اصلــی 
بهمن‌ماه با ســطح بلوغ فناوری )TRL( ارتقاءیافته 
ارائــه می‌شــوند. فرآینــد ارزیــابی، هم‌راســتایی بــا 
محورهــای جشــنواره، نــوآوری، امکان‌پذیری فنی، 
تأثیر اقتصادی-اجتماعی و زیست‌محیطی، و تطابق 
باسیاست‌های ملی را مدنظر دارد. در مرحله نهایی 
نیــز کیفیــت ارائــه، پتانسیل جذب ســرمایه، ســطح 
بلوغ فناوری و امکان صــادرات یا جایگزینی واردات 

بررسی خواهد شد.
مشــوق‌ها و حمایت‌هــای جشــنواره شــامل جوایــز 
نقدی قابل‌توجه، حمایت سرمایه‌گذاران خطرپذیر 
)VC و CVC(، ورود به شتاب‌دهنده‌های تخصصی 
معــدن، انجــام تســت‌ها و پایلوت‌هــای صنعتــی، 
همــکاری بــا شــرکت‌های بــزرگ معدنــی، حضــور در 
نمایشــگاه‌های داخلی و بین‌المللی و حمایت‌های 

حقوقی و توسعه بازار است.
برگــزاری »ایما«، گامــی عملی برای رفــع چالش‌های 
فناورانــه زنجیــره معــدن، تحریک ایده‌هــای خلاق، 
تقویــت  پیشــرفته،  فناوری‌هــای  بومی‌ســازی 
فرهنــگ کارآفرینی و ایجــاد اشــتغال تخصصی برای 
فارغ‌التحــصیلان رشــته‌های مرتبــط اســت. مــا باور 
داریــم کــه بــا پیونــد میــان صنعــت و دانشــگاه، و بــا 
حمایــت نهادهــای بــزرگ همچــون ایمیــدرو و مرکز 
تحقیقــات فراوری مــواد معدنــی ایران، ایــن رویداد 
می‌تواند به محرک اصلی ایجــاد فناوری‌های بومی 

و پایدار در حوزه معدن تبدیل شود.
ایما برای ما فقط نام یک جشنواره نیست؛ نمادی از 
اراده جمعی برای ساخت آینده‌ای هوشمند، پایدار 

و رقابتی در معدن و صنایع معدنی ایران است.

»ایما«، نمادی از اراده جمعی برای آینده ای هوشمند
مجید وفایی فرد-مدیر مرکز نوآوری ایمینو
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در جهــان امــروز، نــوآوری دیگــر یــک انتخــاب نیســت؛ 
گــون،  ضرورتــی حیاتــی بــرای بقــا و رشــد در صنایــع گونا
ازجملــه معــدن و صنایــع معدنــی اســت. در دورانــی 
مــی‌رود،  پیــش  بی‌ســابقه  شــتابی  بــا  فنــاوری  کــه 
گزیــر اســت خــود را بــا مــوج تحــول  بخــش معــدن نیــز نا
دیجیتــال و الزامــات توســعه پایــدار همــگام ســازد. امــا 
نقطــه آغــاز ایــن حرکــت بــزرگ، چیــزی فراتــر از تجهیــزات 
و داده‌هاســت؛ و آن فرهنــگ نــوآوری و بــاور بــه ارزش 

ـها اــست ایده

جشنواره ایما باهدف ترویج همین فرهنگ شکل‌گرفته است؛ 
فرهنگی که بتواند ذهن‌ها را به سمت تفکر خلاق، راه‌حل‌های 
فناورانه و همکاری میان دانش و صنعت سوق دهد. ما باور 
داریم ایده‌های ارزش افزا، اگر در بستر مناسب پرورش یابند، 
می‌توانند به فناوری‌های مؤثر و مدل‌های کســب‌وکار پایدار 
تبدیل شوند؛ از اصلاح فرایندهای استخراج و فراوری گرفته تا 
کاهش اثرات زیست‌محیطی و استفاده هوشمندانه از منابع.

ایما نه‌فقط محلی برای رقابت میان ایده‌ها، بلکه یک حرکت 
جمعی برای فرهنگ‌ســازی نوآوری در صنعت معدن ایران 

اســت. ایــن جشــنواره بــا دو محــور بنیادیــن پیش مــی‌رود: 
تحول دیجیتال و هوشــمند ســازی زنجیره معدن با رویکرد 
به‌کارگیــری هوش مصنوعــی، اینترنت اشیــا، رباتیــک، کلان 
داده و سامانه‌های هوشمند در اکتشاف، استخراج و فراوری 

مواد معدنی؛
توســعه پایدار و مســئولیت‌پذیری زیســت‌محیطی از طریق 
انرژی‌های نو، مدیریت منابع آب، بازچرخانی مواد، اقتصاد 
چرخشی و کاهش ردپای اکولوژیکی. فرهنگ نوآوری یعنی یاد 
بگیریم چگونه مشکلات را به فرصت تبدیل کنیم؛ چگونه از 
دل محدودیت‌های منابع یا سختی‌های زیست‌محیطی، 
مسیرهایی نو برای رشد بسازیم. این باور زیربنای جشنواره 
ایماســت. مــا می‌خواهیــم نشــان دهیــم کــه ایده‌هــای 
ارزش‌افــزایی، کلید آینده‌ای ســبز و هوشــمند بــرای صنعت 

معدن ایران هستند.
ایما به تمام صاحبان ایده، فناوران، پژوهشگران، دانشجویان 
و فعالان صنعت خوشامد می‌گوید تا در یک گفت‌وگوی ملی، 
بــه خلــق راه‌حل‌هــایی واقعــی بــرای چالش‌های فنــاوری و 
زیست‌محیطی بپردازند. این جشنواره نه‌تنها رقابتی علمی، 
بلکه زیربنای شکل‌گیری شبکه‌ای از افراد و نهادهای مؤثر در 
جهت نوآوری است؛ اکوسیستمی که بر پایه فرهنگ همکاری، 

تبادل تجربه و حمایت از خلاقیت ایرانی بنا می‌شود.
فرهنگ‌سازی برای نوآوری مستمر در معدن و صنایع معدنی 
یعنی پذیرش این واقعیت که آینده متعلق به کسانی است که 
جرئت فکر کردن متفاوت دارند؛ کسانی که دانش را با جسارت، 
و فناوری را با مسئولیت اجتماعی درمی‌آمیزند. جشنواره ایما با 
حمایت نهادهای پیشرو همچون ایمیدرو و ایمینو، می‌کوشد 

این فرهنگ را از سطح ایده به سطح عمل و اثر برساند.
امروز بیش از هر زمان دیگری نیاز داریم به نسلی از نوآوران 
بــاور داشــته باشیم کــه با اتــکا بــه دانــش بومــی و دیدگاه 
جهانی، معدن ایران را به الگویی از هوشمندی و پایداری 
تبدیل کنند. »ایما«، بستر ظهور همین نسل است؛ نسلی 

که آینده‌ای روشن‌تر و سبزتر برای ایران رقم می‌زند.

ترویج اندیشه های ارزش‌افزای در مسیر تحول دیجیتال
سعیدخادمی پور- دبیر اجرایی جشنواره ایما

  آینده متعلق به کسانی 
است که جرئت فکر کردن 

متفاوت دارند؛ کسانی 
که دانش را با جسارت، 
و فناوری را با مسئولیت 

اجتماعی درمی‌آمیزند
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»ایما« پیشران بهره‌وری معادن است
احمدرضا صیادی- عضو شورای سیاست گذاری جشنواره ایما

بهـــره‌وری  ملـــی  جایـــزه  دوره  یازدهمیـــن 
حالـــی  در  ایـــران  معدنـــی  صنایـــع  و  معـــادن 
که جشـــنواره ملی ایده‌های  برگزارشـــده اســـت 
ارزش‌آفریـــن معدن و صنایع معدنـــی )ایما( نیز 
تا پایان ســـال در پیش اســـت. ایـــن دو رویداد 
صنعـــت  واقعیـــت  از  روشـــن  تصویـــری  کنـــون  ا
کـــه  صنعتـــی  کننـــد؛  می‌ ترسیـــم  کشـــور  معـــدن 
دیگـــر با روش‌های ســـنتی توســـعه محـــور قابل 
هدایت نیســـت و ضروری اســـت برای مواجهه 
، هم‌زمـــان هم  بـــا چالش‌هـــای پیچیـــده امـــروز
مدیریـــت  داده‌محـــور  به‌صـــورت  را  بهـــره‌وری 
کنـــد و هـــم نـــوآوری را بـــه موتـــور جهـــش خـــود 
در  تجربـــه چنـــد دوره حضـــور  تبدیـــل ســـازد. 
کمیتـــه علمی جایزه ملی بهره‌وری و مشـــارکت 
کنـــار  در  آن،  شـــاخص‌های  بازطراحـــی  در 
گذاری نوآوری  فعالیت‌های جاری در سیاســـت‌
 
ً
، نشـــان می‌دهـــد آینده معادن ایـــران دقیقاً باز
گیرد. در نقطـــه تلاقی این دو مفهوم شـــکل می‌

صنعـــت معـــدن ایـــران اکنـــون در نقطـــه عطفـــی 
قرارگرفتـــه اســـت. ســـرعت برداشـــت از بسیـــاری از 
ذخایـــر بالاتـــر از ســـرعت کشـــف و جایگزینـــی آن‌ها 
شـــده و این شـــکاف، امنیـــت آینده بخـــش معدن 
را تهدید می‌کند. از ســـوی دیگـــر، محدودیت‌های 
منابع ســـرمایه‌ای چه به دلیل تنگنـــای اقتصادی 
داخلـــی و چـــه محدودیت‌هـــای جـــذب ســـرمایه 
خارجی امکان اجرای پروژه‌های ســـنگین و سنتی 
را کاهـــش داده اســـت. تکانه‌هـــای زنجیـــره تأمین، 
بحـــران آب و انـــرژی و فشـــار رقابـــت جهانـــی نیـــز 
باعث شـــده اســـت بسیـــاری از روش‌هـــای قدیمی 
توســـعه معدنـــی کارایی خـــود را از دســـت بدهنـــد. 
در چنیـــن شـــرایطی، بهـــره‌وری دیگر یـــک انتخاب 
مدیریتی نیســـت؛ ابـــزار بقاســـت. اما نکتـــه کلیدی 
اینجاســـت کـــه بهـــره‌وریِِ مبتنـــی بـــر اصلاحـــات 
تدریجـــی جوابگوی نیـــاز امروز نیســـت. بهـــره‌وری 
پایدار زمانی امکان‌پذیر اســـت که نوآوری به‌عنوان 
ســـازوکار تحول، در متـــن فعالیت‌هـــای صنعت قرار 
گیـــرد. به بیـــان دقیق‌تـــر: بهـــره‌وری هدف اســـت و 

نـــوآوری مسیـــر رسیدن بـــه آن.
مسیری که صنعـــت معدن برای افزایـــش بهره‌وری 
پیـــش رو دارد، تنهـــا با تحـــول فناورانـــه امکان‌پذیر 
 5.0 Industry 4.0 و Industry اســـت. فناوری‌های
اکنون فرصت‌هایی در اختیار شـــرکت‌های معدنی 

قرار داده‌انـــد کـــه می‌توانند کیفیـــت تصمیم‌گیری، 
اســـتفاده از تجهیـــزات و بهـــره‌وری ســـرمایه را 
دگرگون کننـــد. دوقلوهـــای دیجیتال به شـــرکت‌ها 
امـــکان می‌دهند کل فرایند اســـتخراج و فـــرآوری را 
شبیه‌ســـازی کرده و نقـــاط گلوگاهی را قبـــل از وقوع 
بحران شناســـایی کننـــد. تعمیـــرات و نگهداشـــت 
پیش‌بینانه با کمک سنســـورها و هوش مصنوعی، 
توقفـــات غیرمنتظره را به‌شـــدت کاهـــش می‌دهد 
و کارایی ســـرمایه را افزایـــش می‌دهـــد. در حـــوزه 
محیط‌زیســـت و منابـــع نیـــز اقتصـــاد چرخشـــی، 
فناوری‌های بازیافـــت باطله‌ها و روش‌های کاهش 
شـــدت مصرف آب و انـــرژی به‌عنـــوان راه‌حل‌های 
ضـــروری در حـــال مطرح‌شـــدن هســـتند. در کنـــار 
این‌هـــا، Industry 5.0 با محوریت انســـان‌محوری، 
پایداری و تاب‌آوری، نگاه سیاســـت‌گذارانه تازه‌ای 
ایجـــاد کـــرده کـــه در اســـناد جدیـــد ایمیـــدرو نیـــز 

به‌طورجـــدی دیده می‌شـــود.
اما همه پیشـــرفت‌ها الزاماً از درون ســـازمان‌ها آغاز 
نمی‌شـــود. امـــروز بزرگ‌تریـــن شـــرکت‌های معدنی 
جهان نیـــز اعتـــراف می‌کنند کـــه نمی‌تواننـــد تمام 
مســـائل پیچیده خود را به‌صورت درون‌ســـازمانی 
حل کننـــد. اینجاســـت که »نـــوآوری بـــاز« به‌عنوان 
راهبـــردی ســـرعت‌بخش و هزینـــه اثرگـــذار مطـــرح 
می‌شـــود. نوآوری بـــاز امکان می‌دهـــد چالش‌های 
از  گســـترده  جامعـــه‌ای  معـــرض  در  صنعـــت 
استارتاپ‌ها، پژوهشگران دانشگاهی، متخصصان 
میان‌رشـــته‌ای و تیم‌هـــای جوان نـــوآور قـــرار گیرد. 

خروجـــی ایـــن فراینـــد، ترکیبـــی از نـــگاه بیرونـــی و 
نیـــاز واقعـــی صنعـــت اســـت؛ ترکیبـــی که معمـــولاً به 
راه‌حل‌های جهشـــی می‌انجامـــد، راه‌حل‌هایی که 
نـــه در فضـــای اداری ســـازمان‌ها، بلکـــه در میـــدان 

تجربـــه و رقابـــت شـــکل می‌گیرد.
در چنیـــن بســـتری، جشـــنواره ایمـــا نقشـــی بسیـــار 
فراتـــر از یک رویـــداد ســـالانه پیداکـــرده اســـت. ایما 
اکنـــون زیرســـاخت نهـــادی نـــوآوری بـــاز ایمیـــدرو و 
نقطه اتصال میـــان صنعت و جامعه نوآوران کشـــور 
اســـت. مأموریت ایما تنها جمع‌آوری ایده نیســـت؛ 
تبدیـــل نیازهـــای واقعـــی شـــرکت‌های معدنـــی به 
فراخوان‌هـــای شـــفاف و هدفمنـــد بـــرای نخبـــگان 
اســـت. ایـــن جشـــنواره بـــا طراحـــی ســـازوکارهایی 
ماننـــد گرنـــت پایلـــوت، ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد 
و ســـازوکارهای تضمیـــن مالکیـــت فکـــری، مسیـــر 
ارتقـــای ســـطح آمادگـــی فنـــاوری )TRL( را همـــوار 
کرده و امکان می‌دهد ایده‌ها از ســـطح مفهومی به 
سطح عملیاتی برســـند. مهم‌تر از همه، ایما وظیفه 
اکوسیستم‌ســـازی پایـــدار را بـــر عهـــده دارد؛ یعنـــی 
ایجـــاد پیوندی دائمـــی میـــان صنعت، دانشـــگاه، 

اســـتارتاپ‌ها و نهادهـــای ســـرمایه‌گذاری.
از نگاه مـــن، موفقیت واقعی جشـــنواره ایما با تعداد 
شـــرکت‌کنندگان یـــا تعـــداد ایده‌هـــای ثبت‌شـــده 
ســـنجیده نمی‌شـــود. معیار اصلی، میزان اثرگذاری 
راه‌حل‌های ارائه‌شـــده بر شـــاخص‌های بهره‌وری، 
پایداری، کاهش هزینـــه، افزایش تاب‌آوری و تقویت 
رقابت‌پذیـــری شـــرکت‌های معدنـــی اســـت. زمانی 
می‌تـــوان از مزیـــت رقابتـــی پایـــدار در صنعت معدن 
ایـــران صحبت کـــرد کـــه بهـــره‌وری به‌صـــورت داده 
محـــور مدیریـــت شـــود، نـــوآوری در رفتار ســـازمانی 
نهادینه گردد، شـــرکت‌های بزرگ در طرح چالش‌ها 
و پیگیری تجاری‌ســـازی فعال باشـــند و ایما بتواند 
هرســـاله چندین قرارداد واقعی تجاری‌سازی میان 

صنعت و تیم‌هـــای نـــوآور منعقد کند.
درنهایـــت، آینـــده صنعـــت معـــدن ایـــران درگـــرو 
هم‌افزایی نوآوری و بهره‌وری است. این دو مفهوم 
زمانـــی بیشـــترین اثـــر رادارنـــد کـــه در کنـــار هـــم قرار 
گیرند و به‌جای رویکردهـــای تدریجی، راه‌حل‌های 
جهشـــی تولید کننـــد. ایما امـــروز در مسیر ســـاختن 
همین آینـــده حرکـــت می‌کند؛ آینـــده‌ای کـــه در آن 
فناوری، داده، انســـان‌محوری و نـــوآوری باز، موتور 

توســـعه پایـــدار صنعت معـــدن ایران می‌شـــود.
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هدف گذاری ایمیدرو
 برای زنجیره محصولات تا سال 1407

سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران 
)ایمیــدرو( بر اســاس اهــداف برنامه هفتم پیشــرفت تا 
ســال 1407 متمرکز بر رونق تولید؛ برنامه‌های خود را در 
راهبری زنجیره محصــولات معدن و صنایــع معدنی با 

همراهی شرکت‌های زیرمجموعه و تابعه دنبال می‌کند.
بــه گــزارش روابــط عمومــی ایمیــدرو، رشــد 13 درصدی 
بخش معــدن در برنامه هفتــم پیشــرفت، هدف‌گذاری 
شــده اســت. طبق اعلام ایمیدرو؛ تحقق ایــن هدف به 

ســرمایه‌گذاری بالغ‌بر 30 میلیارد دلار نیاز دارد که تکمیل 
طرح‌های معدنی و توسعه زیرساخت‌ها و تأمین انرژی را 
شامل می‌شود. در صورت تحقق اهداف امکان افزایش 
15 میلیارد دلار درآمد ارزی مازاد در این بخش وجود دارد.

کرد: کاظم اورعی مطرح   پروفسور سید 

ذخایر معدنی بدون ایده های ارزش افزای ثروت
 بی‌جان است

اســـترلینگ  دانشـــگاه  ایرانـــی  برجســـته  اســـتاد 
انگلســـتان بر نقش اســـتراتژیک نـــوآوری در بخش 
کـــرد و گفت: توســـعه صنعـــت معدن  کید  معـــدن تا
بدون نهادینه‌ســـازی نوآوری، ممکن نیســـت؛ این 
بخـــش باید از نگاه ســـنتی فاصله بگیـــرد و به مرکز 

خلـــق ارزش افـــزوده تبدیل شـــود.

پروفســـور سید کاظـــم اورعـــی در گفت‌وگو بـــا خبرنگار 
»ایما« با اشـــاره بـــه جایگاه ویـــژه معـــادن در اقتصاد 
هـــایی  کشـــورها، معـــدن را یکـــی از معـــدود بخش‌
زمـــان اشـــتغال، تولیـــد  توانـــد هم‌ دانســـت کـــه می‌
و صـــادرات را ارتقـــا دهـــد و تصریـــح کـــرد: » اقتصـــاد 
معدنی زمانی شـــکوفا می‌شـــود که پژوهـــش، فناوری 
و نـــوآوری در لایه‌هـــای تصمیم‌ســـازی و اجـــرا نفـــوذ 
کنـــد.« بـــه بـــاور وی، جشـــنواره‌هایی چـــون ایمـــا 
INNOMINE( در نقـــش پلتفرمـــی بـــرای پیونـــد  (
میان ایده و بازار، توانســـته‌اند گفتمـــان نوآوری را در 
زنجیره ارزش معادن و صنایع معدنـــی ترویج دهند.
وی افـــزود: »ایمـــا بـــا نزدیکـــی دانشـــگاه، صنعـــت و 
بـــازار، بســـتری فراهـــم کـــرده تـــا ایده‌هـــای فناورانـــه 
بـــه  تـــر رونـــد و  هـــای پژوهشـــی فرا از ســـطح طرح‌
مرحلـــه تجاری‌ســـازی برســـند.« اورعـــی تاکیـــد کـــرد 
کـــه موفقیت ایـــن جریـــان، مســـتلزم حضـــور جدی‌تر 
نهادهـــای سیاســـتگذار در تامیـــن زیرســـاخت‌های 

نـــوآوری اســـت.
وی از سیاســـتگذاران خواســـت تـــا در مسیر تســـهیل 
هـــای عملـــی  ورود نـــوآوران بـــه بخـــش معـــدن گام‌
بردارنـــد و هشـــدار داد کـــه »در غیـــاب حمایت‌هـــای 

ســـاختاری، ایده‌هـــا خامـــوش می‌شـــوند و کشـــور از 
مـــوج جهانـــی فناوری‌های معدنـــی عقـــب می‌ماند.

ایـــن اســـتاد دانشـــگاه بـــا اشـــاره بـــه نقـــش کلیـــدی 
ایمیـــدرو بـــه عنـــوان متولـــی اصلـــی توســـعه معدنـــی 
کشـــور گفت: ایمیـــدرو باید بیـــش از پیـــش از ظرفیت 
دانشـــگاه‌ها، شـــتاب‌دهنده‌ها و مراکـــز نـــوآوری بهره 
گیرد تا بتواند زنجیره ارزش معـــدن را کامل و از اتلاف 

منابـــع جلوگیـــری کند.
در پایـــان، پروفســـور اورعـــی تاکیـــد کـــرد کـــه آینـــده 
معـــدن ایران در گـــرو پیونـــد دانش با سیاســـتگذاری 
و ســـرمایه اســـت. پیونـــدی کـــه اگـــر تقویـــت شـــود، 
توانـــد از دل خـــاک، طلای فنـــاوری و اشـــتغال  می‌

بـــرآورد.

آینده معادن ایران در گروی 
پیوند دانش با سیاستگذاری 
و سرمایه
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معدنــکاری  کــه  روزهــایی  در  رســولی:  فریبــا 
چالش‌هــای  انــرژی،  ناتــرازی  فشــار  زیــر  ایــران 
زیست‌محیطی و عقب‌ماندگی فناورانه دست‌وپا 
معدنــی  مــواد  فــرآوری  تحقیقــات  مرکــز  می‌زنــد، 
نــوآوری  واقعــی  کانون‌هــای  معــدود  از  یکــی  بــه 
پورکریمــی،  ضیاءالدیــن  اســت.  تبدیل‌شــده 
مدیــر ایــن مرکــز، در گفت‌وگــو بــا »ایمــا« از شــکاف 
دانــش و صنعــت، نقــش TRL در تبدیــل ایــده 
بــه فنــاوری، پروژه‌هــای ملــی بازیــابی از پســماند 
گویــد کــه در آن معدنــکاری  و آینــده‌ای ســخن می‌
مصنوعــی  هــوش  و  چرخشــی  اقتصــاد  ســبز، 
تصمیم‌ســاز، مسیر جدید توســعه پایــدار را تعریف 
کننــد. عضــو شــورای سیاســت‌گذاری »ایمــا« بــا  می‌
اشــاره بــه چشــم‌انداز داده‌محــور پنج‌ســاله مرکــز، 
پیــام روشــنی بــرای جوانــان دارد: »ایــده‌ای کــه از 
آزمایشــگاه عبــور کنــد و بــه پایلــوت برســد، آینــده 

معــدن را می‌ســازد.«
  آقــای دکتــر از نــگاه شــما “توســعه پایــدار” در 
 یــک شــعار نیســت، 

ً
صنایــع معدنــی ایــران صرفــاً

بزرگ‌تریــن  اســت.  فناورانــه  مسیــر  یــک  بلکــه 
چیســت؟  مسیــر  ایــن  عملــی  اجــرای  در  مانــع 

دانــش؟ ســرمایه؟ یــا فرهنــگ صنعتــی؟
توســعه پایــدار در معــدن، بیــش از آنکــه محدود 
بــه شــعار باشــد، نیازمنــد بلــوغ فناورانــه اســت. 
بــه نظــر مــن، بزرگ‌تریــن مانــع، گسســت میــان 
دانش و صنعت اســت. ما در کشــور ایده و دانش 
فــراوان داریم، امــا مسیــر افزایش ســطح آمادگی 
فناوری )TRL( از آزمایشــگاه تا مقیاس صنعتی، 
همچنــان چالش‌برانگیــز اســت. مرکــز تحقیقات 
فــرآوری مــواد معدنــی دقیــقاً بــرای رفــع همیــن 
فاصلــه ایجادشــده اســت. به‌عنــوان پلــی میان 
»تحقیــق دانشــگاهی« و »کاربــرد صنعتــی«. در 
پایلوت‌های این مرکز، فناوری‌ها در حوزه دانش 
فرآوری مواد معدنی از TRL3، 4 تا ســطوح بالاتر 
)۷ یــا ۸( ارتقــا می‌یابنــد تا آمــاده ســرمایه‌گذاری 

صنعتی شوند.
معدنــی  مــواد  فــرآوری  تحقیقــات  مرکــز   
ناتــرازی  بحــران  حــل  بــه  می‌توانــد  چگونــه 

کنــد؟ آیــا  کمــک  انــرژی در واحدهــای معدنــی 
را  انــرژی  مصــرف  می‌توانــد  هوشــمند  فــرآوری 

دهــد؟ کاهــش  گیــری  قابل‌اندازه‌ حــد  تــا 
انــرژی در صنایــع معدنــی، محصــول  بحــران 
فرآیندهای ناکارآمد اســت. مرکز ما بــا بهره‌گیری از 
پایلوت‌های نیمه‌صنعتــی و داده‌های فرآیندی، 
درحال‌توسعه مدل‌های فرآوری هوشمند است 
که می‌تواند الگوهای بهینه‌سازی مصرف انرژی را 
شبیه‌سازی و سپس در خطوط واقعی پیاده کند. 
به‌عنوان یک مثال ملموس در این عرصه، فرآیند 
خردایــش پرهزینه‌تریــن بخــش در کارخانه‌هــای 
فــرآوری مــواد معدنــی اســت. درواقع ایــن بخش 
به‌تنهــایی حــدود ۴ درصد بــرق شــبکه را در دنیا 
مصــرف می‌کنــد. یکــی از پروژه‌هــای حــال حاضر 
مرکز، طراحــی و ســاخت سنگ‌شــکن‌های پالس 
الکتریکــی اســت. مکانیــزم ایــن سنگ‌شــکن‌ها 
تضعیف اتصالات فیزیکی کانی‌ها از یکدیگر اســت 
که موجب خردایش انتخابی‌تــر در این مرحله نیز 
می‌شود و درنهایت در پروسه خردایش مکانیکی، 

توسعه پایدار و معدنکاری 
فرآوری هوشمند و معدنکاری سبز؛ جایی که داده، انرژی و نوآوری به هم می‌رسند

گفت‌و گو با ضیاءالدین پورکریمی مدیر مرکز تحقیقات فرآوری مواد معدنی ایران



11

موجب کاهش انــرژی مصرفی فرآیند آسیــا کنی خواهد 
شد.

اثــرات  کاهــش  و  پســاب  بازچرخانــی  حــوزه  در   
فنــاوری  انــقلاب  یــک  آمــاده  ایــران  آیــا  محیطــی، 
ســبز در معــدن اســت؟ یــا هنــوز درگیــر نــگاه ســنتی 

هســتیم؟ مقــررات  و  هزینــه  بــه 
ایــران اگرچــه هنــوز تــا حــدودی درگیر نــگاه ســنتی به 
هزینه اســت، اما مسیر تحول ســبز در معدن آغازشده 
اســت. مرکز تحقیقــات، بــا بهره‌گیری از دانــش فنی در 
دیسیپلین‌هــای مختلــف و انجــام پروژه‌هــای متعدد 
در حــوزه بازیــابی و بــاز فــرآوری عناصــر ارزشــمند از 
پســماندهای کارخانه‌های فــرآوری و صنایع معدنی، 
نشان داده که فناوری‌های بومی می‌توانند در مقیاس 
صنعتــی نیــز اقتصــادی باشــند. مــا درواقــع در حــال 
افزایــش ســطح اعتماد صنعــت بــه فناوری‌های ســبز 
هســتیم، البته با ترجمه نتایج علمی به زبان عملکرد 

و بازگشت سرمایه.
هــایی نظیــر طراحــی مــدار فــرآوری ســرباره  پروژه‌
آبــاد، اســتحصال پنتــا اکسیــد وانادیــم  مــس خاتون‌
از ســرباره‌های فرآینــد احیــا مســتقیم شــرکت فــولاد 
مبارکه اصفهان، فــرآوری آهن و نمک‌هــای مختلف از 
غبارهای FTP شرکت فولاد مبارکه، استحصال تیتانیم 
و اســکاندیم از ســد باطلــه شــرکت آلومینیــوم جاجرم 
و مــوارد بسیــاری ازاین‌دســت نشــان‌دهنده نقــش و 
رویکــرد مرکــز در ایــن حــوزه و اعتقاد بــه معدنــکاری با 

باطله صفر )Zero-Waste Mining( است.

  در جشــنواره ایمــا، محــور تحــول دیجیتــال پررنــگ 
اســت. شــما آینــده معــدن را چگونــه می‌بینیــد؟ آیــا 
هــوش مصنوعــی می‌توانــد جــای مهنــدس معــدن را 

گیری‌هــای فنــی بگیــرد؟ در تصمیم‌
تحول دیجیتال به معنای حذف انسان نیست، بلکه 
به معنای افزایش دقت تصمیم‌گیری انســانی اســت. 
هوش مصنوعی، بــا تحلیل داده‌های بــزرگ معدنی و 
فــرآوری، می‌تواند مهنــدس را در تصمیم‌ســازی یاری 
دهد. مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد معدنی بــا ایجاد 
زیرســاخت داده‌محــور و حرکت بــه ســمت دیجیتالی 
ســازی بخش پایلوت، در حال فراهم کردن بســتر این 

آینده است.

دورســنجی  و  کاوی  داده‌ فناوری‌هــای  آیــا   
روش‌هــای  بــه  وابســتگی  از  را  ایــران  می‌تواننــد 
از  چقــدر  کننــد؟  رهــا  کتشــاف  ا در  ســنتی  پرهزینــه 
شــده؟ بالفعــل  تحقیقاتــی  کــز  مرا در  ظرفیــت  ایــن 
ایــن فناوری‌هــا فرصــت طلایی بــرای کاهــش هزینه و 
افزایش دقت در اکتشاف هســتند. در مراکز تحقیقاتی 
ماننــد IMPRC، بــا توجــه بــه حجــم بــالای داده‌های 
ژئوشیمیایی امکان شکل‌گیری Big Data، داده‌کاوی 

و ایجاد مدل‌های کاربردی فراهم است.

“پایــان  اغلــب  را  معدنــی  باطله‌هــای  ایــران،  در    
اقتصــاد  بــرای  آینــده‌ای  چــه  شــما  می‌دانیــم.   ” کار
چرخشــی در بخــش معــدن می‌بینیــد؟ آیــا می‌تــوان 

ســاخت؟ طلا  باطله‌هــا  از 
باطله، در نگاه جدید، »پایان کار« نیست بلکه »منبع 
ثانویــه« اســت و شــاید دیگــر بــا ادبیــات جدیــد لفــظ 
باطلــه بــرای پســماند معدنــی مناســب نباشــد. ما در 
مرکــز، پروژه‌هــایی بــرای اســتخراج عناصر ارزشــمند از 
پسماند معادن، کارخانجات فرآوری و صنایع معدنی 
انجام داده‌ایم و همین‌طور در دســت اقدام نیز داریم 
کــه بــه تعــدادی از آن‌هــا در عرایضم اشــاره شــد. نکته 
قابل‌توجــه این اســت که با پیشــرفت فنــاوری، دانش 
فرآوری نیز توســعه می‌یابد و ماده‌ای کــه مثلاً به دلیل 
دانه‌بنــدی ریز زمانی قابــل فرآوری نبــوده، بازیابی آن 
در حال حاضر قابل‌دســترس است و یا زمانی عیار حد 
به دلیــل ارزش مــاده معدنــی بالاتر بــوده، امــا در حال 
حاضر با عیار خیلــی پایین‌تر ذخیره معدنی اقتصادی 

تلقی می‌شود.

ایمــا  مثــل  جشــنواره‌هایی  چــرا  شــما  نظــر  بــه   
بــه  و  شــوند  ج  خــار نمادیــن  حالــت  از  می‌تواننــد 
کانــون واقعــی نــوآوری تبدیــل شــوند؟ چــه تغییــری 

اســت؟ لازم  صنعــت  و  دانشــگاه  ارتبــاط  در 
جشــنواره‌هایی نظیــر ایمــا باهــدف اتصــال زنجیــره 
واقعــی فنــاوری بــه بــازار شــکل‌گرفته‌اند و درواقــع اگــر 
ارتباط دانشــگاه و صنعت صرفاً در سطح نمایش ایده 
باقی نماند و ارگان‌هایی مانند ایمیدرو و شــرکت‌های 
معدنــی و صنایــع معدنی بزرگ بســتر مناســب را برای 
تمرکز بر ایده‌های دانش‌بنیان فراهم آورند )کما اینکه 
ایمیــدرو در این مسیــر اســت( و در این عرصــه مراکزی 
چــون IMPRC نیــز نقــش »تبدیــل ایــده بــه فنــاوری 
صنعتی« را ایفا کنند، آنگاه چنین رویدادهایی به بستر 

واقعی نوآوری تبدیل می‌شوند.

در  ایــران  معدنــی  مــواد  فــرآوری  تحقیقــات  مرکــز    
چــه  دیجیتــال  تحــول  تأثیــر  تحــت  آینــده  ســال   5
یــک مرکــز داده  بــه  آیــا  چهــره‌ای خواهــد داشــت؟ 

می‌شــویم؟ تبدیــل  محــور 
با یــاری خداونــد و سیاســت‌های حمایتــی ایمیدرو از 
ارکان پژوهش، در چشــم‌انداز ۵ ســاله، مرکز تحقیقات 
فرآوری مــواد معدنــی ایــران، به یــک مرکــز داده‌محور 
و هوشــمند تصمیم‌ســاز تبدیــل خواهــد شــد. مــا در 
حــال ایجــاد بانــک داده‌هــای شناســایی و فرآینــدی 
در کنــار حرکت به ســمت پایلوت هوشــمند هســتیم تا 
تصمیمــات فناورانــه، مبتنــی بــرداده و شبیه‌ســازی 
باشــند. در ایــن مسیــر، نقــش مرکــز از »آزمایشــگاه 
تحقیقاتی« به »شــتاب‌دهنده فناوری‌های صنعتی« 

ارتقا می‌یابد.

بــرای  الهام‌بخــش  پیــام  یــک  بخواهیــد  گــر  ا  
آن  بدهیــد،  »ایمــا«  جشــنواره  در  حاضــر  جوانــان 
مهم‌تــر  خلاقیــت  فــردا،  معــدن  در  چیســت؟  پیــام 

فنــاوری؟ یــا  اســت 
در معدن آینده، خلاقیت و فناوری دو بال یک پروازند. 
خلاقیت جرقه اســت، امــا فناوری جهــت می‌دهد. به 
جوانــان می‌گویــم اگر ایــده دارید، بــه دنبال پــرورش و 
افزایش ســطح آمادگــی آن باشیــد؛ از آزمایشــگاه عبور 
کنیــد، پایلــوت بســازید، و فنــاوری را بــه زبــان صنعت 
ترجمــه کنیــد. مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد معدنــی 
دقیقاً برای پشتیبانی از همین مسیر در کنار شماست.
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از پیش رویدادها تا جهش در ایده ها
»ایما« چگونه بازیگران معدن را کنار هم آورد؟

بــا گذشــت حــدود ۲ مــاه از آغــاز فعالیــت رســمی واحــد پیــش 
ــا دانشــگاه‌ها، ایــن واحــد موفــق شــده  رویدادهــا و ارتبــاط ب
است شبکه گسترده‌ای از دانشگاه‌ها، صنایع بزرگ معدنی 
گذاران را  کــز نــوآوری، شــتاب‌دهنده‌ها و ســرمایه‌ و فلــزی، مرا

حــول محــور جشــنواره ملــی »ایمــا« فعــال کنــد. هــدف اصلــی 
 رقابتــی بــه 

ً
ایــن واحــد، تبدیــل جشــنواره از یــک رویــداد صرفــاً

یــک پلتفــرم واقعــی جــذب و تجاری‌ســازی ایده‌هــای نوآورانــه 
در حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی بــوده اســت.

محمـــدمهـــدی کربلایــــی،
 مسـئــول پـــیش رویـدادها
و ارتبـــاط با دانشگـــاه‌هــــــا
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1. پیش رویدادهای برگزارشده و در حال برنامه‌ریزی
تاکنون ۶ پیش رویداد به‌صورت کامل طراحی و اجراشده 
و حداقل ۲ رویداد دیگر در مراحل نهایی برنامه‌ریزی قرار 
دارد. ایــن رویدادها به دو شــکل دانشــگاهی )بــا تمرکز بر 
دانشجویان، اســاتید و گروه‌های پژوهشی( و صنعتی )با 
حضور مدیران R&D، مهندسان عملیاتی و چالش‌های 

واقعی کارخانه‌ها و معادن( برگزارشده‌اند.

رویدادهای اجراشده:
 دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان، مرکــز فنــی و حرفــه‌ای 
استان کرمان، دانشــگاه آزاد سیرجان + شرکت گل گهر و 

مجتمع مس شهربابک
دانشگاه بیرجند

 دانشگاه صنعتی بیرجند
 دانشگاه تربیت مدرس تهران

 دانشگاه کاشان، شرکت فولاد امیرکبیر کاشان
 )به‌صورت مشترک دانشگاه-صنعت(

 منطقه ویژه اقتصادی کاشان

رویدادهای در حال نهایی سازی )آذر و دی ۱۴۰۴(:
 دانشگاه صنعتی امیرکبیر تهران

 هلدینگ سرمایه‌گذاری امید

2. روند جذب ایده
در ابتدای فعالیت )شــهریور ۱۴۰۴( تنها ۱۵ تــا ۱۷ ایده در 
سامانه جشنواره ثبت‌شده بود. پس از برگزاری هر پیش 
رویداد و برقراری ارتباط مستقیم با گروه‌های دانشگاهی 
و صنعتی، تعداد ایده‌های ثبت‌شده به‌طور چشمگیری 

افزایش‌یافته  است.

۳. همکاری‌های صنعتی و استانی
همکاری نزدیکی با بزرگ‌ترین بازیگران صنعت معدن و 

فلزات کشور شکل‌گرفته است:
 شرکت معدنی و صنعتی گل گهر )به‌عنوان حامی اصلی 

و ارائه‌دهنده چالش‌های واقعی(
 اســتانداری، ســازمان نظام‌مهندســی معــدن و خانــه 

معدن خراسان جنوبی
 شــرکت فولاد امیرکبیر کاشــان و منطقه ویــژه اقتصادی 

کاشان
 جلسات متعدد با واحدهای R&D شرکت‌های مس 

سرچشمه، فولاد مبارکه، ذوب‌آهن اصفهان و ایمیدرو
ایــن همکاری‌هــا نه‌تنهــا بــه ارائــه چالش‌هــای واقعــی 
صنعتی منجر شده، بلکه تعدادی از شــرکت‌ها آمادگی 
خود را برای سرمایه‌گذاری مستقیم روی ایده‌های برتر 

اعلام کرده‌اند.

۴. پیوند واقعی دانشگاه و صنعت
یکــی از دســتاوردهای مهــم، ایجــاد مــدل همــکاری 
ســه‌جانبه »دانشــگاه -صنعــت - ســرمایه‌گذار« اســت. 

به‌عنوان‌مثال:
 در کاشــان: دانشــگاه کاشــان + فولاد امیرکبیر کاشان + 

شرکت سرمایه‌گذاری شستان
 در بیرجنــد: دانشــگاه‌ها + صنایــع معدنــی اســتان + 

استانداری
این مدل باعث شــده ایده‌ها از همان ابتدا با نیاز واقعی 
صنعت هم‌راســتا شــوند و شــانس تجاری‌ســازی بسیار 

بالاتری داشته باشند.

کوسیستم نوآوری و دانش‌بنیان ۵. ارتباط با ا
ارتباط مؤثر و مداوم با:

مراکز نوآوری و رشد دانشگاه‌های هدف
 شتاب‌دهنده‌های تخصصی معدن و صنایع معدنی

 چندین شتاب‌دهنده استانی و ملی
 پارک‌های علم و فناوری مرتبط

 واحدهای تحقیق و توسعه شرکت‌های بزرگ
برقرارشده است. این ارتباط‌ها باعث شده صاحبان ایده 
با محورهای دقیق جشنواره آشنا شوند و ایده‌های خود 

را هدفمند ثبت کنند.

گذار ۶. جذب سرمایه‌

به‌مــوازات فعالیت‌های دانشــگاهی و صنعتــی، مذاکرات 
جدی با صندوق‌های ســرمایه‌گذاری خطرپذیر آغازشده 

است:
 صندوق خطرپذیر هومص

 صندوق سرمایه‌گذاری »حرکت اول« )در مراحل نهایی 
توافق(

 چند سرمایه‌گذار خصوصی فعال در حوزه معدن و فلزات
این صندوق‌ها نه‌تنها آمادگی تأمین مالی ایده‌های برتر 
را دارنــد، بلکه در فرآینــد ارزیــابی و انتخاب نیز مشــارکت 

خواهند کرد.

۷. بعد بین‌المللی جشنواره
باوجــود محدودیت‌هــای همــکاری صنعتــی با خــارج از 
کشور، در حوزه علمی و دانشگاهی موفقیت قابل‌توجهی 
حاصل‌شده است. ارتباط مؤثری با دانشگاه‌های معتبر 
خارجی که عضو هیئت‌علمی یا دانشــجوی ایرانی دارند 
)در آمریکا، کانادا، استرالیا، آلمان و انگلستان( برقرارشده 
و این دانشــگاه‌ها تا پایان آذرماه ایده‌های خود را ارسال 
خواهند کرد. این اقدام باعــث افزایش اعتبار بین‌المللی 

جشنواره و جذب ایده‌های سطح جهانی می‌شود.

8. جمع‌بندی و چشم‌انداز
واحد پیش رویدادها و ارتباط با دانشــگاه‌ها موفق شده 
اســت تمام بازیگران اصلی اکوسیســتم نــوآوری معدن و 
صنایع معدنی کشور را حول جشنواره »ایما« گرد هم آورد:

دانشگاه‌ها و دانشجویان
R&D صنایع بزرگ و واحدهای
 شتاب‌دهنده‌ها و مراکز نوآوری

 سرمایه‌گذاران بخش خصوصی و دولتی
 نهادهای استانی و حاکمیتی

در حال حاضــر جشــنواره ایما دیگــر یک رویــداد صرفاً 
دانشــگاهی یــا صنعتــی نیســت، بلکه بــه یــک پلتفرم 
واقعی جذب، ارزیابی و تجاری‌سازی ایده‌های نوآورانه 

در حوزه معدن و صنایع معدنی تبدیل‌شده است.
مرحله بعدی، تمرکــز کامل بــر غربالگری، ارزیــابی فنی 
و اقتصــادی ایده‌ها، هدایت آن‌ها به ســمت ســاخت 
نمونــه اولیــه )MVP( و آماده‌ســازی بــرای ارائــه بــه 
ســرمایه‌گذاران و داوران جشــنواره در مرحلــه نهــایی 

خواهد بود.
امیــد اســت بــا تــداوم ایــن رونــد، جشــنواره ایمــا در 
نخســتین دوره برگــزاری خــود بــه یکــی از موفق‌تریــن 
رویدادهای نوآوری معدنی کشور تبدیل شود و الگویی 

برای رویدادهای مشابه در سال‌های آینده باشد.

ادامه دارد
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گزارش تصویری

تورها و بازدیدهای فناورانه

بــا هــدف آشــنایی اســتارتاپ‌ها و بازیگران زیســت‌بوم 
دانش‌بنیان با چالش‌هــا و ظرفیت‌های بالقوه معادن 
و صنایــع معدنــی، تاکنــون 22 تــور و بازدیــد فناورانه از 
شرکت‌های معدنی و صنایع معدنی برگزار شده است.  

تور زغال‌سنگ البرز مرکزی
در تــور زغال‌ســنگ البــرز مرکــزی، فنــاوران بــه ســراغ 
چالش‌های زغالشــویی و مدیریــت داده‌های صنعتی 
رفتند.نتیجــه، آغازگــر تحولــی دیجیتــال در فــرآوری 

زغال‌سنگ ایران بود.

تور سونگون 
در سونگون ورزقان، قلب تپنده مس ایران، بزرگ‌ترین 
مجتمع شمال‌غرب کشــور میزبان بازیگران زیست بوم 

نوآوری و فناوری بخش معدن و صنایع معدنی شد.

تور سنگان – سنگ آهن شرق ایران
در شــرق ایران، فنــاوران بــه ســنگان رفتند؛ جــایی که 
زنجیره کامل تولید از اســتخراج تا گندله‌ســازی جریان 

دارد.
تاکنون 22 تور و بازدید 
فناورانه از شرکت‌های 
معدنی و صنایع معدنی 
برگزار شده است

»ایمینو« همراستا با جشــنواره ایده‌های ارزش‌افزای معدن 
و صنایــع معدنــی ایــران - ایمــا )INNOMINE 5( تاکنــون ۶ 

پیش‌رویداد را طراحی و اجرا کرده است؛ بخشی از این رویدادها 
در قالب دانشگاهی و بخشی با رویکرد صنعتی برگزار شده‌اند.  

پیش‌رویدادهای جشنواره ایما
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  نخستین پیش‌رویداد-بوت‌کمپ رباتیک  

  چهارمین پیش‌رویداد-دانشگاه تربیت مدرس 
  

  دومین پیش‌رویداد- دانشگاه شهید باهنر کرمان 

  پنجمین پیش رویداد- دانشگاه کاشان 

   سومین پیش‌رویداد -دانشگاه بیرجند
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داد  نشــان  دیگــر  بــار  امســال  متافــو  نمایشــگاه 
کــه صنعــت معــدن و فــولاد ایــران تنهــا در ســایهٔٔ 
میــان  نزدیــک  تعــاملات  و  تخصصــی  گفتگوهــای 
مسیــر  می‌توانــد  زنجیــره  ایــن  اصلــی  بازیگــران 
توســعه فناورانــه را طــی کنــد. حضــور ایمینــو در ایــن 
شــرکت‌های  کنــار  در  تــا  بــود  فرصتــی  نمایشــگاه 
تصویــر  فــرآوری،  و  فــولادی  معدنــی،  بــزرگ 
شــکاف‌های  و  فناورانــه  نیازهــای  از  دقیق‌تــری 
ــا  نــوآوری کشــور ترسیــم شــود. مــا در ایــن رویــداد ب
دانش‌بنیان‌هــا  شــرکت‌ها،  از  قابل‌توجهــی  تعــداد 
و  کردیــم  گفتگــو  توســعه  و  تحقیــق  واحدهــای  و 
مجموعــه‌ای از چالش‌هــا و فرصت‌هــا را کــه قابلیــت 
تبدیل‌شــدن بــه پروژه‌هــای ملــی دارنــد شناســایی 
نمودیــم. ایــن گفتگوهــا بــرای مــا تنهــا یــک فعالیــت 
بــرای  زیرســاختی  بلکــه  نبــود؛  نمایشــگاهی 
جهت‌دهــی رویدادهــای نــوآوری، ازجملــه »ایمــا«، 

ــکرد فراــهم 
در خلال جلســات متعــددی کــه در متافــو برگــزار 
شــد، مســئله‌هایی مانند ارتقــای بهــره‌وری انرژی، 
هوشــمند ســازی خطــوط فــرآوری، بازیــابی مــواد 
حیاتی از پسماندها، و توسعه راهکارهای دیجیتال 
در معادن و کارخانه‌های فرآوری به‌عنوان نیازهای 
مشــترک صنعــت مطــرح شــدند. ایــن تعــاملات بــه 
تــر از  تر و عملیاتی‌ مــا کمــک کــرد تصویــری روشــن‌
موضوعــات Reverse Pitch رویداد ایمــا تهیه کنیم 
و شــبکه‌ای از همکاری‌هــا را بــا شــرکت‌های بــزرگ 
برای همراهی در ارزیابی و پایلوت‌ســازی فناوری‌ها 
شکل دهیم. متافو درواقع ســکویی بود که روی آن 

توانستیم مسائل صنعت را از نگاه خود بازیگران آن 
دریافــت کنیــم و مسیر برگــزاری یک رویــداد علمی-

صنعتی مؤثرتر را هموارسازیم.
بااین‌حــال، وزن اصلــی فعالیت‌هــای مــا بــر دوش 
»ایما« است؛ رویدادی که قصد دارد جریان نوآوری 
در بخــش معــدن و صنایع معدنــی را به یــک فرایند 
مــداوم، هدفمند و مســئله محــور تبدیل کنــد. ایما 
فقط یــک جشــنواره یــا مســابقه ایــده نیســت؛ یک 
مکانیسم ملی برای نزدیک کردن دانش، فناوری و 
صنعت است. وقتی از ایما صحبت می‌کنیم، درواقع 
از ایجاد یک چرخه کامل حرف می‌زنیم: تشــخیص 
مســئله، احصای چالش‌های واقعــی، معرفی آن‌ها 
 ،TRL به جامعه فنــاور، دریافت راه‌حل‌هــا، ارتقای
پایلوت صنعتــی و درنهایت ورود فناوری بــه فرآیند 
تولیــد. ایــن فرایند همــان حلقــه مفقوده‌ای اســت 
که ســال‌ها زیســت‌بوم معدن ایــران بــه آن احتیاج 

داشته است.
در ایما تلاش کرده‌ایم کــه از همان ابتدا »واقع‌گرایی 
صنعتــی« را محــور کار قــرار دهیــم. به همیــن دلیل، 
هــا بــر اســاس گفت‌وگوهــای مســتقیم بــا  چالش‌
شرکت‌های بزرگ معدنی تنظیم می‌شوند؛ درست 
همان شرکت‌هایی که در متافو به‌وضوح بیان کردند 
به دنبال راهکارهایی قابل پیاده‌سازی، کم‌ریسک و 
اقتصادی هستند. ما می‌دانیم که ایده‌های خوب، 
بــدون مسیــر پایلــوت، بــدون ارزیــابی اقتصــادی و 
بــدون شــفافیت در TRL، هرگــز بــه فنــاوری تبدیل 
نمی‌شوند. به همین دلیل، طراحی ایما به‌گونه‌ای 

است که همه این مراحل در کنار هم دیده‌شده‌اند.
همچنیــن یکی از اهــداف اصلی مــا در ایمــا، تقویت 
تیم‌هــای  و  پژوهشــگاه‌ها  دانشــگاه‌ها،  نقــش 
دانش‌بنیــان در ورود بــه پروژه‌های صنعتی اســت. 
سال‌ها است که این دو جهان-دانش و صنعت-به 
انــدازه کافی با هــم گفتگــو نکرده‌اند. ایما می‌کوشــد 
ایــن شــکاف را بــا ایجــاد ارتباطــات ســاختاریافته، 
Reverse Pitch، داوری  اندیشــی،  جلســات هم‌
صنعتــی و حمایت‌هــای پــس از انتخــاب ایده‌هــا پر 
کند. مــا می‌خواهیم دانــش فنی ایــران وارد میدان 
عمل شــود و تیم‌ها تجربــه واقعی اجــرای یک طرح 

صنعتی را به دست آورند.
با نگاهــی به مسیــر آینــده، می‌تــوان گفت کــه متافو 
فقــط نقطــه شــروعی بــود کــه نیازهــای صنعــت را 
به‌خوبی به ما نشــان داد؛ اما این ایما اســت که قرار 
اســت این نیازها را تبدیل به جریان واقعی فناوری 
کنــد. آینــده معــدن و صنایــع معدنــی ایــران در گــرو 
همین پیونــد سیســتماتیک میــان مســئله، ایده و 
اجرا است. ایمینو به‌عنوان بازوی نوآوری ایمیدرو، 
این مسیر را بــا جدیــت دنبــال می‌کند و بر ایــن باور 
اســت کــه توســعه صنعتــی بــدون توســعه فناورانــه 

ممکن نیست.
امیــد داریم امســال، ایما بتوانــد به بســتری تبدیل 
کنــد، بلکــه  تنهــا ایده‌هــا را کشــف می‌ شــود کــه نه‌
فناوری‌هــای واقعــی را وارد چرخــه تولیــد کشــور 
می‌کنــد؛ و این همان مسیری اســت کــه متافو به ما 

یادآوری کرد و ایما قرار است آن را ادامه دهد.

تبدیل نیازهای صنعت به فناوری های واقعی
محسن رئیسی-مدیر نوآوری و شتابدهی ایمینو
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هماننــد  ایــران،  در  اســفنجی  آهــن  تولیــد  صنعــت 
بسیــاری از کشــورهای صاحب فنــاوری، بر پایه روش 
حــال  در   )MIDREX( میدرکــس  مســتقیم  احیــای 
فعالیــت اســت؛ فنــاوری‌ای کاملاً مهندسی‌شــده، بــا 
ک  الزامــات فنــی مشــخص و غیرقابــل تغییــر کــه خــورا
 بــر دو پایــه »گندلــه آهــن« و 

ً
خــط تولیــد را منحصــراً

ــوره  ــر، ک ــود ریفورم ــد. وج کن ــف می‌ ــی« تعری »گاز طبیع
عمــودی ثابــت و معمــاری فرآینــد، نشــان می‌دهــد که 
ایــن فنــاوری از ابتــدا بــر یــک مــدل ورودی-خروجــی 
بــرای  فنــی  امــکان  هیــچ  و  طراحی‌شــده  بســته 

ک اصلــی وجــود نــدارد. جایگزینــی خــورا
آغــاز  نقطــه  فنــی،  گیرانه  ســخت‌ چارچــوب  ایــن 
در  نــوآوری  زیــرا  اســت.  صنعــت  در  نــوآوری  بحــث 
ک، بلکــه  ــر ماهیــت خــورا ــه در تغیی چنیــن صنعتــی ن
بهینه‌ســازی  پیرامونــی،  فناوری‌هــای  توســعه  در 
هوشــمند  سیســتم‌های  طراحــی  انــرژی،  مصــرف 
ارتقــای  و  احیــا  کنتــرل، دیجیتال‌ســازی واحدهــای 
راندمــان تولیــد تعریــف می‌شــود. بنابرایــن هرگونــه 
سیاســت‌گذاری در ایــن حــوزه including سیاســت 
ــت  ــی و ظرفی ــت فن ــا واقعی ــگ ب ــد هماهن ــی بای مالیات

اــین فــناوری باــشد نوآوراــنه 
در همین راستا، گاز طبیعی به‌عنوان »ماده اولیه اصلی و 
مصرفی« در فرآیند میدرکس، نه‌تنها نقش فنی کلیدی 
ایفا می‌کند، بلکه در مدل اقتصــادی واحدهای احیای 
مســتقیم نیز جایگاهی بنیادین دارد. ازایــن‌رو، مطابق 
تبصره ۳ ماده ۲۶ قانون مالیات بر ارزش‌افزوده، مالیات 
پرداختی این نهاده باید در حکم »اعتبار مالیاتی« تلقی 
شده و قابلیت تهاتر داشته باشد؛ رویکردی که معمولاً در 

صنایع مبتنی بر مواد اولیه استراتژیک نیز اعمال می‌شود.
نوآوری زیر فشــار مالــی رشــد نمی‌کند و هرگونــه تفسیر 
مضیــق یــا محدودکننــده از قوانیــن مالیاتــی به‌ویــژه 
در شــرایط تحریــم و محدودیت‌هــای بین‌المللــی-

مستقیماً جریان نقدینگی شرکت‌های صنعتی و فناور 
را تضعیف می‌کنــد. صنعت فــولاد، به‌خصوص بخش 
احیای مستقیم، برای توسعه فناوری‌هایی همچون 
بهینه‌ســازی فرآینــد ریفورمینــگ گاز، کاهــش مصــرف 
انرژی، دیجیتال‌ســازی و بهره‌گیری از هوش مصنوعی 
در کنتــرل فرآینــد، و همچنیــن ســاخت تجهیــزات بــا 
راندمان بالاتر و بومی‌ســازی قطعات کلیدی، نیازمند 
یک جریــان مالــی پایــدار، قابــل پیش‌بینــی و عــاری از 
فشارهای غیرضروری است. هنگامی‌که سیاست‌های 
مالیاتی مانع ایجاد این پایداری شــوند یــا اعتبارهای 
قانونی موردپذیرش قرار نگیرد، روند نوآوری کند شده 
و درنتیجه، حتی پایه مالیاتی دولــت نیز در بلندمدت 

کوچک‌تر خواهد شد.
در چنین شــرایطی، نقش ســازمان توســعه و نوسازی 
معــادن و صنایــع معدنــی ایــران )ایمیــدرو( بیــش از 
گذشــته اهمیت پیدا می‌کند. ایمیدرو در جایگاه نهاد 
سیاســت‌گذار و بالادســتی، مســئولیت دارد نیازهــای 
فناورانه صنعت احیای مســتقیم را به‌درســتی تبیین 
کــرده و میان نهادهــای مالیاتی، شــرکت‌های صاحب 
فناوری و واحدهــای تولیــدی هماهنگی ایجــاد کند. 
این سازمان می‌تواند با تدوین چارچوب‌های شفاف 
برای تشخیص مواد اولیه مصرفی، مسیر اجرای صحیح 
قوانین را روشن ســازد و هم‌زمان زمینه سرمایه‌گذاری 

در فناوری‌هــای نــو، تســهیل بومی‌ســازی تجهیزات و 
پشتیبانی سیاستی از مزیت رقابتی صنعت فولاد کشور را 
فراهم کند. ایفای چنین نقشی از سوی ایمیدرو، نه‌تنها 
فشارهای ناشی از تفسیرهای محدودکننده را کاهش 
می‌دهد، بلکــه ظرفیت نوآوری را به عامل اصلی رشــد 

پایدار در زنجیره فولاد تبدیل خواهد کرد.
در واقع، ایمیدرو می‌تواند حلقه‌ای باشد که »فناوری«، 
»سیاســت‌گذاری« و »اقتصــاد« را در این حــوزه به هم 
متصل کند و با اجماع سازی میان بخش‌های مختلف، 

مسیر نوآوری را هموار سازد.
در کنــار این نقش حاکمیتی، شــرکت‌های فنــاور مانند 
MMTE و ســایر فعــالان احیــای مســتقیم نیــز اعلام 
کرده‌اند که در صورت تداوم تفاسیر غیر هم‌سو با ماهیت 
فنی فرآینــد، پیگیری حقوقــی از مسیر دیــوان عدالت 
اداری را در دستور کار دارند. این رویکرد نشان می‌دهد 
که صنعــت به دنبــال تضارب آراء، شــفافیت و اســتقرار 

سیاست‌گذاری مبتنی بر واقعیت‌های فنی است.
تحول فناورانه در صنعت احیای مســتقیم تنها زمانی 
شتاب می‌گیرد که سیاست‌گذاری‌ها با فناوری هم‌راستا 
باشند. شناسایی گاز طبیعی به‌عنوان خوراک اصلی، 
پذیــرش اعتبــار مالیاتــی آن، تقویت جریــان نقدینگی 
و حمایــت فعال ایمیــدرو، چهارســتون اصلی توســعه 
پایدار این صنعت به شــمار می‌روند. هر قــدم در مسیر 
شفاف‌ســازی و تســهیل ایــن الزامــات، نه‌تنهــا بنیــه 
نوآوری را تقویت می‌کند، بلکه در بلندمدت به افزایش 
بهره‌وری، تاب‌آوری صنعتی و رشــد پایه مالیاتی کشور 

نیز منجر خواهد شد.

تنگنای مالیاتی، تهدید پنهان نوآوری در زنجیره فولاد
MMTE حسن شاهرخی-رئیس هیئت مدیره شرکت
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معماری نوین تصمیم‌گیری در معادن

            گفت و گو با مدیر عامل شرکت اتود:

معماری نوین تصمیم‌گیری در معادن
اتود چگونه حکمرانی دیجیتال را به استاندارد صنعت معدن تبدیل می کند؟

ــا  ــور ب ــی کش ــع معدن ــه صنای ــی ک ــولی: در زمان ــا رس فریب
الــزام بــه  کنــده و  حجــم عظیــم داده، ســامانه‌های پرا
شــفافیت روبــه‌رو هســتند، اســتارتاپ »اتــود« بــه ســراغ 
تیــم  اســت.  رفتــه  تصمیم‌ســازی  زیربنــای  بازطراحــی 
ایــن اســتارتاپ می‌خواهــد بــا معمــاری حکمرانــی داده، 
تصمیم‌یــار،  داشــبوردهای  و   ESG انطبــاق  ســاختار 
گیــری از دل معــدن تــا اتــاق هیئت‌مدیــره  مسیــر تصمیم‌
را شــفاف، مســتند و داده محــور کنــد. نشــریه »ایمــا« در 
گفت‌وگــو بــا مرجــان مشــکین مدیرعامل شــرکت فناوری 
ایــن  رویکــرد  بــه  اتــود  مصنوعــی  هــوش  و  اطلاعــات 
مجموعــه در زیســت‌بوم نــوآوری و فنــاوری بخــش معدن 

و صنایــع معدنــی پرداختــه اســت.
مدیریتــی  ســاختار  در  دقیقــی  چالــش  یــا  خلأ  چــه   

زد؟ را  اتــود  گیری  شــکل‌ جرقــه  کشــور،  معــادن 
دیجیتال‌ترنسفورمیشــن  ارشــد  مشــاوران  از  گروهــی  مــا 
از  یکــی  وقتــی  بودیــم.  شــرکتی  حکمرانــی  طراحــان  و 
پروژه‌هایمــان در حــوزه ســاختار هیئت‌مدیــره باعــث حــل 
شــد،  صنعتــی  هلدینــگ  یــک  در  گیــری  تصمیم‌ بحــران 
متوجــه شــدیم کــه »حکمرانــی دیجیتــال« حلقــه مفقــوده 

در معــادن بــزرگ ایــران اســت.
 اتــود چگونــه بــه معمــاری تصمیم‌ســازی می‌پــردازد و 
ایــن رویکــرد چــه تفاوتــی بــا توســعه نرم‌افــزار معمولــی 

دارد؟
شــرکت نرم‌افــزاری بــه معنای متداول نیســتیم. پیــش از هر 
خــط کــد نویســی، مــدل و ســاختار کلان تصمیم‌ســازی را 

فرآینــد  و  انســان  داده،  کــه  لایه‌هــایی  کنیــم؛  می‌ معیــن 
کننــد. کمیتــی را بــه هــم متصــل می‌ حا

بخش‌هــای  کــدام  در  شــما  محصــولات  و  ســرویس‌ها   
رادارنــد؟ اثرگــذاری  بیشــترین  معــدن  ارزش  زنجیــره 

معمــاری  در  مصنوعــی  هــوش  توســعه  و  کارگیــری  به‌ از 
حکمرانــی داده و پیاده‌ســازی سیســتم دیجیتــال مدیریت 
اســناد با طبقه‌بندی و جســت‌وجوی هوشمند، تا طراحی 
داشــبوردهای مدیریتــی هیئت‌مدیره، تحلیــل چرخه‌های 
تصمیم‌ســازی عملیــات معدنــی، مشــاوره بــرای انطبــاق 

ESG و اســتفاده از هــوش مصنوعــی بــرای پیش‌بینــی و 
انتخــاب بهینــه در ســطح تصمیمــات اســتراتژیک

ایمینــو و شــرکت‌های  نــوآوری  بــا مرکــز   در همــکاری 
معدنــی بــزرگ، چــه نتایــج یــا دســتاوردهای آزمایشــی به 

دســت آورده‌ایــد؟
همکاری‌هــا بــا اجــرای پایلوت‌هــای تخصصــی همــراه بــوده 
اســت. ایــن پروژه‌هــا باعــث روشــن شــدن نقــاط ضعــف 
اطلاعاتــی، بهینه‌ســازی فراینــد ثبــت و ارزیــابی داده‌هــا، و 
فراهــم شــدن ابزارهــای پایــش و گــزارش دهــی شــفاف بــرای 

ــده‌اند. ــران ش مدی
راهکارهــای  رقابتــی  بــازار  در  اتــود  متمایــز  گــی  ویژ  

چیســت؟ معدنــی  نرم‌افــزاری 
ــه  ــل از هرگون ــفافیت، قب ــاخت ش ــاد زیرس ــر ایج ــا ب ــز م تمرک
معمــاری  ابتــدا  یعنــی  ایــن  اســت.  نرم‌افــزاری  توســعه 
ســپس  گذاریــم،  می‌ بنــا  را  تصمیم‌ســازی  و  کمیــت  حا
می‌شــوند. ســاخته  آن  بــا  متناســب  فناورانــه  ابزارهــای 

 چشم‌انداز 5 ساله اتود در صنعت معدن چیست؟
یــک  به‌عنــوان  دیجیتــال  حکمرانــی  تثبیــت  مــا  هــدف 
گیری‌هــای کلان  اســتاندارد در مدیریــت عملیات و تصمیم‌
معــادن کشــور و توســعه ایــن الگــو بــرای صنایــع بــزرگ دیگــر 

اســت.
 یک جمله برای بیان رویکرد کاریتان بفرمایید.

»مــا نمی‌خواهیــم فقــط داشــبورد بســازیم؛ می‌خواهیــم 
ســاختار شــفافیت را از دل معــدن تــا میــز هیئت‌مدیــره 

کنیــم.« بازآفرینــی 
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ایران از »شکاف تکنولوژیک« وارد »شکاف نسلی« شد
جیتکس 2025 و واقعیتی که نمی توان نادیده گرفت

خطرپذیر  صندوق  رئیس  معبودیان،  محمدرضا 
 2025 جیتکس  از  نزدیک  بازدیدی  از  پس  »هومص«، 
ترسیم  منطقه  فناوری  آینده  از  بی‌پرده  تصویری 
کشورهای عربی از مرحله  که در آن  کند؛ آینده‌ای  می‌
بدل  فناوری  کمیت  حا صاحبان  به  کننده  مصرف‌
تکنولوژیک«  »شکاف  از  او  گفته  به  ایران  و  شده‌اند 
وارد »شکاف نسلی« شده است. در گفت‌وگوی نشریه 
که به بهانه حضور او در جیتکس انجام‌شده،  »ایما« 
معبودیان از صعود Vertical LLM ها، خیز LQM های 
Brownfield و  Retrofit در صنایع  فیزیک‌مبنا، موج 
کوسیستم‌های Sovereign AI در خلیج‌فارس  ظهور ا
عمیق‌تر  را  ما  فاصله  گرچه  ا که  روندهایی  گوید؛  می‌
گیری  کوچک برای تصمیم‌ کنند، اما هنوز پنجره‌ای  می‌

سریع و بازگشت به بازی باقی گذاشته‌اند.
  شما امسال به‌طور مستقیم در جیتکس 2025 حضور 
داشتید. در اولین نگاه، چه چیزی در این رویداد توجه 
شما را جلب کرد که باعث شد در گزارش خود بنویسید 

»ایران یک نسل دیگر عقب افتاد«؟
اما واقعیت همین  گزاره تندی به نظر برسد،  بله، شاید 
صرفاً  قبل  سال  چند  تا  که  عربی  کشورهای  است. 
کننده فناوری بودند، حالا به مرحله تولیدکننده  مصرف‌
وقتی  رسیده‌اند.  فناوری  کمیت  حا صاحب  حتی  و 
گذاری‌های چند  می‌بینید امارات، عربستان و قطر سرمایه‌
صدمیلیون‌ دلاری روی زیرساخت‌های هوش مصنوعی، 
دیتاسنترهای مستقل و مدل‌های ملی انجام می‌دهند، 
که ما  یعنی عملاً وارد عصر جدیدی شده‌اند. فاصله‌ای 
گیری نمی‌شود؛  با آن‌ها داریم دیگر به سال و عدد اندازه‌
گیری می‌شود، یعنی سه تا چهار سال. این  به نسل اندازه‌

همان شکاف نسلی است.
گزارش شما از این بازدید،   یکی از محورهای اصلی 
مدل‌های  از  حرکت  و  عمودی  های   LLM ظهور 
چه  تغییر  این  بود.  تخصصی  مدل‌های  به  عمومی 

اهمیتی دارد؟
در جیتکس امسال، دیگر ارائه یک LLM افقی – مثلاً یک 
چت‌بات همه‌منظوره – جذابیت چندانی نداشت. همه 
نگاه‌ها به سمت Vertical LLM ها رفته بود؛ مدل‌هایی 
که برای یک صنعت یا یک حوزه خاص طراحی می‌شوند. 
یا   PLC اختصاصی  مدل‌های  و   Pangu LM با  هوآوی 
مدل‌های پذیرش داده‌های صنعتی نمونه همین روند 
جایی  دقیقاً  چون  است،  مهم  بسیار  تحول  این  است. 
صنایع  در  ما  کند.  ورود  می‌توانست  ایران  که  است 
گاز، فولاد و سیمان داده‌های  بزرگ مثل معدن، نفت و 
ساخت  به‌جای  اما  داریم،  ارزشمندی  فوق‌العاده 

های   LLM ساخت  دنبال  هنوز  تخصصی،  مدل‌های 
عمومی هستیم که بازارش عملاً توسط چند شرکت بزرگ 

جهانی اشباع‌شده است.
گزارش، به موضوع LQM ها یا   در بخش دیگری از 
چه  مدل‌ها  این  کرده‌اید.  اشاره‌ بزرگ  کمی  مدل‌های 

نقشی در آینده صنعت دارند؟
گر  ا صنعتی‌اند.  مصنوعی  هوش  بعدی  نسل  ها   LQM
کنند، LQM ها جهان واقعی  LLM ها زبان را تحلیل می‌
دقیق،  عددی  داده‌های  فیزیکی،  معادلات  پایه  بر  را. 
مدل‌ها  این  می‌شوند.  ساخته  ریاضیات  و  شبیه‌سازی 
می‌توانند جریان سیالات پالایشگاه، رفتار مواد، پیش‌بینی 
طراحی  حتی  و  مالی  ریسک  تحلیل  تجهیزات،  خرابی 
کشورهای  دهند.  انجام  را  زیست‌فناوری  در  مولکول 
عربی LQM ها را با زیرساخت‌های Sovereign AI ترکیب 
که  کرده‌اند تا مدل‌های بومی انرژی بسازند. برای ایران 
صنایع آن متکی بر داده‌های صنعتی است، LQM ها یک 
فرصت طلایی هستند. ما عملاً می‌توانیم به‌جای رقابت 
در LLM های عمومی، مزیت بومی خود را در مدل‌های 

کمی بسازیم.
 بخش قابل‌توجهی از گزارش به تجربه شما از »مسیر 
 »4.0 صنعت  به   Brownfield صنایع  ورود  واقعی 
از  واقعی  راه  که  کردید  کید  تأ چرا  داشت.  اختصاص 

Retrofit می‌گذرد؟
کارخانه‌ها  واقعیت صنعت ایران این است: تقریباً همه 
و معادن ما Brownfield هستند؛ یعنی ۱۰، ۲۰ یا ۳۰ سال 
پیش‌ساخته شده‌اند و امکان نوسازی کامل ندارند. فکر 
از صفر  را  تولید  کنیم، خط  را عوض  کنترلرها  باید  اینکه 

بسازیم یا تجهیزات را تغییر دهیم، اصلاً اقتصادی نیست. 
راه‌حل جهان امروز Retrofit است؛ یعنی هوشمند سازی 
سنسورها،  کردن  اضافه  موجود.  تجهیزات  همان  روی 
OPC- های   Gateway از  استفاده  ارتباطی،  لایه  ایجاد 

UA، پردازش لایه Edge و ساخت دیتالیک… این مسیر 
کم ریسک است و دقیقاً همان چیزی  کم‌هزینه، سریع و 

است که معادن و صنایع ایران به آن نیاز دارند.
 یکی از بخش‌های جالب گزارش، اشاره شما به تغییر 
ورود   

ً
مخصوصاً بود؛  منطقه  در  سرمایه‌گذاری  مدل 

کمیتی و Corporate Venture ها. این  صندوق‌های حا
روند چه پیامدی برای منطقه دارد؟

با  منطقه  نوآوری  کوسیستم  ا که  است  این  پیامدش 
بسیاری  امسال  است.  رشد  حال  در  بی‌سابقه  سرعتی 
کلاسیک غایب بودند، اما جای آن‌ها را سه  از VC های 

بازیگر جدید پرکرده‌اند:
که   ADNOC و Aramco Ventures غول‌های نفتی مثل

کنند. گذاری می‌ روی Vertical AI و LQM انرژی سرمایه‌
که   Mubadala و   PIF مثل   Sovereign-Tech Funds

چک‌های ۱۰۰ تا ۵۰۰ میلیون دلاری می‌نویسند.
.Hub71 شتاب‌دهنده‌های بسیار بزرگ مثل

کوسیستم  گیری یک ا این یعنی استارتاپ‌ها در حال شکل‌
کمیت داده و مالکیت فناورانه  مالی قدرتمند مبتنی بر حا

هستند.
 Sovereign AI مفهوم  به  گزارش  در  بارها  شما   
این‌قدر  منطقه  برای  مفهوم  این  چرا  کرده‌اید.  اشاره‌

حیاتی شده است؟
در  را  زیرساخت  و  داده  کنترل  می‌خواهند  کشورها  زیرا 
 Not« :شعار این بود G42 دست خود نگه‌دارند. در غرفه
a single byte leaves the UAE«. این یعنی داده، مدل، 
ک همان کشور  دیتاسنتر و هوش مصنوعی باید روی خا
باشد. عربستان، امارات و قطر در حال ساخت »قلعه‌های 
دیجیتال« خود هستند. ما در ایران هنوز در مرحله بحث 
گر این روند ادامه پیدا  و جلسه و سندنویسی هستیم. ا
کند، حتی دسترسی به مدل‌های منطقه‌ای هم سخت 

خواهد شد.
گزارش  پایان  در  شما  فاصله‌ها،  این  همه  باوجود   

نوشته‌اید »هنوز دیر نشده«. چرا؟
صنعتی،  ذخایر  داریم؛  داده  ذخایر  هنوز  ما  چون 
انرژی، فرآیندی. چون هنوز نخبه داریم.  زمین‌شناسی، 
چون هنوز صنایع Brownfield ما قابل Retrofit هستند. 
بازی  وارد  می‌توانیم  بگیریم،  تصمیم  امروز  همین  گر  ا
گر سه تا چهار سال دیگر صبر کنیم، این پنجره  شویم. اما ا

بسته می‌شود. همان‌قدر ساده و همان‌قدر جدی.
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نتیجــه این تفکــر در دهه ۱۹۶۰ خــودش را نشــان داد. زمانی کــه بسیاری از شــرکت‌های 
معدنی آمریکا گرفتار رکود، نوسان قیمت یا تجهیزات فرســوده بودند، نیومونت ناگهان 
ذخیــره‌ای را کشــف کــرد کــه تاریــخ طلا را در آمریــکا تغییــر داد: Carlin Trend در نــوادا. 
این منطقه نه‌تنهــا به بزرگ‌تریــن کمربنــد طلای مدرن آمریــکا تبدیل شــد، بلکه مدل 
زمین‌شناســی Carlin-type را وارد ادبیات علمــی کرد؛ مدلی که امروز یکــی از مهم‌ترین 
الگوهای اکتشــاف طلا در جهــان اســت. ازآن‌پس، نیومونــت فقط یک معــدن‌کار نبود؛ 
»معمار بــازار طلا« لقب گرفت. ایــن عنوان بی‌دلیل به شــرکت داده نشــد؛ زیرا نیومونت 
توانست با استانداردســازی حفاری، فرآوری و گزارش دهی، شــکل جدیدی از حرفه‌ای 

گری را وارد صنعت کند.
بــازار طلا در دهه‌هــای بعــد پــر از فــراز و نشیــب بــود. از ســقوط قیمــت در دهــه ۱۹۸۰ تــا 
رکوردشکنی‌های پس از بحران مالی ۲۰۰۸. اما در تمام این سال‌ها، نیومونت الگوی ثبات 
بود. زمانی که قیمت‌ها پایین می‌آمد، مدیران شرکت به‌جای کاهش بودجه R&D، به 
توسعه فناوری‌های جدید فرآوری رو می‌آوردند. زمانی که رقبا برای افزایش تولید ریسک 
می‌کردند، نیومونت اســتانداردهای ایمنی و ESG خود را ســخت‌تر می‌کرد. نتیجه این 
رویکرد، ایجاد برندی بود که با سه واژه شناخته می‌شــد: اعتماد، کیفیت و آینده‌نگری. 
نیومونت اولین شــرکتی بود که گزارش پایداری شفاف منتشــر کرد، اولین شرکتی بود که 
ایمنی را نه به‌عنوان الــزام قانونی، بلکه به‌عنوان فرهنگ‌ســازمانی تعریف کــرد، و اولین 

شرکتی بود که سیستم ارزیابی ریسک زیست‌محیطی را در معادن طلا نهادینه کرد.

»نیومونــت« از یــک تصمیــم ســاده آغــاز شــد؛ تصمیــم مــردی کــه بــاور داشــت »طلا 
فقــط یــک فلــز نیســت، روایــت آینده اقتصاد اســت«. ســال ۱۹۱۶، زمانــی که جهان 
در آســتانه تغییــرات بــزرگ اقتصــادی ناشــی از جنــگ جهانــی اول قــرار داشــت، 
کلنســی کینــگ - مهنــدس جوانــی کــه نفــس معــادن مونتانــا را در ریــه داشــت، بــه 
ایــن جمع‌بنــدی رسیــد کــه طلا نه‌فقــط یــک دارایی معدنــی، بلکــه ســتون اعتمــاد 
گذاران نیویورکــی را  اقتصــاد جهانــی در دهه‌هــای آینــده خواهــد بــود. او ســرمایه‌
گیری اســت؛  کــه عصــر جدیــدی از امنیــت اقتصــادی در حــال شــکل‌ کــرد  قانــع 
کنــد. همیــن ترکیــب جســورانه از  کــه طلا به‌مثابــه بیمــه بازارهــا عمــل می‌ عصــری 
 New York ســرمایه و دانــش باعــث شــد نیومونــت متولــد شــود؛ نامــی برگرفتــه از
کــه پــول از نیویــورک می‌آمــد و نــگاه ژرف زمین‌شناســی از  Montana +؛ جــایی 

گرـفـت هـای مونتاـنـا سرچـشـمه می‌ کوه
ایده کینگ در دوران خود به‌شــدت انقلابی بود: او باور داشت شرکت معدنی موفق 
شرکتی نیست که صرفاً معادن موجود را بخرد و از آن‌ها استخراج کند، بلکه باید »کشف 
کننده« باشــد؛ شــرکتی که کمربندهای طلای آینده را پیدا می‌کند، نه آنکه در ســایه 
گذشته استخراج کند. این نگاه، صنعت معدن کاری آمریکا را از حالت ایستا خارج کرد. 
نیومونت از همان ابتدا تیم‌هایی از زمین‌شناسان آمریکایی، استرالیایی و آفریقایی 
را تشکیل داد و آنان را به بیابان‌ها، کوهستان‌ها و مناطق ناشناخته فرستاد تا ذخایر 
Tier-1 - ذخایری که می‌توانند یک کشور را روی نقشه معدن‌کاری جهان بنشانند - 
کشف کنند. این نگاه جسورانه همان چیزی بود که بعدها داگلاس فریمن، تحلیل‌گر 

مشهور معدنی، آن را »مدل اکتشاف آینده‌ساز« نامید.

نیومونت؛
 شرکتی که طلا را به آینده وصل کرد

از جسارت یک مهندس جــوان تا رهبری جهانی  با هــوش مصنوعــی و معـــادن هوشــمند

 Carlin Trend در نــوادا. این منطقــه نه تنها بــه بزرگ‌ترین کمربند 
Carlin- طلای مدرن آمریکا تبدیل شــد، بلکــه مدل زمین شــناسی
type را وارد ادبیــات علمــی کــرد؛ مدلــی کــه امروز یکــی از مهم‌ترین 
الگوهای اکتشــاف طلا در جهان اســت. ازآن پس، نیومونت فقط یک 

معدن کار نبود؛ »معمار بازار طلا« لقب گرفت
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اما داستان نیومونت در دهه ۲۰۲۰ وارد فصل تازه‌ای شده 
اســت؛ فصلی که فنــاوری در مرکز آن ایســتاده. جهان طلا 
همچنان نیازمند ثبات، کیفیت و اعتماد اســت، اما مدل 
اداره معــادن تغییــر کــرده اســت. نیومونــت در ســال‌های 
 Digital ،اخیر به‌طورجدی روی هوش مصنوعی معدنی
Twin فــرآوری، تحلیل داده‌هــای لحظــه‌ای و مدل‌های 
کمی پیش‌بینی گر )LQM ها( ســرمایه‌گذاری کرده است. 
کارخانه‌های قدیمی شرکت در نوادا، استرالیا و آفریقا اکنون 

در حــال تبدیل‌شــدن بــه »معادن هوشــمند« هســتند؛ 
جــایی کــه تصمیم‌گیری‌های کلیــدی نه بر اســاس تجربه 
فــردی، بلکــه بــر اســاس داده، شبیه‌ســازی و مدل‌هــای 
پیش‌بینی انجام می‌شــود. در این معادن، مصرف انرژی 
با مدل‌های هوشــمند کنترل می‌شــود، کیفیــت تولید در 
لحظه رصد می‌شود، و باطله‌ها به‌جای دفع شدن، دوباره 
ارزیابی و بازیافت می‌شوند؛ دقیقاً همان چیزی که امروز با 

عنوان Zero-Waste Mining می‌شناسیم.

نیومونــت امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه فلســفه 
موسســش نزدیک اســت؛ فلســفه‌ای که می‌گفت »ما طلا 
استخراج نمی‌کنیم؛ ما اطمینان می‌سازیم.« این شرکت 
اکنــون مرزهــای فنــاوری معدنــی را گســترش می‌دهــد، 
هم‌زمــان پایبنــد بــه میــراث چنــد نســل زمین‌شــناس و 
مهنــدس باقــی می‌مانــد، و آینــده‌ای را بنــا می‌کنــد که در 
آن طلا تنهــا یــک دارایی معدنی نیســت، بلکه یــک نماد 

اعتماد، فناوری و پایداری جهانی است.
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تسلا اعلام کرده که نسخه دوم ربات انسان‌نمای Optimus اکنون در مرحله »پایلوت 
صنعتــی« قرارگرفتــه و در کارخانه تگزاس در چند بخش لجســتیک مورداســتفاده 
داخلی قــرار خواهــد گرفت. ایــن نســخه جدیــد ســبک‌تر، ســریع‌تر و دارای تعادل 
خودکار بهبودیافته است و می‌تواند کارهایی مانند جابه‌جایی قطعات، چیدمان 
کالا و انجام وظایف یکنواخت را در فضای کارخانه انجام دهد. نکته مهم این است 
که تسلا دیگر به دنبال یک محصول نمایشــی نیســت، بلکه قصد دارد ربات را وارد 
چرخه تولید محدود کــرده و داده‌های واقعــی بهره‌برداری را جمــع‌آوری کند. این 
حرکت نشــان می‌دهد رقابت جهانی در حــوزه ربات‌های انســان‌نما - با بازیگرانی 
مثل Figure، Agility Robotics و Unitree - وارد فاز تولید نیمه انبوه شده است. 
تسلا اعلام کرده هدف این است که در سال ۲۰۲۶ نخستین سری فروش سازمانی 
)B2B( آغاز شــود و ربات‌هــا در انبارهــا، مراکــز لجســتیکی و کارخانه‌ها بــه کار گرفته 
شوند. تحلیلگران باور دارند اگر تسلا بتواند هزینه تولید را به زیر ۲۰ هزار دلار کاهش 
دهد، صنعت رباتیک وارد دوره‌ای شــبیه دوران »ورود کامپیوتر شخصی« خواهد 
شــد؛ یعنی ربات انســان‌نما به یــک ابــزار قابل‌خرید تبدیل می‌شــود نه یــک پروژه 

تحقیقاتی گران‌قیمت.

سامســونگ اعلام کرده خطوط تولید نیمه‌رســانای خود را بازطراحــی می‌کند تا از 
اواخر ۲۰۲۶ تولید تجاری تراشــه‌های ۲ نانومتری را آغاز کند. این نســل از تراشــه‌ها 
باهدف سرویس دادن به مدل‌های هوش مصنوعی و مراکز داده طراحی‌شده‌اند 
و طبق مســتندات فنی، تا ۲۵ درصد مصرف انرژی کمتر و بین ۱۲ تا ۱۵ درصد توان 
پردازشــی بالاتــر ارائــه می‌دهنــد. این ارتقــا بــرای سامســونگ نه‌فقط یــک جهش 
فناوری، بلکه یک رقابت استراتژیک با TSMC است که سهم غالب بازار تراشه‌های 
پیشرفته را دارد. سامسونگ اعلام کرده مشتریان اصلی این فناوری، شرکت‌هایی 
هستند که در حال ســاخت GPU، شتاب‌دهنده‌های AI و ســرورهای اختصاصی 
LLM هســتند. تحلیلگران می‌گویند بــا افزایش تقاضای مدل‌هــای زبانی عظیم و 
LQM های صنعتی، بازار جهانی به یکی از بزرگ‌ترین موج‌های رشد نیمه‌رساناها از 
۲۰۲۰ تاکنون واردشده است. سامسونگ برای جلو افتادن در این رقابت، یک طرح 
سرمایه‌گذاری چندمیلیارد دلاری در کره و تگزاس تعریف کرده که شامل مراکز تست، 
ابزارهای EUV نسل جدید و توسعه زنجیره تأمین داخلی است. اگر این برنامه طبق 
جدول زمانی پیش برود، سامسونگ می‌تواند بخش مهمی از بازار تراشه‌های AI را 

که تا امروز تقریباً در اختیار TSMC بوده، تصاحب کند.

اخــبار جـهـــان
جهش سامسونگ در تولید تراشه‌های 2 نانومتری برای مدل‌های هوش مصنوعی

 تسلا تولید ربات Optimus Gen2 را وارد مرحله نیمه‌صنعتی کرد
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دو شــرکت بــوش و زیمنــس یــک برنامــه مشــترک آغــاز 
کرده‌اند تا سال ۲۰۲۶ نخســتین خط تولید الکترونیک 
»کاملاً بدون اپراتور« را در آلمان به بهره‌برداری برسانند. 
هــدف این کارخانــه، تولیــد ۲۴ ســاعته و بــدون وقفه با 
اســتفاده از ربات‌هــای خــودکار، سیســتم‌های بینــایی 
 Digital Twin هوشمند، کنترلرهای پیش‌بینی کننده و
اســت. در این مدل، اپراتور انســانی نقش سنتی خود را 
از دســت می‌دهد و تنهــا به ســه وظیفه اصلــی محدود 
می‌شود: نظارت ایمنی، اصلاحات الگوریتمی و مدیریت 
کیفیت. این پروژه یک نقطه عطف در گذار اروپا به سمت 
صنعت ۴.۰ محسوب می‌شود و گفته‌شده از LQM های 

فیزیک‌مبنا برای کنترل دما، کیفیت لحیم‌کاری، مدیریت 
خطا و تنظیم خودکار سرعت خط تولید استفاده خواهد 
شــد. برآورد می‌شــود این فناوری، خطای تولید را تا ۷۰ 
درصد کاهش داده و بهــره‌وری را ۲ تا ۳ برابر بیشــتر کند. 
 RAMI4.0 همچنین کارخانه به‌صورت کامل با معماری
و اســتانداردهای امنیتــی IEC-62443 یکپارچــه 
خواهد بــود. ایــن پــروژه علاوه بــر کاهــش هزینــه تولید، 
پیام ژئوپلیتیک مهمــی دارد: اتحادیه اروپــا می‌خواهد 
وابستگی خود به کارخانه‌های آسیایی را کاهش دهد و 
ظرفیت تولید تجهیزات الکترونیکی و IoT صنعتی را به 

سرزمین خود بازگرداند.

فــورد اعلام کــرده فنــاوری باتری‌هــای حالت‌جامــد 
)Solid-state( کــه ســال‌ها در حــد تحقیقاتــی مانــده 
بود، اکنــون وارد مرحله پایلوت آزمایش صنعتی شــده 
 SK Innovation اســت. اولین ســری نمونه‌هــا توســط
ساخته‌شــده و فــورد تســت‌های چرخــه عمــر، ایمنــی 
حرارتــی و بــازده انــرژی را آغــاز کــرده اســت. ایــن نســل 
باتری‌ها بر اساس داده‌های اولیه می‌توانند تا ۴۵ درصد 
چگالی انرژی بیشتری نسبت به باتری‌های لیتیوم‌یون 
فعلی داشته باشند و زمان شارژ را تقریباً نصف کنند. اگر 
نتایج پایدار باشــد، فورد قصد دارد از ۲۰۲۸ تولید انبوه 
این باتری‌ها را در کارخانه BlueOval Valley آغاز کند. به 

گفته مهندسان، باتری‌های Solid-state چالش‌های 
مهمی مانند داغــی بیش‌ازحد، افت عمــر در دماهای 
پایین و هزینه تولید بالا دارند؛ اما مسیر پایلوت نشــان 
می‌دهد که صنعت خودرو اکنون مطمئن شــده است 
این فناوری به بلوغ صنعتی نزدیک شده. فورد امیدوار 
اســت با ورود این باتری‌هــا، برد خودروهــای الکتریکی 
را به بیــش از ۹۰۰ کیلومتر برســاند و هزینه کلی سیســتم 
را کاهش دهــد. این حرکت رقابت ســختی را بــا تویوتا، 
CATL و QuantumScape رقم می‌زند؛ شرکت‌هایی که 
هرکدام در تلاش‌اند نسل بعدی باتری را به بازار بیاورند 

و پارادایم خودروهای برقی را تغییر دهند.

نیکون ژاپــن و اینتل آمریــکا اعلام کرده‌انــد یک همکاری 
استراتژیک چندساله برای ســاخت تجهیزات لیتوگرافی 
EUV آغاز کرده‌اند. این اتفاق به‌نوعی یک »شکستن یخ 
تاریخی« محسوب می‌شود، زیرا بازار EUV سال‌ها تقریباً 
به‌طور کامل در اختیار ASML بوده و هیچ رقیب جدی در 
ســطح صنعتی وجود نداشــت. طبق برنامه اعلام‌شده، 
نیکون مسئول توســعه اپتیک‌های پیشــرفته و طراحی 
ســامانه تصویربرداری خواهد بــود و اینتل منابــع مالی، 
دانــش لیتوگرافــی، سیســتم‌های کنتــرل ارتعــاش و مراکز 
آزمایش EUV را فراهم می‌کند. هدف، ساخت پیش‌نمونه 
صنعتی تا ســال ۲۰۲۹ اســت. اگر ایــن پروژه موفق باشــد، 

زنجیره تأمین نیمه‌هادی جهان از انحصار فعلی جدا شده 
 Intel و TSMC ،و تولیدکنندگان تراشه )مثل سامسونگ
Foundry( می‌توانند به چند تأمین‌کننده EUV دسترسی 
داشته باشند. کارشناسان می‌گویند این همکاری نه‌فقط 
یک پروژه صنعتــی، بلکه یک اقدام ژئوپلیتیک اســت که 
به کشورهای غربی امکان می‌دهد ریسک زنجیره تأمین 
را کاهــش دهنــد و ظرفیت تولید تراشــه‌های پیشــرفته را 
گسترش دهند. البته چالش‌های فنی توسعه EUV بسیار 
سنگین است: منبع نور پرقدرت، کنترل پلاسمای EUV و 
سیستم‌های اپتیکی دقیق که تاکنون فقط ASML توان 

کنترل آن‌ها را داشته است.

شــرکت Fullstar Electronics اعلام کــرده کارخانــه 
جدیدش در چنگدو رســماً افتتاح‌شــده و از امروز توان 
تولیــد روزانــه ۸۵ هــزار ویفــر ۲۸ نانومتــری مخصــوص 
ECU، کنترل موتور و سیستم‌های ADAS را دارد. این 
حرکت بخشی از برنامه صنعتی چین برای خودکفایی 
در زنجیــره خودروهــای الکتریکــی و هوشــمند اســت. 
Fullstar گفته نسل جدید تراشــه‌های خودرو باهدف 
پایداری در دماهای بالا، مقاومت در برابر ضربه و تحمل 
نوســان ولتــاژ طراحی‌شــده‌اند؛ حوزه‌ای که وابســتگی 
زیادی به تأمین‌کنندگان ژاپنی و اروپایی دارد. افزایش 
ظرفیت این کارخانه می‌تواند زمان انتظار خودروسازان 

چینی را تا نصف کاهش دهد و صادرات سیســتم‌های 
الکترونیکــی خــودرو را گســترش دهــد. همچنیــن 
 AI-Native« ایــن کارخانــه کاملاً مبتنــی بــر معمــاری
Factory« طراحی‌شــده و در آن از LLM های صنعتی، 
 LQM و سیســتم‌های کنتــرل مبتنــی بر Digital Twin
استفاده‌شــده اســت. چیــن قصــد دارد تا ۲۰۳۰ ســهم 
خود را در بازار جهانی تراشه‌های خودرو از ۱۰ درصد به 
۳۰ درصد افزایش دهد و Fullstar یکی از بازوهای اصلی 
ایــن برنامــه اســت. تحلیلگــران معتقدنــد ایــن حرکت 
رقابت جهانی در حوزه خودروهای الکتریکی و خودران 

را وارد فاز جدیدی خواهد کرد.

کارخانه بدون اپراتور در اروپا اتحاد بوش و زیمنس برای ساخت نخستین 

کردند  فــــــــــــــورد و SK مراحل پایلوت باتری‌های Solid-State را آغاز 

ASML ؛ چالش مستقیم سلطهEUV همکاری نیکون و اینتل  برای ساخت تجهیزات 

کرد کارخانه Fullstar چین  ظرفیت تولید تراشه‌های خودرو را دو برابر 
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بــازار  فن‌  ،»۱۶ »دایــان  همایــش  برگــزاری  جریــان  در 
تخصصــی معــدن و صنایــع معدنی ایــران با هدف توســعه 
همکاری‌هــای فناورانه و تســریع روند هوشمندســازی در 
بخــش معــدن کشــور، ۸ قــرارداد فنــاوری بــه ارزش مجموع 
۲۶۵ میلیــارد تومــان منعقــد کــرد. ایــن قراردادهــا میــان 
شرکت‌هایدانش‌بنیان و صنایع معدنی با محوریت ارتقای 
بهره‌وری، تحــول دیجیتال و توســعه فناوری‌هــای نوین به 

امضا رسید.

بــه گــزارش روابــط عمومــی مرکــز نــوآوری ایمینــو، در گامــی 
نویــن برای تحــول دیجیتــال در بخش معــدن کشــور، فن‌بازار 
تخصصــی معــدن و صنایعمعدنی ایــران بــا حضــور در رویداد 
»هوشمندسازی معادن« موفق به ایجادپیوندهای فناورانه 
بین شرکت‌های دانش‌بنیان و صنایع معدنی شد. این رویداد 
که با هدف افزایش بهره‌وری، توســعه فناوری و ارتقای سطح 
هوشمندی در معادن ایران برگزار شد، منجر به عقد ۸ قرارداد 

ظرفیتفناوری به ارزش مجموع ۲۶۵ میلیارد تومان شد.

مهــدی تقــی‌زاده، کارگــزار فــن بــازار معــدن و صنایــع معدنــی 
در ایــن خصــوص اظهــار کــرد: در فرآینــد همــکاری فناورانــه، 
فن‌بــازار تخصصــی معدن بــا شناســایی شــرکت‌های توانمند 
میــان  موثــر  بســتر  ایجــاد  و  افــزاری  نرم‌ و  افزاری  ســخت‌
عرضه‌کننــدگان فنــاوری و صنایــع مصرف‌کننــده، توانســت 
مــدل جدیدیــاز تبــادل دانــش و تجاری‌ســازی فنــاوری را 
در حــوزه معــدن و صنایــع وابســته رقــم بزنــد. بــه گفتــه وی، 
شــرکت‌های دانش‌بنیان و توانمنــد منتخــب در اینرویداد، از 
جمله الگوریتم‌های هوشمند رایابین، تحلیل‌گران اطلاعات 
پویــا بین‌الملــل، رایــکا شــبکه هوشــمند، ترا رســام پاســارگاد، 
احســان صنعــت پاســارگاد، مجموعــه طــاوران، شــرکت هیرو 
نگار پارس و هوشــمند یــاران واکاو ایده گیتی گســتر راهبرد، در 
حوزه‌هــایی چــون تحلیــل داده، هــوش مصنوعی، پــردازش 
تصویر، تجهیزات هوشمندســازی، مدیریت هوشمند انرژی، 
دســتیارهای هوشــمند، ســامانه‌های پایــش و مانیتورینــگ 
معدن، حمل‌ونقــل هوشــمند، واقعیت مجازی و مهندســی 

معکوس تجهیزات پیشرفته فعالیت دارند.

 در فرآیند همکاری 
فناورانه، فن‌بازار تخصصی 
معدن با شناسایی 
شرکت‌های توانمند 
سخت‌افزاری و نرم‌افزاری 
و ایجاد بستر موثر میان 
عرضه‌کنندگان فناوری 
و صنایع مصرف‌کننده، 
توانست مدل جدیدیاز 
تبادل دانش و 
تجاری‌سازی فناوری را 
در حوزه معدن و صنایع 
وابسته رقم بزند

تقی‌زاده، کارگزار فن بازار معدن و صنایع معدنی در حاشیه دایان 16 اعلام کرد:

امضای 8 قرارداد فناورانه به ارزش ۲۶۵ میلیارد تومان
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»ایمینو« اعلام کرده است 
که تولید این مجموعه 
در ادامه مأموریت این 

مرکز برای فرهنگ‌سازی 
نوآوری و پیوند میان 

فناوری‌های نوین و بدنه 
عملیاتی معدن انجام 

می‌شود و قرار است 
بخش‌های جدید آن 

به‌صورت مستمر منتشر 
شود

ماجراهای لیتی و رویان«؛ 
روایت تازه ایمینو برای ترویج نوآوری و فناوری‌

واحد ارتباطات و امور بین‌الملــل ایمینو تولید مجموعه خلاقانــه »ماجراهایلیتی و رویان« را آغاز 
کرده است؛ مجموعه‌ای روایی که با بهره‌گیری از شخصیت‌های خیالی برگرفته از دو عنصر استراتژیک 
لیتیــوم و روی،مفاهیم نــوآوری، فناوری‌های نوین معدنــی و روندهای جهانی صنعــت را درقالب 
گفت‌وگوهای داستانی برای مخاطبان تخصصی و عمومی بازگو می کند. این پروژه با هدف ترویج 
نگاه نوآورانه در بخش معدن و نزدیک کردن زبان فناوری به گفتار روزمره معدنکاران طراحی شده 
و هر قســمت آن به یکی از معادن شاخص کشــور  تقدیم می‌شــود؛ معادنی که نقشی کلیدی در 

توسعه صنعتی ایران ایفا می کنند.
در هر اپیزود، یــک خبر روزِِ فنــاوری از اســتخراج هوشــمند در کانــادا تــا اســتفاده از انرژی‌های پاک 
در معــادن آفریقای جنوبــی،  دستمایه‌ایمی شــود برای شــکل‌گیری دیالوگ هایی میــان »لیتی« 
خوش فکــر و »رویان« باتجربــه و دیگــر کاراکترهایی دنیای معــدن، دیالوگ هایی کــه همزمان به 
واقعیت های معدن ایران وفادارند و پلی میان تخیل و فناوری های آینده می سازند. این مجموعه 
تلاش دارد مفاهیم پیچیده‌ایمانند هوشمندسازی، داده محوری، انرژی پاک و پایداری را در قالبی 

ساده، جذاب و قابل لمس برای جامعه معدن روایت کند.
»ایمینو« اعلام کرده است که تولید این مجموعه در ادامه مأموریت این مرکز برای فرهنگ سازی 
نــوآوری و پیونــد میــان فناوری های نویــن و بدنــه عملیاتی معــدن انجام می‌شــود و قرار اســت 

بخش های جدید آن به صورت مستمر منتشر شود.
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حامد مریدی، مســوول تجاری‌ســازی و فن‌بازار ایمینو با بیان 
اینکــه ارتباطات شــکل‌گرفته بــا معاونت علمی و شــبکه ملی 
فن‌بــازار نقشــی کلیــدی در تبــادلات فنــاوری داشــته، دایــان 
هفدهــم را نقطه اتصــال نــوآوران زنجیــره مــس و آهن بــه بازار 

دانست.
حامد مریدی، مسوول تجاری‌سازی و فن‌بازار مرکز نوآوری ایمینو، 
در هفدهمین رویــداد ملی همرســانی دایان با محوریــت زنجیره 
مس و آهن، از حضــور ۲۰ شــرکت دانش‌بنیان راه‌یافتــه به مرحله 

ارزیابی در این مرکز خبر داد و اعلام کرد ۱۰ شــرکت توانمند از میان 
آن‌ها فرصت یافتند ظرفیت‌های تولیدی و فناورانه خود را برای 

فعالان صنعت ارائه کنند.
به گفتــه وی، ایــن رویــداد با هــدف تقویت پیونــد میــان عرضه و 
تقاضای فناوری در بخش معدن و ایجاد تعامل مســتقیم میان 

شرکت‌های خلاق و صنایع مادر برگزار شد.
مریدی افزود: ارتباطات گسترده‌ای که ایمینو با معاونت علمی و 
فناوری ریاست‌جمهوری و شــبکه ملی فن‌بازار برقرار کرده، مسیر 
تبادلات فناورانه را برای شــرکت‌های دانش‌بنیان هموار ساخته 

است.
وی ادامه داد: در برگزاری این رویداد ملی، همکاری موثر ایمیدرو، 
شرکت ملی صنایع مس ایران، شرکت گل‌گهر، و همچنین شبکه 
ملی فن‌بــازار ایران نقشــی محوری ایفا کــرد تا زنجیــره مس و آهن 
به عنوان دو محور حیاتی صنایع معدنی کشــور، در مسیر توسعه 
مبتنی بر فنــاوری و دانش‌بنیــان قرار گیــرد. این هم‌افــزایی میان 
نهادهای تولیدی و نوآوری، زیرساختی برای تبادلات فناورانه در 

سطح ملی فراهم کرده است.
مریدی در پایان با اشاره به ظرفیت‌های معدنی و صنعتی استان 
کرمان، تاکید کرد: ایجاد کانون‌های ترویجی نــوآوری و فناوری در 

این منطقه یک ضرورت ملی است.
وی افزود: کرمان می‌تواند به قطب توســعه فناوری‌های معدنی 
ایــران تبدیــل شــود و بــا حمایــت از شــرکت‌های دانش‌بنیــان و 
تجاری‌سازی نوآوری‌ها، زمینه رشــد پایدار و افزایش بهره‌وری در 

زنجیره ارزش صنایع معدنی کشور را فراهم سازد.

مسوول شتابدهی ایمینو شناسایی دقیق چالش‌های صنعت 
را لازمــه طراحــی نقشــه راه ورود شــرکت‌های دانش‌بنیــان بــه 
پروژه‌های مشترک و حل مسائل واقعی معدن و فولاد عنوان کرد.
آرش قیطاســوند مطرح کرد: ایمینــو در ادامه نقش خــود به‌عنوان 
بازوی نوآوری ایمیدرو، ماموریت دارد »جعبه سیاه صنعت معدن« 
را باز کند و نیازهــای واقعی و اولویــت‌دار شــرکت‌ها را در معرض دید 

زیست‌بوم نوآوری قرار دهد. 
وی گفــت: شناســایی چالش‌هــای صنعتــی، نخســتین گام برای 
شــکل‌گیری مــداخلات فناورانــه موثــر و پروژه‌هــای مشــترک بــا 
شــرکت‌های دانش‌بنیــان اســت.‌»فرآوری و احیــا«، »اســتخراج و 
ژئومکانیک«، »انرژی و محیط‌زیست« و »هوشمندسازی و داده« 

بیشترین ظرفیت خلق ارزش فناورانه را دارند. 
قیطاسوند افزود:‌ این هم‌راستایی میان صنعت و توانمندی‌های 
فناورانه، می‌تواند افزایش بهره‌وری و کاهش وابســتگی به واردات 

را محقق کند.

ارائه توانمندی ۱۰ شرکت 
توانمند دانش‌بنیان زنجیره 
مس و آهن

کاهش وابستگی و افزایش 
بهره‌وری؛ خروجی هم‌افزایی 
صنعت و فناوران

مسوول تجاری سازی و فن بازار ایمینو عنوان کرد:

رویدادهای همرسانی دایان،زمینه ساز پیوند میان عرضه 
و تقاضای فناوری است

مسوول شتابدهی ایمینو در پیش رویداد ارائه معکوس جشنواره ایما:

»ایمینو« جعبه  سیاه صنعت معدن را گشود 
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در راستای توسعه همکاری‌های دانشگاهی و تقویت زیست‌بوم 
نوآوریکشـــور، مدیر مرکز نوآوری ایمینو و هیات همـــراه در حاشیه 
ســـومینپیش رویـــداد ایمـــا از مرکـــز نـــوآوری و کارآفرینی دانشـــگاه 

صنعتیبیرجند بازدیـــد کردند.
به گـــزارش روابـــط عمومی مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، در جریـــان این 
بازدیدظرفیت‌هـــا و دســـتاوردهای ایـــن مجموعـــه در حمایت از 
ایده‌های دانشجوییو شکل‌گیری شـــرکت‌های فناور بررسی شد.

دانشـــگاه صنعتی بیرجند به‌عنوان دومین دانشـــگاه کشور پس 
از امیرکبیر اســـت که اقـــدام بـــه تاسیس مرکز نـــوآوری کـــرده و طی 

ســـال‌هایاخیر به یکـــی از قطب‌های مهم نوآوری در شـــرق کشـــور 
تبدیل شـــده است.

در ایـــن مرکـــز، هـــر ســـال پـــس از اعلام فراخـــوان، تیم‌هـــا و 
هسته‌هایدانشـــجویی منتخب پس از داوری ایده‌ها وارد فضای 
اشـــتراکی با ظرفیت۱۰ میز کاری می‌شوند. مشـــاوران و منتورهای 
تخصصی نیـــز به‌صـــورت هفتگـــی در مرکز حضـــور دارند تـــا مسیر 
پختگـــی ایده‌هـــا، طراحی محصـــول و ثبـــت شـــرکت‌ها را هدایت 
کنند. تاکنون ۹ شـــرکت نوپا در فضای شرکتی مرکز مستقر شده‌اند 

و از خدمـــات زیرســـاختی و فنـــی این مرکـــز بهره‌مند هســـتند.

مدیر مرکز نـــوآوری ایمینو از شـــرکت دانش بنیـــان پارت‌یار ماشین 
بازدید کـــرد و رونـــد فعالیت‌های فنـــی، خدماتی و توســـعه‌ای این 

مجموعه را از نزدیک مورد بررســـی قـــرار داد.
به گـــزارش روابـــط عمومـــی مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو، ایـــن بازدید در 
راســـتای تقویت همکاری‌هـــای صنعتـــی و دانش‌بنیـــان و ایجاد 
پیونـــد میـــان زیســـت‌بوم نـــوآوری و بنگاه‌هـــای تخصصـــی حوزه 

ماشیـــن‌آلات ســـنگین انجام شـــد.
مجیـــد وفایی‌فـــرد مدیر مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو ضمـــن گفت‌وگو با 
مدیران و کارشناســـان پارت‌یار ماشین، ظرفیت‌های فنی شرکت 
را در زمینه ارائه خدمات و تامین قطعات ماشین‌آلات راهســـازی، 

معدنی و صنعتی مورد بررســـی قـــرار داد.
مدیر مرکـــز نـــوآوری ایمینـــو در حاشیه ایـــن بازدید گفت: توســـعه 
همکاری میان شـــرکت‌های دانش بنیان توانمند و مراکز نوآوری، 
یکی از مسیرهای اصلی شـــکل‌گیری فناوری‌های بومی در کشـــور 
اســـت. پارت‌یـــار ماشین توانســـته میـــان تجربـــه صنعتی بـــا نگاه 
فناورانه پیونـــدی ایجاد کنـــد که می‌توانـــد الگوی مناســـبی برای 

ســـایر شـــرکت‌های تخصصی این حوزه باشـــد.
این بازدید با هـــدف شناســـایی فرصت‌های همـــکاری فناورانه، 
توســـعه راهکارهای نوآورانه بازارســـازی و بررســـی توانمندی‌های 

فنی شـــرکت در مسیر پروژه‌های مشـــترک انجـــام گرفت.

دانشگاه صنعتی بیرجند 
به‌عنوان دومین دانشگاه کشور 
پس از امیرکبیر است که اقدام 
به تاسیس مرکز نوآوری کرده 
و طی سال‌هایاخیر به یکی از 
قطب‌های مهم نوآوری در شرق 
کشور تبدیل شده است

 توسعه همکاری میان 
شرکت‌های دانش بنیان 
توانمند و مراکز نوآوری، یکی از 
مسیرهای اصلی شکل‌گیری 
فناوری‌های بومی در کشور 
است

با هدف هم‌افزایی صنعت و نوآوری صورت گرفت

بازدید مدیر مرکز نوآوری »ایمینو« از پارت یار ماشین

بازدید »ایمینو« از مرکز نوآوری دانشگاه صنعتی بیرجند
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. تیم استارتاپ 
»اتود« می‌خواهد با 

معماری حکمرانی 
داده، ساختار انطباق 
ESG و داشبوردهای 

تصمیم‌یار، مسیر 
تصمیم‌گیری از 

دل معدن تا اتاق 
هیئت‌مدیره را 

شفاف، مستند و داده 
محور کند
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